
Årsredovisning
Nässjö kommun08



K
om

m
un

st
yr

el
se

1

13
 le

da
m

öt
er

U
ts

ko
tt

 II

K
om

m
un

le
dn

in
gs

ko
nt

or
• 

ko
m

m
un

le
dn

in
g

	
• 

in
fo

rm
at

io
n 

&
 s

ek
re

ta
ri

at
	

	
• 

pl
an

er
in

g 
&

 u
tv

ec
kl

in
g	

	
• 

ek
on

om
i	

• 
pe

rs
on

al
	

• 
m

ed
bo

rg
ar

- 
	• 

IT
	

  s
er

vi
ce

	
	

	

O
m

so
rg

s-
nä

m
ndR
ev

is
io

n
Va

lb
er

ed
ni

ng
K

om
m

un
fu

llm
äk

tig
e 

57
 le

da
m

öt
er

U
ts

ko
tt

 I

A
ge

nd
a 

21
/

M
ilj

öl
ed

ni
ng

sg
ru

pp

K
ul

tu
r-

 o
ch

 
fr

iti
ds

nä
m

nd

Ba
rn

- 
oc

h
ut

bi
ld

ni
ng

s-
nä

m
nd

IF
O

-n
äm

nd
M

ilj
ö-

 o
ch

 
by

gg
na

ds
-

nä
m

nd

Te
kn

is
k

se
rv

ic
en

äm
nd

IF
O

-
fö

rv
al

tn
in

g
O

m
so

rg
s-

fö
rv

al
tn

in
g

K
ul

tu
r-

 o
ch

 
fr

iti
ds

-
fö

rv
al

tn
in

g

Ba
rn

- 
oc

h 
ut

bi
ld

ni
ng

s-
fö

rv
al

tn
in

g

M
ilj

ö-
 o

ch
 

by
gg

ko
nt

or

Te
kn

is
k 

 
se

rv
ic

e-
fö

rv
al

tn
in

g

K
os

t-
 o

ch
 

st
äd

av
d.

By
gg

na
ds

av
d.

U
ts

ko
tt

3
U

ts
ko

tt
2

U
ts

ko
tt

Fo
lk

hä
ls

or
åd

Pa
rl

am
en

ta
ri

sk
nä

m
nd

Va
ln

äm
nd

Ö
ve

rf
ör

m
yn

da
r-

nä
m

nd

K
on

su
m

en
t

H
ög

la
nd

et

1)
 R

äd
dn

in
gs

tj
än

st
 ti

llh
an

da
hå

lls
 in

om
 

	
H

ög
la

nd
et

s 
rä

dd
ni

ng
st

jä
ns

tf
ör

bu
nd

2)
 U

ts
ko

tt
 fö

r 
gy

m
na

si
es

ko
la

3)
 U

ts
ko

tt
 fö

r 
gr

un
ds

ko
la

 o
ch

 b
ar

no
m

so
rg

M
ät

ni
ng

s-
ko

nt
or

N
äs

sj
ö 

lä
rc

en
te

r



08VÅRA STRATEGIOMRÅDEN

RÄKENSKAPER

NÄMNDREDOVISNING

SAMMANSTÄLLD REDOVISNING

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Innehållsförteckning

KS ordförande har ordet	 4

Ny styrmodell tar sikte mot visionen	 5

Näringsliv	 6

Attraktivitet/Identitet	 8

Kompetens	 10

Kommunikationer	 12

Offentlig service	 14

Förvaltningsberättelse	 16

Uppföljning av mål	 24

Befolkning	 28

Personalbokslut	 29

Miljöbokslut	 33

Demokrati	 37

Kommunens resultaträkning	 38

Kommunens balansräkning	 39

Kommunens finansieringsanalys	 40

Noter	 41

Investeringsredovisning	 45

Driftsredovisning	 46

Kommunstyrelse	 49

Barn- och utbildningsnämnd	 58

Individ- och familjeomsorgsnämnd	 67

Kultur- och fritidsnämnd	 75

Miljö- och byggnadsnämnd	 81

Omsorgsnämnd	 87

Tekniska servicenämnden	 94

Övriga styrelser & nämnder	 100

Bolagen	 107

Sammanställd resultaträkning	 110

Sammanställd balansräkning	 111

Sammanställd finansieringsanalys	 112

Finansiella nyckeltal för sammanställd redovisning	 113

Begreppsförklaringar och tillämpade redovisningsprinciper	 114

Revisionsberättelse	 117

Ekonomi i sammandrag	 119



Eco-driving mot framtiden...
Vi har ett turbulent år bakom oss. Ett år där prognoserna för våra skatteintäkter blivit alltmer dystra i takt 
med den globala finansmarknadens kollaps. Trots detta redovisar vi ett positivt resultat på 12,1 miljoner 
kronor. Resultatet måste beskrivas som godkänt, men vi har en bit kvar till målet att ha två procent kvar 
på sista raden. I dessa tider känns det än viktigare att poängtera att ett bra resultat är viktigt för att vi ska 
stå rustade för att möta framtidens utmaningar.  Trots allt kan vi se att flera av de viktigaste ekonomiska 
styrtalen pekar åt rätt håll - än så länge. 

Det nuvarande ekonomiska läget innebär bland annat att vi måste hitta en balans mellan att våga satsa men 
ändå hålla våra kostnader på en nivå som vi har råd med. Jag brukar ofta prata om att vi ska både gasa och 
bromsa för att komma framåt. Ska man dra liknelsen ännu längre handlar det om att köra ansvarsfullt. Vi 
ska inte köra på ettans växel för länge och vi ska inte gasa i onödan. Men vi ska heller inte tvärnita! Kanske 
kan man till och med säga att vi ska köra ekologiskt mot framtiden. 

Miljöperspektivet har varit centralt under 2008 och kommer att vara det även under de kommande åren. 
Det miljöengagemang vi ser i samhället idag är något som vi måste ta tillvara och förädla. Under 2008 

togs de första stegen mot att Nässjö kommun ska bli en Fairtrade city - en kommun där utbudet är stort 
av rättvisemärkta varor och tjänster. Vi måste också jobba aktivt för att få en hållbar utveckling med fokus 
både på miljön, det sociala perspektivet och naturligtvis också ekonomiskt. Det handlar dels om vår interna 
verksamhet, men också insatser där vi kan påverka vårt omgivande samhälle. 

I dessa ekonomiska ”kristider” är det en satsning jag särskilt vill framhålla; nämligen satsningen på att skapa 
ett nytt kulturcentrum i Pigalle. Jag tror nämligen att kulturen får en extra viktig roll när tiderna blir sämre. 
Att samla både kulturskola, bibliotek och mycket mer i ett och samma hus tror jag kommer att göra Pigalle 
till en naturlig samlingspunkt i centrala Nässjö. 

2008 har också bjudit på fler positiva inslag. Bland annat utsågs vår kommun till Årets företagarkommun i 
Jönköpings län. Att vi dessutom fortsätter att utveckla logistikområdet i Gamlarp stärker också vår position 
inför framtiden. Det är också glädjande att se att våra största kommunala bolag redovisar positiva resultat. 
Fastighetsbolaget Lindens storsatsning på totalrenovering av 42 lägenheter i Runneryd är också något som 
är värt att framhålla. 

2008 har också varit ett år då vi lagt mycket tid och kraft på att förbättra och effektivisera vår verksamhet 
internt - något som i slutändan kommer våra medborgare till godo. Bland annat har inköpsverksamheten 
jobbat hårt under året för att skapa förutsättningar för bättre upphandlingar vilket sparar både tid och 
pengar. 

Under våren genomfördes också en medarbetarenkät som visade att en mycket stor andel av våra medarbe-
tare trivs på jobbet vilket är glädjande. Men vi kommer att fortsätta arbeta för att göra Nässjö kommun till 
en ännu mer attraktiv arbetsgivare. Under 2008 har vi bland annat jobbat med att förbättra förutsättning-
arna för våra arbetsledare. En ny arbetsledarportal har tagits fram som underlättar chefernas arbete. Vi har 
också infört arbetskläder för medarbetare inom omsorgen.

Under året har vi också fortsatt arbetet med vår styrmodell för balanserad styrning. Det har gett oss poli-
tiker ett vassare verktyg att arbeta med. Styrpilen kallar vi metoden för att styra och följa upp resultatet av 
våra verksamheter. Styrpilen är det verktyg vi använder för att köra ekologiskt och ansvarsfullt mot framti-
den.

Bo Zander (S) 
kommunstyrelsens ordförande
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Ny styrmodell tar 
sikte mot visionen
Allt framgångsrikt utvecklingsarbete kräver genomtänkt 
planering. Nässjö kommun har sedan början av 1990- 

talet arbetat på ett metodiskt och strukturerat sätt med att 
utveckla kommunens möjligheter inom en handfull olika 
områden. År 2000 antog kommunfullmäktige en långsiktig 
vision för hur livet i Nässjö kommun ska te sig lagom till 
Nässjö stads 100-årsjubileum 2014. Denna vision kan du 
läsa här ovan. 

Utifrån visionen har fem arbetsområden utkristalliserats 
som väldigt viktiga för kommunens fortsatta utveckling: 
Näringsliv, Attraktivitet/identitet, Kompetens, Kommuni-
kationer och Offentlig service. 

Varje år genomförs ett flertal aktiviteter inom samtliga 
kommunala förvaltningar som på olika sätt strävar mot den 
övergripande visionen och de fem strategiskt viktiga områ-
dena. På de följande sidorna kan du läsa mer om några av 
de händelser under 2008 som bidrar till att ta oss närmare 
målet. 

Sedan 2008 använder vi också så kallad balanserad styrning i 
vår verksamhet. Det innebär att vi sätter konkreta mål inom 
de fyra perspektiven ”meborgare”, ”ekonomi”, ”medarbe-
tare” och ”verksamhet/utveckling”. Internt kallas metoden 
för styrpilen. 2008 är det första året som styrpilen följs upp i 
årsredovisningen. Du hittar den övergripande uppföljningen 
på sidorna 24-27. Mer utförlig redovisning från kommunens 
nämnder hittar du på sidorna 49-106. 

Vision 2014
Visionen anger ett idealtillstånd - så som vi 
vill att Nässjö kommun ska vara vid en viss 
tidpunkt. 

Strategiområden
Strategiområdena konkretiserar visionen och 
visar inom vilka områden Nässjö kommun 
bör fortsätta utvecklas för att nå den övergri-
pande visionen. 

Styrpilen
Är en metod för balanserat mål- och uppfölj-
ningsarbete där fokus ligger på verksamhetens 
resultat. Styrpilen är också den metod som 
används i det vardagliga arbetet vilket hjälper 
oss att arbeta mot samma mål - och vision. 

Nässjö kommun ska vara en ur alla aspekter välmående kommun med ett befolkningsunderlag som 
orkar bära en jämn och långsiktig utveckling. Nässjö kommun ska därtill vara en naturlig tummelplats 
för krafter för en expansiv utveckling av det efterindustriella samhället. Det ska också finnas tid och 
rum för en demokratisk process och plats för mänskliga möten.

Nässjö kommuns ”Vision 2014”
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Näringsliv

Nässjö kommun ska vara en kommun i vilken ett varierat och mångfacetterat näringsliv trivs och 
utvecklas. Ett öppet klimat och ett fritänkande sinnelag, stöttat av professionella krafter, ger alla 
företag mod och möjlighet till expansiva framtidssatsningar – ett mönster och en struktur som 
lockar nya intressenter.
Ur Nässjö kommuns  Vision 2014/Näringsliv

Varje år rankar organisationen Företagarna tillsammans med 
Upplysningscentralen (UC) de kommuner där företagandet 
utvecklats bäst under det gångna året. 2008 klättrade Nässjö 
kommun från en 63:e plats upp till en tolfteplats bland Sve-
riges 290 kommuner. Anledningen till den höga placeringen 
är enligt Företagarna att företagen i Nässjö, tillsammans 
med det aktiva näringslivsbolaget Nässjö Näringsliv AB 
(NNAB), har haft en tydlig strategi för förbättra företagskli-
matet i kommunen.

För att minska sårbarheten är det viktigt att kommunens 
näringsliv är spritt över många olika branscher. Bransch-
spridningen är redan i dag ganska god, men ambitionen är 
att förbättra den ytterligare. Under året har flera tjänsteföre-
tag gjort spännande satsningar i Nässjö, bland annat Check 
Point China AB, Systeam Configuration och Inventor 
Development.

Nässjö - shoppingstaden

Under året startade NNAB ett projekt med syfte att stärka 
handel- och servicenäringen i Nässjö. Sammanlagt del-
tar 140 personer från 30 butiker, medborgarkontor och 
turistbyrå i ”sälj- och servicecertifieringen”. Projektet har 
beviljats stöd från EU med 2,2 miljoner kronor och är en 
viktig del i arbetet med att utveckla Nässjö som shopping-
stad. Under året har flera nya handelsetableringar kommit 

till stånd, bland annat Rusta, Specsavers och Hemmakväll. 
Även utvecklingen och upprustningen av Brogatan och det 
framväxande handelscentrat vid Almenäs är satsningar som 
ytterligare utvecklar Nässjö som handelstad. 

Nässjö - årets företagarkommun
Nässjö är årets företagarkommun i Jönköpings län. Fem år i rad har Nässjö kommun klättrat på ranking-
listan och är nu på tolfte plats bland landets 290 kommuner. En långsikt och målmedvetet arbete har gett 
resultat. 

Under 2008 genomfördes en omfattande upprustning av 
Brogatan, Almenäs.
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”
”

Din Del öppnade under året ett säljkontor i Nässjö. Etable-
ringen innebar ett tiotal nya arbetstillfällen och är ett kvitto 
på att Nässjö kommun är en attraktiv plats för företag inom 
tjänstesektorn.

I Nässjö finns det god tillgång till kompetenta medarbetare, 
mycket på grund av de marknadsanpassade utbildningar 
inom försäljning och marknadsföring som Nässjö Lärcenter 
erbjuder. Även de goda pendlingsmöjligheterna gör att det 
geografiska rektryteringsområdet växer. Det var bland annat 
dessa faktorer som gjorde Nässjö till ett naturligt val för Din 
Del.

Din Del valde Nässjö 

Under 2008 delade Företagarna ut priset Årets företagare till 
Lennart Andersson som driver företaget Lanab Design AB.   

Lanabs verksamhet har sedan starten varit inriktad på 
produktutveckling av ergonomiska, flexibla och hållbara 
möbler.

Årets företagare belönades
Juryns motivering:
Lennart Andersson har under flera år i följd haft en 
fin tillväxt och en beundransvärd lönsamhet samtidigt 
som flera branschkollegor har fått göra neddragningar.  
Framgångarna har grundlagts av ett starkt ledarskap 
med strategiska förvärv och med ett ”öra i marknaden”. 
Utifrån marknadens behov har företaget snabbfotat ut-
vecklat nya trendriktiga och ergonomiska kontorsmöbler.

Lennart visar prov på kreativitet och företagsamhet då 
han utvecklat ett koncept som bygger både på gott sam-
spel med leverantörer och att kunna nå marknaden via 
återförsäljare, katalogföretag och inredningsbranschen. 
På det här sättet har Lanab åstakommit en bredd i 
kundstrukturen. Vi ser Lennart som en mycket god af-
färsman. Han skapar arbetstillfällen och han är väl värd 
att lyftas fram som en god företagsamassadör från Nässjö.

  Nyckeltal

Förvärvsarbetande dagsbefolkning*		  2007	 2006	 2005	
Tillverkning och utvinning		  3 330	 3 447	 3 283

Handel och kommunikationer		  3 108	 2 968	 2 807 

Vård och omsorg		  2 285	 2 232	 2 214

Utbildning och forskning		  1 321	 1 345	 1 312

Byggnadsverksamhet		  1 263	 1 199	 1 163

Finansiell verksamhet, media- och företagstjänster		 849	 808	 846

Personliga och kulturella tjänster		  514	 549	 545

Jordbruk, skogsbruk och fiske		  340	 340	 326

Offentlig förvaltning mm		  267	 285	 268

Energi- och vattenförsörjning, avfallshantering		  126	 129	 131

Ej specificerad verksamhet		  164	 193	 187

Samtliga näringsgrenar		  13 567	 13 495	 13 082

* samtliga arbetande personer, oavsett bostadsort.
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Pigalle blir kulturellt centrum
Pigallehuset rymmer idag bibliotek, ungdomscafé, teatersalong, konferens- och nöjeslokaler. Under 2008 beslu-
tade kommunfullmäktige att Pigalle ska bli ett nytt hus för kultur; ett allaktivitetshus för alla åldrar.

”Borta bra, men hemma bäst” – är varje kommuninvånares självklara syn på hembygden. På hemma-
plan finns en god och säker livsmiljö, bra bostäder och möjlighet till individuell och hälsofrämjande 
rekreation. Både liten som stor har goda kunskaper om, och en stark förankring i kommunen, vilket 
skapar trivsel, trygghet och en vilja till engagemang.

Ur Nässjö kommuns  Vision 2014/Attraktivitet/identitet

För att skapa mer utrymme för litteratur, upplevelser och 
möten ska Pigalle genomgå en om- och tillbyggnad. 

Den nya delen blir i två plan där ett nytt bibliotek, ut-
ställningslokal och lokaler för Kulturskolan ska finnas. I 
den befintliga byggnaden kommer bibliotekets lokaler i 
källarplanet att vara kvar och i våningen ovanför kommer 
ungdomsverksamheten att finnas samt Kulturskolan. De 
övriga verksamheterna som finns i den befintliga byggna-
den kommer, som det ser ut i dagsläget, att finnas kvar i 
huset även efter ombyggnaden. Den nuvarande teaterlo-
kalen kommer att rustas upp vilket ger möjlighet till flera 
stora kulturarrangemang. Närheten till Stadsparken gör att 

programverksamheten under sommaren kommer att kunna 
växa och sträcka sig utomhus. Pigalle är sedan långt tillbaka 
i tiden känt som ett bra dansställe. Renoveringen av den 
befintliga stora danssalen innebär en möjlighet att återuppta 
satsningen på dansen. 

Om- och tillbyggnaden av Pigalle är en del i utvecklingen 
av det nya stadsparksstråket som håller på att ta form. 
Stadsparksstråket sträcker sig från Stadsparksrondellen till 
simhallen där Stadsparkens befintliga utbud med bland 
annat bangolf och lekplats tillsammans med Pigalle, det 
centrala bostadsområdet Gambrinus, näridrottsplatsen och 
Sim- och sporthallen ska skapa livlighet med folk i rörelse 
och spontana möten.

 I Årsredovisning för Nässjö kommun 2008
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Folkfesten - en fest utöver det vanliga
För tredje året i rad anordnades den populära Folkfesten 
där olika arrangemang avlöste varandra i en veckas tid. 
Folkfesten 2008 inleddes med skördefest på Stortorget och 
avslutades med danstävlingen Shall we dance? Under ledning 
av Richard Herrey tävlade lokala profiler i dans. Precis som 
föregående år sålde biljetterna till den stora dansfesten slut 
på kort tid.

Fokfesten bjöd på en vecka med inslag av konst, musik, 
idrott, mat och litteratur där föreningar, företag och organi-
sationer bidrog i både stort och smått.

Nyrenoverade lägenheter i Runneryd
Under 2008 invigde det kommunala bostadsbolaget Linden 
den största och mest omfattande ombyggnaden som bolaget 
någonsin gjort. Totalt renoverades 42 lägenheter i kvarteret 
Semaforen 1. I hyreshusen, som byggdes under 1950-talet, 
installerades hissar, stambyte utfördes, ventilationen byttes, 
nya fönster sattes in och balkongerna renoverades. Alla 
lägenheter totalrenoverades med bland annat nytt kök och 
badrum. De gemensamma tvättstugorna fick också en upp-
fräschning och nya förråd byggdes. 

Den gedigna ölandskalkstenen i trappuppgångarna bevara-
des. I en del lägenheter fick den ursprungliga ekparketten  
nytt liv genom slipning och lackning. 

Renoveringen påbörjades i september 2007 och i juni 2008 

var de första lägenheterna inflyttningsklara. Generalentre-
prenör var Nässjö Bygg. 

  Nyckeltal 

Kultur & fritid	 2008	 2007	 2006

Bibliotekslån	 295 626	 304 354	 320 533	

Besök simhallen	 94 140	 96 172	 109 078	

Besök Kulturhus	 11 338	 13 572	 15 000

Bygga & bo	 2008	 2007	 2006

Antal sålda bostadstomter	 15	 12		  28	

	

Nässjö turistbyrå	 2008	 2007	 2006	

Betjänade besök	 10 506	 9 588	 9 441	

Telefonärenden	 4 667	 4 601	5  645	

E-postärenden	 2 546	 2 673	 2 379	

Miljö & bygg
Bygglovärenden 382 455 322
Bygganmälan 71 135 54

0,00,20,40,60,81,0
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Kunskap är nyckeln till framgång. Samtliga ungdomar i kommunen stöttas och lotsas till individuellt an-
passade studier – ingen lämnas och hamnar på efterkälken. Ett brett utbud av eftergymnasiala utbild-
ningar i närområdet breddar både den enskildes valmöjligheter och vår bygds konkurrensmöjligheter.

Ur Nässjö kommuns  Vision 2014/Kompetens

Hög kvalitet på Brinellgymnasiet

I en öppen jämförelse mellan gymnasieskolorna i landets 
kommuner står sig Brinellgymnasiet mycket väl. Av de tolv 
områden som granskats i jämförelsen placerar sig Nässjö 
kommun på den översta fjärdedelen i hela nio fall. 

Andelen elever som inom tre år fullföljer sin gymnasieut-
bildning är ett av de områden där Nässjö utmärker sig allra 
mest och placerar sig på en 14:e plats bland landets 290 

kommuner. 

Över 85 procent av alla som börjar på gymnasieskolan 
fullföljer sin utbildning inom denna tid. När man jämför 
studieresultaten ”program för program” i hela landet ligger 
Brinellgymnasiet på 40:e plats vad gäller ”Andelen elever 
som har behörighet till universitet och högskola” och på 

plats 52 när det gäller ”Genomsnittligt betygspoäng”. Jämfö-
relsen genomfördes av Sveriges kommuner och landsting 
(SKL) och man har även tittat på hur många förstagångs-
väljare som röstade i valet till kommunfullmäktige 2006. 

Här placerar sig Nässjö kommuns ungdomar på 5:e plats i 
landet. Hela 87,6 procent valde att vara med och påverka 
hur kommunen ska styras. 

SKL genomför med jämna mellanrum jämförelser mellan 
olika offentliga verksamheter. Öppna jämförelser belyser 
resultaten i kommunernas och landstingens verksamhet. 
Tanken är att jämförelserna ska stimulera kommuner att 
analysera sin verksamhet, lära av varandra, förbättra kvalite-
ten och effektivisera verksamheten. 

På väg mot kulturskola
Musikskolan i Nässjö har genom åren lärt åtskilliga - både 
stora och små - att spela något instrument eller att sjunga. 
För många har olika former av orkesterspel och ensemble-
spel varit till stor glädje för framtida musicerande. 

Sedan höstterminen 2008 erbjuds även dansundervisning 
och musikskolan utvecklas till en kulturskola. I utbudet 
finns redan allt från förberedande balett till showdans. 
Dansundervisningen är förlagd till Sportdansklubbens dans-
salar som är nyrenoverade och anpassade för att bedriva alla 
typer av dans. 

Brinellgymnasiet har under 2008 nått nya framgångar. I en öppen jämförelse mellan gymnasieskolorna i 
landet placerar sig Nässjös gymnasieskola mycket högt. Eleverna är engagerade, fullföljer sin utbildning och en 
stor andel har behörighet till universitet och högskola. 

Under 2008 har musikskolan börjat erbjuda dansundervisning .
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Utredning om ny skolstruktur

  Nyckeltal

Nässjö Lärcenter*	 2008

Kvalificerad yrkesutbildning (KY)	 230

Högskolan Höglandet (fristående kurser)	 109

Lokalt campus	 375

Högskoleprogram	 60

*Antal elever

Förskola*	 2008	 2007	 2006

Februari	 1 381	 1 356	 1 278

Maj	 1 420	 1 401	 1 321

Augusti	 1 221	 1 350	 1 217

December	 1 343	 1 341	 1 298

*Antal inskrivna barn

Skolor fick pris för tekniksatsning
2008 tilldelades Åkerskolan och Fredriksdals skola utmär-
kelsen ”Årets teknikutbildning” av organisationen Teknik-
företagen. Prissumman på 50 000 kronor ska hjälpa lärarna 
som ingår i projektet att utveckla teknikundervisningen på 
skolorna.

Under 2008 har de båda skolorna bedrivit ett projekt med 
målsättningen att öka både elevernas och lärarnas intresse 
och kunskaper i teknik. 

Tanken är också att personalen ska få utbildning och till-
gång till material som underlättar undervisningen i teknik. 
Ett annat mål med projektet är att öka flickors intresse för 
teknik.  Juryn har bestått av representanter från teknikföre-
tag i regionen.

Utredningen om en ny skolstruktur i Nässjö kommun har 
väckt stort intresse från både media och allmänhet under 
året. Bakgrunden är bland annat det minskande elevun-
derlaget men det handlar också om att kunna erbjuda alla 
barn en likvärdig utbildning på alla skolor. Ett förslag till 
ny skolstruktur arbetades fram under 2008 som gick ut på 

remiss till brukarråd och skolor. I februari 2009 beslutade 
fullmäktige att skolverksamheten vid Fredriksdals skola av-
vecklas efter läsåret 2008 / 09 och eleverna erbjuds skolgång 
vid Åkersskolan dit skolskjuts anordnas. Fullmäktige gav 
också barn- och utbildningsnämnden i uppdrag att fortsätta 
utredningen av skolstrukturen i Nässjö.

Grundskola	 2008	 2007	 2006	 2005
Andel elever behöriga till gymnasieskola				  

Nässjö	 87,2	 90,0	 93,2	 90

Samtliga kommuner	 88,9	 89,0	 89,5	 89

Genomsnittligt meritvärde				  

Nässjö	 195,8	 200,1	 204,5	 200,1

Samtliga kommuner	 209,3	 207,3	 206,8	 206,3

Andel elever som nått målen i samtliga ämnen				  

Nässjö	 73,8	 75,6	 83,5	 81,7

Samtliga kommuner	 76,6	 76,1	 76,0	 75,5
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Efterlängtat beslut om Riksväg 31  
När regeringen presenterade sin närtidssatsning i september 2008 var glädjande nog Riksväg 31 förbi Tenhult 
ett av de prioriterade vägprojekten. Vägen är en viktig transportled, inte minst för Nässjös många företag i 
logistikbranschen.

I vår region transporteras såväl människa, vara som tanke enkelt och smidigt. Vårt kommunövergripande 
bredbandsnät länkar samman och öppnar nya möjligheter. Såväl väg- som järnvägsnät i våra trakter är 
utvecklat och har en god prestanda som borgar för snabba och miljövänliga transporter både lokalt och 
regionalt. God kollektivtrafikstandard för hela kommunen bidrar till att skapa en hel kommun.

Ur Nässjö kommuns Vision 2014/Kommunikationer

Riksväg 31 har idag inte tillräckligt hög standard och stora 
brister i framkomlighet och trafiksäkerhet. Samtidigt har 
vägen mycket stor nationell betydelse som förbindelse mel-
lan exempelvis Göteborg och ostkusten. Eftersom många 
företag har sett fördelen med att placera sina lager geo-
grafiskt strategiskt i Nässjö är dessutom ”trettioettan”  en 
mycket viktig handels- och distributionsväg för våra lokala 
företagare.

Planerna på att förbättra standarden har funnits länge; 
redan 2001 fattade regeringen beslut om att vägen fick 
byggas och 2006 tilldelades projektet pengar för att kunna 
genomföras. Projektet blev dock försenat på grund av att 
upphandlingen överklagades, men nu blir det alltså äntligen 
verklighet.

Den nya vägen förbi Tenhult blir en så kallad 2+1-väg, 
d.v.s. en väg med växelvis ett respektive två körfält, med 
mitträcke. Nybyggnationen innebär att trafiksäkerheten och 
framkomligheten ökar väsentligt på den nio kilometer långa 
sträckan som i dagsläget trafikeras av ca 10 000 fordon per 
dygn.

Byggstarten är planerad till april 2009 och i december 2011 

ska den nya vägen stå färdig. Sammanlagt innebär vägbygget  
en investering på ca 300 miljoner kronor.

Den nya vägen förbi Tenhult blir en s.k. 2+1-väg 
med mitträcke.
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  Nyckeltal

Parkeringstillstånd		  2008	 2007	
...för miljöfordon		  52	 65

Antal mijlöbilar		  2008	 2007
Kommunledningskontor		  4	 1

Barn- och utbildningsförvaltning		  3	 0

Kultur- och fritidsförvaltning		  1	 1

Miljö- och byggnadskontor / mätningsk.	 1	 1

Teknisk serviceförvaltning		  1	 0

Omsorgsförvaltning		  28	 8

Individ- och familjeomsorgsförvaltning	 11	 4

Resecentrum ska bli attraktivare
Nässjö resecentrum är en av de åtta stationsområden i 
Sverige som har utsetts till ”piloter” i projeket Attraktiva 
Stationer. 

Projektets syfte är att hitta konkreta sätt att förbättra statio-
nerna. I takt med att resandet förändras, ändras även resenä-
rernas behov och värderingar. Under 2008 genomfördes en 
resenärsundersökning för att kartlägga dessa förskjutningar 
i resenärernas vanor. Tanken är att resecentrum ska anpassas 
efter de resande och det ska i sin tur leda till ett ökat kol-
lektivt resande och nöjdare resenärer.

Projektet har initierats och drivs av Jernhusen, Banverket, 
Svensk Kollektivtrafik, Samtrafiken samt Sveriges kommu-
ner och landsting.

Höglandsterminalen  
utvecklas vidare
Höglandsterminalen i Gamlarp är en satsning som främjar 
både tillväxt och utveckling i vår region. Under 2008 tog 
Nässjö kommun i samarbete med bland annat Banverket 
och Höglandets Terminal AB fram ett investeringsunderlag 
för terminalens fortsatta utveckling. Där anges vad som 
krävs för att terminalen, med sitt strategiska läge, ska kunna 
utvecklas till en modern nod i ett allt vidare transportnät.

Höglandsterminalens utveckling är en fråga av nationellt 
intresse. Inte minst som en del av det svenska samhällets 
miljöomställning, där spårbundna godstransporter blir en 
allt viktigare ingrediens.
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Nässjö kommun är en organisation där alla anställda utför sitt arbete på ett professionellt sätt och 
med kundens/medborgarens bästa för ögonen. Det är god kvalitet på de tjänster/service vi levererar. Vi 
uppmuntrar och tillvaratar en öppen diskussion och ser gärna att människor engagerar sig med tankar, 
idéer och faktiskt arbete tar ansvar för kommunens utveckling.

Ur Nässjö kommuns  Vision 2014/Offentlig service

Fler vägar in i kommunen 

Alla, svenskar och utländska medborgare, har rätt att ta del 
av allmänna, offentliga handlingar hos myndigheter och 
förvaltningar. I början av år 2008 blev Nässjö kommuns 
diarie tillgängligt på webben. Tjänsten gör det lättare för 
allmänheten att söka ärenden och handlingar för att se vilka 
frågor som är aktuella just nu. Det går att söka dokument 
som är inkomna från  och med 1 januari 2008. Diariet 
innehåller också kallelser med handlingar och protokoll till 
nämndernas sammanträden. 

 

Allmänhetens frågestund

Allmänhetens frågestund infördes i kommunfullmäktige 
under 2008. Vid två tillfällen per år, vid sammanträdena i 
januari och augusti, har kommunens invånare möjlighet att 
ställa frågor om kommunal verksamhet till de förtroende-
valda. Under 2008 ställdes och besvarades fem frågor. 

Om flera personer ställer samma fråga så kan dessa besvaras 
samtidigt. Efter att frågan besvarats får den debatteras av 
kommunfullmäktiges ledamöter. Frågeställaren får inte delta 
i debatten och frågan kan inte heller bli föremål för några 
beslut. 

Frågestunden genomförs innan det formella sammanträdet. 
Om alla frågor inte hinner besvaras under denna timme 
fortsätter frågestunden direkt efter att det ordinarie samman-
trädet avslutats. Frågestunden i kommunfullmäktige är ett 
sätt att skapa dialog mellan allmänhet och förtroendevalda. 

Under 2008 påbörjades också arbetet med en politikerdia-
log på kommunens webbplats nassjo.se. Genom att låta 
allmänheten ställa frågor på webben till de förtroendevalda 
politikerna öppnas ytterligare en dörr för att skapa dialog. 
Tjänsten kommer att lanseras under 2009. 

Vägarna in till kommunen och politiken blir allt fler. Under 2008 lanserades diariet på webben vilket gör 
det lättare för allmänheten att söka i kommunens ärenden och handlingar och allmänhetens frågestund, 
där medborgare får möjlighet att ställa frågor till politikerna, återinfördes. 
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  Nyckeltal

Enklare att få trygghetslarm
För den som har fyllt 67 år har det blivit enklare att få 
trygghetslarm. Bakgrunden är en lag som ger kommunen 
möjlighet att erbjuda vissa tjänster till äldre utan att man 
gör en så kallad biståndsbedömning. Ett trygghetslarm är 
kopplat till telefonnätet. Genom en larmknapp som bärs 
som ett halsband eller armband kan en äldre person snabbt 
och enkelt larma och få hjälp om olyckan är framme. 

Larmknappen fungerar som en fjärrkontroll som sänder 
signaler till larmpersonalen via telenätet. Om man känner 
sig otrygg och detta kan minska med ett larm så har man 
också rätt till det. Att det dessutom minskar arbetsbördan 
för kommunens biståndshandläggare är en ren bonus. Om 
trygghetslarmet utan individuell behovsprövning faller väl 
ut är det inte omöjligt att även andra insatser kan komma 
att handläggas på liknande sätt i framtiden. 

Medborgarkontor		  2008	 2007

Betjänade ärenden		  50 822	 48 992

Konsumentvägledning		  2008	 2007

Konsumentrådgivning 

	- ärenden	 2 034	 2 083

- kontakter	 2 116	 2 247

Budget- och skuldrådgivning  

- kontakter	 112*	 845 

*fr.o.m. 2008 redovisas antal ärenden istället för kontakter. 

Gratis hjälp av Fixar-Affe
Fixar-Affe är en service till äldre och funktionshindrade som 
har svårt att utföra vissa sysslor i hemmet utan hjälp. Under 
2008 beslutade omsorgsnämnden att tjänsten skulle vara 
kostnadsfri. 

Fixar-Affe har med sig stege och verktyg och hjälper till att 
byta glödlampor, lufta element, sätta upp tavlor, byta gar-
diner, smörja dörrar och lås, fästa sladdar, halksäkra mattor 
och köra till återvinningsstationen med mera. 

Antal besök på nassjo.se  	 2008	 2007	

Januari	 26 468	 27 675

Februari	 24 684	 23 154

Mars 	 23 617	 24 556

April	 23 325	 20 473

Maj	 22 175	 25 017

Juni	 18 521	 19 403

Juli	 16 360	 17 723

Augusti	 22 584	 23 253

September	 24 010	 25 206	

Oktober	 23 119	 25 290		

November	 23 116	 22 425	

December	 21 449	 17 477	

Totalt	 269 428	 271 634
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 I Årsredovisning för Nässjö kommun 2008

Logistikområdet fortsätter att utvecklas positsivt i Nässjö 
kommun. Höglandets Terminal AB har utvidgat lastområ-
det och verksamheten på logisitik- och industriområdet i 
Gamlarp har vuxit snabbt. Tidningen Intelligent Logistik pu-
blicerar en rankinglista över Sveriges 25 bästa logistiklägen, 
där Jönköping/Nässjö under några år avancerat till fjärde 
plats. Nu förbereder kommunen tillsammans med Höglan-
dets Terminal AB en ansökan om EU-medel för att fortsätta 
utvecklingen av godsterminalen i Gamlarp.

Det är nu tydligt att arbetsmarknaden har försämrats. Anta-
let varsel har ökat kraftigt och arbetslösheten ökar. Antalet 
lediga platser har mer än halverats på ett år och övergång-
arna till arbete blir allt färre. Arbetslösheten uppgick till 
3,5 procent enligt novembersiffrorna, motsvarande period 
föregående år var arbetslösheten 2,8 procent.

Näringslivets och kommunens samlade ansträngningar har 
lett till ett ökat antal företag samt god branschspridning. 
Nässjö avancerar rejält i riksrankningen av årets företa-
garkommuner, från plats 63 i fjol, till plats tolv i senaste 
mätningen. Nässjö har klättrat i listorna fem år i följd och 
är ”Årets företagarkommun i Jönköpings län”. Nässjö har en 
positiv utveckling både när det gäller företagens omsättning 
och resultat. Vid en jämförelse av samtliga bolagsformer var 
antalet 2 495 aktiva företag 2007 och motsvarande antal för 
2008 var 2 702, det vill säga en ökning med 207 företag. 

 Arbetsmarknad och befolkningsutveckling är nära förknip-
pade med varandra. Målet är att kommunens befolkning 
ska öka i antal, sakta men stadigt. Mellan första november 
2007 och första november 2008 ökade antalet kommu
ninvånare med 104 personer; året dessförinnan ökade 

befolkningen med 17 personer. Nässjö kommuns befolkning 
var 29 517 personer den 1 november 2008 och två månader 
senare den 31 december, uppgick folkmängden till 29 511 

personer. Det gör Nässjö till den tredje största kommunen 
i länet.

Befolkningssammansättningen påverkar starkt en kommuns 
kostnader. I Nässjö kommun är andelen personer i arbetsför 
ålder (18-64 år) lägre än i den svenska genomsnittskom
munen, till stor del på grund av en högre andel seniorer. 
Kommuninvånarens genomsnittsålder är 42 år vilket är sam-
ma nivå som föregående år. Troligen kommer genomsnitts-
åldern att stiga kommande år då antalet personer över 65 år 
väntas öka, medan antalet barn däremot förväntas sjunka 
något. Ett stabilt invånarantal är önskvärt eftersom det ger 
jämna skatteintäkter. Förändras invånarantalet snabbt kan 
det vara svårt att anpassa kommunens verksamhet till de nya 
förutsättningarna. 

Bostadsmarknaden i Nässjö har under 2008 utvecklats 
positivt - vakansläget var knappt fyra procent vid årsskif-
tet. Under året har det kommunala bostadsbolaget Linden 
renoverat 42 lägenheter i Runnerydsområdet och alla är ut-
hyrda. Omflyttningsprocenten har sjunkit något till cirka 24 

procent. Under kommande år förväntas efterfrågan minska 
något på grund av konjunkturen. 

Under 2007 påbörjades iordningställandet av bostadsmark 
för nedre delen av kvarteret Gambrinus med nio sjönära 
villor. Målsättningen är att skapa attraktiv boende- och 
stadsmiljö i kvarteret men till följd av konjunkturläget har 
endast fyra villor uppförts. Möjligen kan det gynnsamma 
ränteläget ge liv åt bostadsbyggnationen under 2009. 

Turbulent år men positiv utveckling
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Trots negativt utfall för nämnderna klarar kommunen ett 
positivt resultat på 12,1 miljoner kronor. Nässjö kommuns 
ekonomiska prognoser har under året 2008 förutspått 
underskott, framförallt inom de mjuka verksamheterna. För 
2007 redovisades ett negativt utfall mot budget på hela 20,9 

miljoner kronor, en förbättring har skett till 2008 då utfallet 
är -7,9 miljoner kronor. Vissa nämnder måste aktivt arbeta 
med effektiviseringar så att kostnaderna inte överstiger de 
ekonomiska ramarna. 

Budgetföljsamheten har förbättrats och den sammanlagda 
differensen uppgår till 0,7 procent. Nämnderna tog i 
anspråk 53,5 miljoner kronor mer att bedriva verksamhet 
för 2008 jämfört föregående år. Under året ökade verksam-
hetens nettokostnader med fyra procent eller 49 miljoner 
kronor. De senaste tio åren har nämndernas utrymme ökat 

med över 481,6 miljoner kronor, från 803,9 miljoner kronor 
till dagens 1 285,5 miljoner kronor. 

Nässjö kommun har pensionskostnader för såväl gårdagens 
som dagens anställda. Den ena delen utgörs av pensionsrätt 
intjänad före 1998. Den kallas ansvarsförbindelse och redo-
visas som en upplysningspost. Den andra delen består av 
pensionsrätt som byggts upp från 1998 och framåt, avsätt-
ning till denna görs årligen. 

Ansvarsförbindelsen ökade kraftigt mellan 2006 och 2007 

tillföljd av nya beräkningsantaganden. För Nässjö kom-
muns del ökade den med 109,9 miljoner kronor, inklusive 
löneskatt. Ökningen för 2008 var 10 miljoner kronor. En 
fullfonderingsmodell där även ansvarsförbindelse belas-
tar ekonomin skulle innebära ett negativt eget kapital på 

 ÅRETS RESULTAT

Ett mycket turbulent år är till ända. Efter flera år med hög 
tillväxt dämpades tillväxttakten rejält under senare delen av 
2008. Avmattningen kom både tidigare och var betydligt 
kraftigare än vad alla tidigare prognoser visat. Den ekono-
miska tillväxten i vår omvärld blev mycket svag under fjärde 
kvartalet. 

Enligt preliminär statistik minskade BNP i de stora EU-
länderna med mellan en och två procent kvartal fyra jämfört 
med kvartal tre 2008. Även USA:s BNP sjönk med en 
procent, den markanta försämringen följer på en redan svag 
tillväxt. För Sveriges del görs bedömningen att BNP mins-

kade i linje med de stora EU-länderna. Både efterfrågan 
från utlandet och den inhemska efterfrågan minskade. En 
mycket svag orderingång och tvärstopp på kreditmarknaden 
fick export och investeringar att minska. Samtidigt har en 
kraftig ökning av hushållens sparkvot inneburit lägre privat 
konsumtion, trots bra utveckling av hushållens disponibla 
inkomster.

Till följd konjunkturläget minskar sysselsättning och med 
en avtagande löneökningstakt sker endast små ökningar av 
skatteunderlaget under 2010 och 2011.

 OMVÄRLDSANALYS

Om- och tillbyggnad av Pigalle har påbörjats och beräknas 
vara inflyttningsklart under hösten 2009. Där kommer 
att inrymmas bibliotek, ungdomsverksamhet, lokaler för 
utställningsändamål, teater och dans. 

Flera större infrastruktursatsningar som direkt eller indirekt 
berör Nässjö är på gång. Som exempel kan nämnas beslutet  
att bygga om riksväg 31 förbi Tenhult och förstudien av Gö-
talandsbanan sträckningen Linköping-Borås via Jönköping. 
En ny höghastighetsbana och framtida Europabana bidrar 
till en regionförstoring med kortare restider till våra större 
städer samtidigt som den påverkar möjligheten att utveckla 
godstrafiken på södra stambanan.

Det interna förändringsarbetet i Nässjö kommun har 
fortsatt under året. Kommunledningskontoret har tillsam-
mans med övriga förvaltningar och bolagen arbetet fram en 
styrmodell. Syftet är att skapa en gemensam plattform för 
planering, uppföljning och utvärdering av hela kommun
koncernen. Alla ska utifrån det koncernövergripande 
styrkortet arbeta fram nyckeltal och handlingsplaner för sina 
verksamheter. Dessa återfinns under nämnderna där mål, 

indikatorer och måluppfyllelse beskrivs utifrån perspektiven 
medborgare, ekonomi, medarbetare och verksamhet/utveck-
ling. 

Året har också präglats av utredning för samverkan inom 
IT-området. Höglandskommunernas IT-avdelningar 
kommer 2010 att gå samma i en gemensam organisation 
inom Höglandets kommunalförbund. Enligt utredningen 
kommer det på sikt att ge stordriftsfördelar samt ge större 
möjlighet att möta framtida utmaningar inom IT-området 
inte minst kompetensmässigt.

Arbetsmarknadsenheten befinner sig i en utvecklingsfas. 
Under året har ungdomsarbetslösheten ökat och kraft har 
lagts på att få ungdomspraktik för att ge ungdomarna ett 
första steg in i yrkeslivet. Verksamheten har utvecklats till en 
arbetsmarknadsavdelning placerad under tekniska service-
förvaltningen. Målet är att ungdomar, OSA-anställda, 
utlandsfödda och lönebidragstagare ska få ett meningsfullt 
arbete i kommunen och genom det känna att de behövs 
samt få en tillhörighet.



Kommunstyrelsen, redovisar ett resultat om 3,8 miljoner 
kronor. Främst är det vakanta tjänster som givit ett positivt 
utfall. Värt att notera är att kommunledningskontorets 
egentliga verksamhet endast ökat med 3,3 procent medan 
externa bidrag ökat med 6,4 procent. Redovisningsenhe-
ten Lärcenter står för närmare 1,9 miljoner kronor av det 
positiva resultatet. IT-avdelningen redovisar även ett positivt 
resultat.

Barn- och utbildningsnämnden redovisar ett överskott på 4,1 

miljoner kronor för 2008. Barnomsorgen redovisar en min-
dre avvikelse och grundskolan redovisar ett negativt utfall 
på närmare två miljoner kronor. Gymnasieskolan redovisar 
ett överskott på 4,9 miljoner kronor för 2008. Bland annat 
beror detta på lägre kostnader för undervisningsmaterial och 
ökade intäkter för interkommunal ersättning. 

Individ- och familjeomsorgsnämnden har under flera år haft 
stora problem med att få anslagen att räcka. Trots att nämn-
den fått stora tillskott de senaste åren redovisas ett under-
skott på 14,1 miljoner kronor. Underskottet beror på kost-
nader för missbruksvård, framför allt institutionsvård, samt 
ökade kostnader för barn- och ungdomssektionen. Under 
året har ett intensivt förändringsarbete inletts för att komma 
tillrätta med kostnadsutvecklingen. Kostnadsmedvetenhet 
hos personalen har bidragit till inbromsningen. 

Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett underskott på 1,4 

miljoner kronor. Det beror på energikostnaderna på Skogs-
vallen som under året ökat dramatiskt samt kostnader för 
drift av ridanläggningen i Lövhult. 

Miljö- och byggnadsnämndens resultat slutar på ett överskott 
på 394 000 kronor för 2008. Överskottet beror till största 
delen på bidrag samt restriktivitet med inköp under senare 
delen av året.

Omsorgsnämnden har en budgetavvikelse på minus 4,4 mil-
joner kronor. Hemtjänsten redovisar ett negativt utfall mot 
budget. Anslagen för handikappomsorg och LSS redovisar 
underskott på fem miljoner kronor. 

Tekniska servicenämnden redovisar ett överskott på 2,4 

miljoner kronor, här ingår skogsförvaltningen med positivt 
resultat på 1,8 miljoner kronor. Inom förvaltningen finns ett 
antal resultatenheter för intern service. Deras verksamhet 
ska finansieras genom köp från övriga nämnder. Kost- och 
städavdelningen redovisar ett negativt utfall på grund 
av löneökningar som inte täckts genom prisökning eller 

kompensation. Byggnadsavdelningen redovisar ett positivt 
resultat efter flera år med negativt utfall. 

Övriga styrelser och nämnder redovisar ett negativt utfall på 
grund av att överförmyndarverksamheten har ökade kostna-
der för ställföreträdararvoden.

Trots negativt budgetutfall för verksamheterna klarar kom-
munen ett positivt resultat. Genomsnittligt utfall för fem 
år ger ett resultat om 10,4 miljoner kronor. Medan den 
genomsnittliga budgetavräkningen ger minus 11,6  miljo-
ner kronor. Detta är en indikator på att budgeten inte är 
styrande och det kan i förlängningen bli ett demokratipro-
blem. Under de senaste tio åren har verksamheterna tillsam-
man lyckats hålla sina, av kommunfullmäktige fastställda, 
budgetramar ett år. Lyckas verksamheterna komma i nivå 
med tilldelade medel kommer kommunen att förbättra sin 
ekonomiska ställning betydligt framöver.

Vid en analys av utfall 2008 och det prognostiserade resul-
tatet vid uppföljning efter tredje kvartalet är det framför 
allt två poster som sticker ut. Resultatet prognostiserades 
till 1,2 miljoner kronor och utfallet blev 12 miljoner kronor. 
Skillnaden på något över 10 miljoner kan förklaras med att 
nämndernas utfall blev närmare 9 miljoner kronor bättre 
samt något bättre finansnetto. 
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Nämndernas resultat mot fastställd budget och 
årets resultat (mnkr)
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 NÄMNDERNAS RESULTAT

156,5 miljoner kronor. Avsättningen till framtida pensio-
ner uppgick till 36,8 miljoner kronor 2008. De löpande 
pensionerna, det vill säga de pensioner som utbetalts under 
2008, uppgick till 27,8 miljoner kronor. Detta betyder att 
kommunen har kostnader för pensioner på 64,6 miljoner 
kronor sammantaget. 

Skatter och statsbidrag uppgår till 1 284 miljoner kronor vil-
ket är en ökning med 56,5 miljoner kronor eller 4,4 procent. 
Under året har kommunen fått för mycket skattemedel 
utbetalda och slutavräkningen försämrade resultatet med 
nio miljoner kronor. 
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 INVESTERINGAR

Investeringar genererar i regel ökade kostnader i form av 
driftkostnader, avskrivning och när upplåning krävs även 
finansiella kostnader i form av räntor. Under 2008 investe-
rade Nässjö kommun för 56,7 miljoner kronor netto och 
är på väg mot nivån där självfinansiering är möjlig (2007, 

64,7 miljoner kronor). Under året är om- och tillbyggnad 
av Parkskolan det största projektet om 16,5 miljoner kronor. 
Vidare är Brogatans ombyggnad 9,7 miljoner kronor, 
Brinellhallen 3,4 miljoner kronor, ridhuset i Lövhult 6,3 

miljoner kronor samt förvärv av Väpnaren 1 för 3,5 miljoner 
kronor några poster som återfinns i investeringsredovis-
ningen.

Till årets investeringar har ingen nyupplåning skett. Nässjö 
kommun har haft investeringsintäkter om 13,7 miljoner kro-
nor (16,4 miljoner kronor för 2007). Försäljningarna uppgår 

till 5,0 miljoner kronor, främst är det industrimark som 
sålts. De senaste fem åren har Nässjö kommun investerat 
för 300 miljoner kronor. Dessa har till viss del finansierats 
genom lån. Det är viktigt att kommunen inte blir lånebero-
ende utan kan finansiera investeringar egna pengar tack vare 
en god resultatnivå. 

Förutom regelrätta lån kan finansiering ske genom leasing. 
Det ska ske vid inköp av bilar och maskinell utrustning. 
Kommunens samlade kostnad för fordonsleasing 2008 upp-
gick till knappt en halv miljon kronor. Hyra för bilar och 
andra fordon uppgick till 2,3 miljoner kronor. Leasing ska 
endast användas vid köp av bilar och kopieringsutrustning 
och får inte användas som en regulator om tilldelade medel 
inte täcker investeringskostnaden. 

Prognossäkerhet, förändring under året	

Nämnd	 Delår	 Kvartal 3	 Förändr., 	
				   %-enheter

Kommunstyrelse 	 4,9%	 2,6%	 2,3%

Kommunstyrelse, bidrag	 -0,2%	 -0,2%	 0,0%

Barn- och utbildningsnämnd	 1,0%	 0,4%	 0,6%

Individ- och familje-

omsorgsnämnd	 0,7%	 0,0%	 0,7%

Kultur- och fritidsnämnd 	 -2,3%	 -0,9%	 -1,4%

Miljö- och byggnadsnämnd	 3,1%	 3,1%	 0,0%

Omsorgsnämnd	 0,5%	 0,3%	 0,2%

Teknisk servicenämnd	 3,1%	 2,0%	 1,1%

Överförmyndarnämnd	 3,5%	 0,2%	 3,3%

Övriga nämnder och styrelser	 3,1%	 2,0%	 1,0%

		  1,0%	 0,5%	 0,5%

 SKATTEINTÄKTER

Nässjö kommuns intäkter i form av skatter och statsbidrag 
ökade 2008 med 4,6 procent (2007 med 5,0 procent) eller 
56,5 miljoner kronor. Skatteintäkterna ökade med 47,3 

miljoner kronor till 1 003,4 miljoner kronor. Statsbidrag och 
utjämning förändras med endast 9,2 miljoner kronor. 

Nässjö kommun har tidigare bidragit till utjämningssyste-
met för LSS. Från 2007 är kommunen mottagare av bidrag 
och för 2008 är beloppet 2,4 miljoner kronor. Utjämnings-
året 2008 har inkomst- och kostnadsutjämning inklusive 
regleringsavgiften givit 239,5 miljoner kronor.

Hösten 2008 tillsatte regeringen en kommitté med uppgift 
att utvärdera och utreda utjämningssystemet. Kommittén 
ska redovisa sitt arbete den 30 april 2011.

En viktig del av styrning och kontroll är de uppföljningar 
som görs löpande under året. Kontrollen över den ekono-
miska utvecklingen och prognossäkerheten behöver ständigt 
förfinas och utvecklas så att rätt åtgärder vidtas i rätt tid. En 
risk med felaktiga prognoser är att beslut kan komma att 
fattas på ett mindre bra underlag. 

Ett mått på hur väl nämnderna följer beslutad budget 
och vilken kontroll kommunen har över den ekonomiska 
utvecklingen analyseras genom budgetföljsamhet och prog-
nossäkerhet. Den sammantagna prognossäkerheten är god 
men träffsäkerheten kan förbättras på vissa verksamheter.



Resultatet bör i normalfallet ligga på en nivå som realt sett 
konsoliderar ekonomin, det vill säga att ekonomin förstärks 
med inflationen inräknad. Det innebär ett långsiktigt krav 
på positivt resultat. Landets kommuner förväntas anta både 
finansiella- och verksamhetsrelaterade mål enligt god eko-
nomisk hushållning. Målen ska följas upp och utvärderas 
under året och det långsiktiga perspektivet ska alltid finnas 
med i kommunens planering. 

Nässjö har även under 2008 arbetat intensivt med att ta 
fram verksamhetsmål. I budgeten för 2008 sattes ett antal 
ekonomiska mål upp – bland annat målet att årets resultat 
ska på sikt öka till två procent av skatter och bidrag. Detta 
betyder att endast 98 procent av skatter och bidrag ska 
användas till verksamheten. För 2008 når kommunen upp 
till målet med över en procent.

Ett annat bra mått är att jämföra nettokostnadens utveck-
ling i relation till skatteintäkternas utveckling (se diagram). 
Detta är ett av de mest centrala nyckeltalen och har en 
stark koppling till resultatutvecklingen, eftersom sjunkande 
nettokostnader med stor säkerhet leder till resultatförbätt-
ringar. Nyckeltalet visar hur stor del av skatteintäkterna 
den löpande verksamheten tar i anspråk. Det utrymme som 
finns kvar ska räcka till finansiella kostnader, investeringar 
och sparande. Här syns att kostnadsutvecklingen är under 
kontroll för 2008, intäkterna ökar procentuellt mer än 
kostnaderna, om än med endast 0,4 procents marginal. Det 
går snabbt att vända ett positivt resultat till ett negativt om 
marginalen är för liten.

Det egna kapitalet ska under en period om tre år öka med 
50 miljoner kronor. Mellan 2005 och 2007 har det ökat 
med 40 miljoner, vilket betyder att målet inte uppnåtts för 

avstämningsperioden. För att nå målet uppställt för 2006 

behövde resultatnivån för 2008 vara 23 miljoner kronor. En 
nivå som inte uppnåtts.

Ett annat ekonomiskt mål som gavs i budgeten för 2006 var 
att investeringarna sett över tiden skulle uppgå till i snitt 50 

miljoner kronor över fyra år för att så småningom kunna 
självfinansieras. Självfinansiering är det överskott som finns 
kvar sedan verksamhet och finansnetto har betalts, exklusive 
av- och nedskrivningar. Självfinansieringsgraden för 2008 

är 93 procent vilket innebär att kommunen är på god väg 
att nå målet om självfinansiering. Målet för 2008 var att 89 

procent av investeringarna skulle självfinansieras, därmed 
är målet uppfyllt. Genomsnittlig självfinansieringsgrad för 
femårsperioden är 83 procent. 

Totalt har det under de senaste tre åren investerats för 205 

miljoner kronor, det betyder att den genomsnittliga investe-
ringsnivån har överskridits.

Det är viktigt att ha balans mellan investeringar och själv-
finansieringsgrad och det görs lämpligen genom att sätta 
investeringarna i relation till verksamhetens nettokostnader. 
Ett tummått är att investeringarna bör vara omkring 6-7 

procent av nettokostnaderna för att ligga på en nivå där 
anläggningarna inte riskerar att minska i värde. Att enstaka 
år krypa under nivån är inga problem men att långsiktigt 
ligga på för låg nivå ger ett uppdämt behov av investeringar 
på sikt.

2008 var ett mycket turbulent år då räntorna har varierat 
kraftigt. Under hösten var det svårt att få krediter och 
kreditgivare sa till och med upp lån för att frigöra medel. 
Kommunen har inte fått någon kredit uppsagd, vilket dock 
drabbat de kommunala bolagen.

Totalt har kommunen haft lånekostnader på 16,3 miljo-
ner kronor och snittkostnaden har under året beräknats 
till 4,57 procent. Vid avstämning mot finanspolicyn kan 
konstateras att kapitalbindningstiden ligger på 2,14 år mot 
krav om att det inte får understiga två år. Räntebindnings-
tiden får ej understiga 0,5 och ej över fem år, för 2008 har 
räntebindningstiden varit två år. Policyn förskriver även 
att kommunen ska sträva efter att ha fler motparter för 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 08

 I Årsredovisning för Nässjö kommun 2008

Nettokostnadernas utveckling (i procent)











Skatteintäkter + statsbidrag
Nettokostnad



 GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING

Självfinansieringsgrad av investeringar

		  Investeringar	 Självfinans-	 Investerings- 
			   ieringsgrad	 volym

2004	   42,2	 87 %	        4 %	

2005	   53,7	 93 %	        4 % 

2006	   84,4	5 9 %	        7 % 

2007	   64,7	 84 %	        5 % 
2008	 56,7	 93 %	 4 %



Soliditet

		  Soliditet	 Soliditet inkl.  
		  i procent	 ansvarsförbindelsen

2004	    47,9	  -3 	

2005	    49,0	  -2 

2006	    47,8	  -6 

2007 	  49,5	 -14 

2008	 49,6	 -14

Skuldsättningsgrad

		  Skuldsättnings-	 Låneskuld 
		  grad i procent		

2004	 33,2	 355,6 

2005	    33,8	 360,7	

2006	    35,2	 394,7 

2007                 	  31,5	 350,6 

2008	 30,8	 349,6

att reducera motpartsrisken. Totalt är 96 procent krediter 
upptagna i Kommuninvest. Kommunen kommer sannolikt 
att ha övervikt hos Kommuninvest även under 2009 innan 
räntemarknaden stabiliserats och fungerar tillfredställande. 
Men det viktigt ur konkurrenssynpunkt att marknaden får 
en snabb återhämtning.

Under 2008 betalade dotterbolagen 9,1 miljoner kronor i 
ränta på reverser. Nässjö affärsverk AB står för den enskilt 
största räntebetalningen. Bokslutet för kommunkoncernen 
Örnen i Nässjö redovisas separat.

Soliditeten beskriver med hur stor del kommunen finansie-
rat sina tillgångar med eget kapital. Soliditetsutvecklingen är 
beroende av hur det egna kapitalet och tillgångarna föränd-
ras i förhållande till varandra. Det finns ingen uttalad norm 
för vilken soliditetsnivå en kommun bör ligga på. Det är 
istället den långsiktiga trenden som är det intressanta, men 
en hög soliditet visar på långsiktigt god finansiell styrka. 
En fallande soliditet indikerar att åtgärder bör vidtas för 
att stabilisera ekonomin. I ett längre perspektiv kan detta 
åstadkommas genom att planera för en acceptabel resultat-
utveckling och samtidigt balansera investeringstakten. Målet 
för soliditeten för 2008 var 50 procent vilket får betraktats 
som uppnått.

Nässjö kommuns soliditet ligger på samma nivå som föregå-
ende år. Soliditeten där hänsyn även tagits till ansvarsförbin-
delsen ökar kraftigt mellan 2006 och 2007. Det beror på de 
nya beräkningstekniska antagandena om ökad livslängd och 
ny kalkylränta. För 2008 ligger nyckeltalet på samma nivå 
som föregående år.

Skuldsättningsgraden visar i vilken utsträckning kommunen 
är skuldsatt och är den del av kommunens tillgångar som 
finansierats med främmande kapital. Låga värden ger en in-

dikation om god finansiell styrka och ökar möjligheten för 
upplåning om så krävs. Skuldsättningsgrad är förhållandet 
mellan skulder och totalt kapital.

Nässjö kommuns skuldsättningsgrad har minskar något då 
lån om sex miljoner återbetalats. 

Likviditeten beskriver den kortsiktiga betalningsförmågan. 
Likviditeten kan redovisas med olika nyckeltal. En nackdel 
med de mått som beskrivs är att de är statiska vilket innebär 
att det är en viss given tidpunkt som mäts. Ett mått är 
kassalikviditeten där omsättningstillgångar exklusive förråd 
sätts i relation till kortfristiga skulder. Måttet bör ligga på 
100 procent vilket innebär att de kortfristiga skulderna kan 
betalas omedelbart. För 2008 är kassalikviditeten 44 procent 
vilket är samma som föregående år, 2006 var motsvarande 
nivå 71 procent. Likvida medel har minskat under de se-
naste åren, vilket till stor del beror på avyttring av kapital-
förvaltningen samt att investeringar belastat likvida medel 
då ingen nyupplåning skett.

Ett annat mått är rörelsekapitalet, omsättningstillgångar 
minus kortfristiga skulder, som bör vara positivt om lik-
viditeten ska anses vara god. Viktigare är dock att studera 
rörelsekapitalets utveckling över tiden. Ett negativt rörel-
sekapital under en längre tid ökar risken för låneberoende. 
Årets rörelsekapital är negativt med 111,5 miljoner kronor 
jämfört med minus 104,6 miljoner kronor för 2007. Jämfört 
med föregående år ökar omsättningstillgångarna med 7,1 

miljoner kronor 2008 men minskade föregående år med 
hela 35,6 miljoner kronor. Kortfristiga skulder ökar med 14 

miljoner kronor för året, ökningen 2007 år var 21,5 miljoner 
kronor, vilket gör att nyckeltalet försämras. 

God ekonomisk hushållning utgör en högre ambitionsnivå 
än vad som följer balanskravet. Vid avstämning mot balans-
kravet blir 2008 års justerade resultat 12,1 miljoner kronor. 
Här görs avräkning för realisationsvinster och nedskriv-
ningar.

Balanskravsavräkning

Årets resultat		  12,1

Nedskrivning/reaförlust	 +1,3

Realisationsvinst		  -1,3

Årets justerade resultat	 12,1	
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 BOLAGEN

Fastighetsbolaget Linden redovisar ett resultat på 998 000 

kronor för 2008 (805 000 kronor för 2007) och en lönsam-
het i nivå med uppsatta mål. I resultatet ingår underhålls-
kostnader på en för branschen jämförelsevis hög nivå. Den 
stora utmaningen i framtiden ligger i att genomföra de 
åtgärder som krävs enligt bolagets förvaltningsplaner. Unge-
fär en tredjedel av fastighetsbeståndet är äldre än 40 år och 
behöver såväl teknisk som marknadsmässig ombyggnad. 

Nässjö Affärsverk AB-koncernens nettoomsättning (inklu-
sive avfallsskatt) uppgick 2008 till 260,1 miljoner kronor 
(223,6 miljoner kronor 2007) vilket är en ökning med 36,5 

miljoner kronor eller 16 procent jämfört med 2007. Ök-
ningen beror till mycket stor del på att koncernen från och 
med 2008-01-01 övertog utförarverksamheten inom Nässjö 
kommuns gatu- och parkverksamhet. Omsättningen inom 
denna verksamhet, inklusive sidoordnad verksamhet, upp-
gick till 32,5 miljoner kronor för 2008.  Ytterligare förklaring 
till omsättningsökningen är de ökade intäkterna från el- och 
elcertifikatsproduktionen till följd av den höga prisnivån 
under året. I koncernens omsättning ingår anslutningsavgif-
ter med 3,2 miljoner kronor (6,0 miljoner kronor för 2007).

Moderbolagets totala rörelsekostnader har ökat med 28,2 

miljoner kronor jämfört med föregående år. Den övetagna 
gatu- och parkverksamheten är den enskilt största förkla-
ringen till detta, vilket bland annat framgår av de ökade 
personal- och materialkostnaderna i bolaget. Bolagets 
avskrivningskostnader har ökat med ca 2,0 miljoner kronor 
jämfört med 2007. Denna ökning är dock betydligt lägre än 
beräknat på grund av att NAV ännu inte har övertagit den 
nya kompletterande fjärrvärmeproduktionsanläggningen. 
Den nya anläggningen har dock under delar av året varit 
aktiv i produktionen vilket i princip har halverat behovet 
av olja i bränslemixen. Detta har resulterat i sjunkande 
produktionskostnader på cirka fyra miljoner kronor jämfört 
med 2007 trots den ökade totala produktionen.  

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 
25,7 miljoner kronor (20,3 miljoner kronor) medan motsva-
rande resultat i koncernen uppgick till 32,8 miljoner kronor 
(25,5 miljoner kronor för 2007). I koncernens resultat ingår 
en realisationsvinst uppgående till 2,9 miljoner kronor 
vilken uppstod i samband med försäljningen av 49 procent 
av aktiekapitalet i Höglandsvind AB. 

Resultatförbättringen i moderbolaget och i koncernen kan 
till största delen hänföras till kraftvärmeverksamheten. 
Denna rörelsegren har tack vare minskade produktionskost-
nader och höga el- och elcertifikatspriser under stor del av 
året förbättrat sitt resultat med 6,4 miljoner kronor.  

Koncernens finansiella kostnader har ökat med 2,0 miljoner 
kronor under 2008 till följd av stigande marknadsräntor. 
Ökningen bedöms dock, utifrån rådande situation på 
finansmarknaden med sjunkande räntenivåer, vara tillfällig. 

Dotterbolaget Nässjö Affärsverk Elnät AB redovisar ett resul-
tat efter finansiella poster på 8,6 miljoner kronor (8,2 miljo-
ner kronor 2007). I resultatet ingår en intäkt från andelar i 
koncernföretag som uppgår till 1,3 miljoner kronor. Intäkten 
uppstod i samband med omstruktureringen av Höglands-
vind AB och består av en återbetalning av Höglandsvind 
AB:s reservfond samt fritt eget kapital till dåvarande ägare, 
Nässjö Affärsverk Elnät AB. Del av Nässjö Affärsverk Elnät 
ABs vinst, 3,0 miljoner kronor har tillförts moderbolaget i 
form av koncernbidrag. Höglandsvind AB:s resultat efter 
finansiella poster uppgick till noll kr (1,1 miljoner kronor 
2007).

Bredbandsverksamhetens framtid inom NAV är under ut-
redning. Under inledningen av 2009 lämnade NAV:s ägare, 
Örnen i Nässjö AB, direktiv till en utredning som kommer 
att slutföras under första halvåret 2009. Utredningen ska 
resultera i ett förslag på hur en långsiktigt hållbar lösning 
utifrån både verksamhets- och ekonomiskt perspektiv ska 
uppnås.

Nässjö kommuns industribyggnads AB redovisar ett positivt 
resultat på 582 100 kronor för 2008  (190 400 kronor för 
2007) Omsättningen 2008 uppgick till 2,05 miljoner kronor 
(1,79 miljoner kronor för 2007). Årets resultat är betydligt 
bättre än föregående år trots att hälften av kostnaden för 
ombyggnad av staket och två nya grindar har belastat resul-
taträkningen. Resultatförbättringen beror även på att NIAB 
har försålt mark till Nässjö kommun varav 163 200 kronor 
har påverkat resultatet positivt.

Samtliga moduler i Industribyn har under året, i stort 
sett, varit uthyrda. Projektet Inkubator som vänder sig till 
nystartade tjänsteföretag har varit mycket lyckat. För denna 
verksamhet hyr NIAB tre kontorslokaler i Tjänste- och 
logistikbyn på Industrigatan 44.

För 2008 redovisar Pigalle i Nässjö AB ett nollresultat (75 

300 kronor för 2007). Omsättningen för 2008 var 2,29 

miljoner kronor (2,25 miljoner kronor för 2007). Under 
2008 slutfördes projektering och upphandling för om- och 
tillbyggnad av Pigallefastigheten.

Moderbolaget Örnen i Nässjö AB redovisar ett nollresultat 
för 2008 (496 600 kronor för 2007) med en nettoomsätt-
ning på 2,04 miljoner kronor (2,08 miljoner kronor för 
2007). Nettoomsättningen avser arrende för terminalom-
rådet i Gamlarp på 967 000 kronor samt ett bidrag från 
ägaren Nässjö kommun på 1,07 miljoner kronor. Koncern-
bidrag har ålagts Nässjö Affärsverk AB med 8,0 miljoner 
kronor. Övriga bolag har inte ålagts att lämna något 
koncernbidrag.
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 AVSLUTNING

Den information som kommit fram sedan årsskiftet visar att 
den ekonomiska krisen blir djupare än beräknat, skatteprog-
nosen i februari redovisar en mycket dyster framtidsbild. 
Skatteintäkterna viker av från en uppräkningstakt på nära 5 
procent till en uppräkning om 1,6 procent för 2010. Något 
ingen kommun har haft med i sitt arbete med budgeten för 
2009.

Efter de aktioner som centralbanker och regeringar världen 
över genomfört bedöms det att risken för ett totalt sam-
manbrott på de internationella finansmarknaderna avvärjts. 
Återgången till mer normalt fungerande marknad har inletts 
men ljusningen är hittills liten. En gradvis stabilisering 
kommer att ske under 2009, när misstroendet successivt 
avtar. Prognosmakare spår dock en uppgång tidigast under 
2010.

Nu är det tydligt att de ekonomiska marginalerna har blivit 
mindre och en översyn av samtliga kostnader behöver göras. 
När intäkterna viker så kraftigt går ingen verksamhet fri 
och ökade verksamhetsbehov måste hela tiden ställas mot 
ekonomin.

 

Kommunledningskontoret i mars 2009 

Katrin Fritz 
Ekonomichef



Medborgare (uppföljning av mål 2008)

MEDBORGARE

Medborgaren i 
fokus. 

Nöjda och engage-
rade medborgare  
utifrån nöjd med-
borgar- och välfärds-
index.

Under våren 2009 kommer en medborgarundersökning att utföras i kom-
munen via Statistiska centralbyrån, SCB. Frågor till medborgarna ställs 
via en postenkät som går ut till 1 000 personer i åldrarna 18-84 år. I under-
sökningen får kommuninvånarna svara på frågor inom områden som ”bo 
och leva i Nässjö”, ”kommunens verksamhet” och ”inflytande”. 

Svaren kommer att analyseras och presenteras av SCB vilket visar vilka 
faktorer/verksamheter man i första hand bör försöka förbättra för att få 
mer nöjda invånare. Resultatet kommer också att jämföras med andra 
kommuner. 

Välfärdsindikatorer är ett statistiskt mått på olika gruppers sociala och 
ekonomiska förhållanden. Välfärdsindikatorerna gör det möjligt att följa 
upp och trendbeskriva läget i kommunens olika delar som jämförs utifrån 
ett kommunindex. 

Arbetet med välfärdsindikatorerna påbörjades under andra halvåret 2008 

och resultatet ska presenteras under första halvåret 2009. 

Mål	 Indikator	 Resultat

Attraktiv livsmiljö. Befolkningutveck-
ling.

Nässjö kommuns befolkning var 29 511 personer den 31 december 2008 

vilket är en ökning med 50 personer jämfört med 2007. Det gör Nässjö 
kommun till den tredje största kommunen i länet. Mer information om 
befolkningsutvecklingen hittar du på sidan 28. 

Ökad tillgänglig-
het och dialog.

Årlig redovisning från 
respektive nämnd/
bolag angående dia-
log och tillgänglighet.

Redovisning av ser-
vicegraden, t.ex. från 
fråga/ärende till svar.

Under året infördes allmänhetens frågestund i Nässjö kommunfullmäk-
tige. Vid två tillfällen per år, vid sammanträdena i januari och augusti, har 
kommunens invånare möjlighet att ställa frågor om kommunal verksam-
het till de förtroendevalda. För mer information, se demokratiavsnittet på 
sid. 37. 

För att mäta servicegraden och flödet av frågor genom kommunen ge-
nomförs en så kallad ROSA-mätning under första kvartalet 2009. ROSA 
står för ”Rationell organisering av serviceadministrationen” och 2002 

genomfördes en första mätning. Undersökningen ska visa om flödet och 
svårighetsgraden på de förfrågningar som kommer från våra medborgare 
har förändrats sedan 2002. 

En första analys visar att de generella frågorna stannar i hög grad på med-
borgarkontoren och de frågor och ärenden som kräver svar eller en åtgärd 
från någon av kommunens specialister hamnar hos den förvaltning där 
frågan handläggs. En djupare analys kommer att redovisas under våren.

Målet uppnått Målet delvis uppnått Målet ej uppnått
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Ekonomi (uppföljning av mål 2008)

EKONOMI

God ekonomisk 
hushållning.

Egen skattekrafts-
utveckling. 

Resultatnivå.

Soliditet.

Nässjö kommuns skatteutveckling mätt i skattekraft per invånare uppgår 
till 149 797 kr. Motsvarande siffra för 2006 var 144 184 kr enligt slut-
lig taxering 2008. Det är något under länets snitt på 156 992 kr. Den 
procentuella andelen av beskattningsbara medel är 89,8 %, för 2006 var 
det 90,7 %, länet når upp till 94,1 %. Nässjö har därmed halkat efter 
något, länet låg på 94,1 % även föregående år. Kommunen har en lägre 
skattekraft per invånare men det är viktigt att Nässjö kommun följer 
inkomstutvecklingen i länet. 

Enligt de mål som kommunfullmäktige satt upp klarar kommunen för 
2008 målet om 1 procent i positivt resultat och kommer att höja ribban 
framåt för att nå upp till 2 procent. Det egna kapitalet skulle under 
perioden öka med 50 miljoner kronor från 2006, detta mål klaras inte.

Soliditeten beskriver den långsiktiga betalningsförmågan, en hög 
soliditet visar på god finansiell styrka. En fallande soliditet indikerar att 
åtgärder bör vidtas för att stabilisera ekonomin. Målet för 2008 var 50 

procents soliditet och är uppnått.

Mål	 Indikator	 Resultat

Ökat fokus på 
verksamhetens 
resultat och effekter.

Jämförbara nyckeltal 
med andra kommu-
ner när det gäller  
kvantitet och kvalitet.

Avstämning av mål-
uppfyllelse i procent.   

Genom snabba och lättillgängliga månadsuppföljningar från nämnderna 
ska verksamhetsresultatet komma i fokus. Genom att jämföra med andra 
kommuner får man en uppfattning om hur den egna verksamheten står 
sig. Det handlar om att mäta både resultat i pengar och mjuka värden. 

Genom att snabbt och enkelt presentera månadsuppföljningar får alla 
på ett tidigt stadium kännedom om var åtgärder behöver sättas in för att 
korrigera negativa avvikelser.

Övergripande gemensamma nyckeltal redovisas under varje nämnd. 
Nyckeltalen för 2008 redovisas i räkenskapssammandraget under som-
maren 2009.

Sammantaget är träffsäkerheten i prognoserna god. Prognossäkerhet, 
förändring under året redovisas i förvaltningsberättelsen, sid 19.

Målet uppnått Målet delvis uppnått Målet ej uppnått
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Pilen - uppföljning av mål ÖFN 2008

MEDBORGARE
Mål	 Indikator	 Resultat

Informera om verksam-
heten. Rekrytera fler 
ställföreträdare.

Besöka tio föreningar. Nämnden och handläggarna har informerat olika fören-
ingar och fem föreningar har besökts under 2008.

MEDARBETARE
Mål	 Indikator	 Resultat

Öka samarbetet internt 
inom kommunen.

Ställföreträdarskap anordnas inom i 
genomsnitt tre månader.

Handläggarna har erfarenhetsutbyte med handläggare 
inom IFO och omsorgerna vilket inneburit att målet 
med att förordna ställföreträdare inom tre månader är 
uppnått för 2008. 

EKONOMI
Mål	 Indikator	 Resultat

Anpassa ekonomin till 
budgetramen.

Uppnå budgeterade intäkter och 
minska kostnaderna med två pro-
cent.

Bokslut för år 2008 visar att budgeterade intäkter är 
uppnådda medan kostnaderna överskreds med 136 tkr. 

Huvudmännen i fokus. Färre än tio överklagade ärenden till 
tingrätten och länsstyrelsen. 

Sex huvudmän har överklagat överförmyndarnämndens 
beslut. Varav fem ärenden lämnats utan åtgärd av högre 
instans och ett ärende inte är avgjort.

Välutbildad personal. Varje handläggare skall delta i minst 
fyra kompetensutvecklande aktivi-
teter.

Handläggarna skall prenumerera på 
SKL:s och länsstyrelsens nyhetsbrev.

Handläggarna har deltagit i fyra kompetenshöjande 
utbildningar under 2008.

Handläggarna prenumererar på SKL:s nyhetsbrev. 
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VERKSAMHET/UTVECKLING
Mål	 Indikator	 Resultat

Tillgodose samhällets 
behov.

Rekrytera fem nya ställföreträdare. Överförmyndarnämnden har rekryterat tio nya ställfö-
reträdare under år 2008.

Kvalificerade ställföreträ-
dare.

Utbildning med dels introduktion 
på en timme och sedan fyra utbild-
ningskvällar med totalt tio timmar.

Under fyra tillfällen med tio timmar har ställföreträ-
darna fått information från banker, försäkringskassa, 
kronofogden och omsorgsverksamheten.

De tio nya ställföreträdarna har vardera fått en timmes 
introduktion.

Planera adekvata utbildningar efter ställföreträdarnas 
behov.

Förändring av arbetssätt. Dokumentera alla telefonsamtal, 
besök, antal sammanträden i tings-
rätten. Att tidsbestämma besök och 
sammanträden i tingsrätten.

Mätningen påbörjades 2009-01-01 och pågår till och 
med halvårsskiftet 2009 och redovisas 2010. 

Värna om rättsäkerheten. För granskade årsräkningar skall 
endast fem procent vara granskade 
med anmärkning eller korrigering.

Under året har ställföreträdarna utbildats i att upprätta 
en årsräkning. Detta har gett bra resultat och endast 
13,6 procent av årsräkningarna för 2007 var granskade 
med anmärkning. 
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SAMMANTRÄDEN

Efter två år som egen nämnd blir verksamheten alltmer 
stabil. Nämndens samarbete med de sociala nämnderna har 
ökat både när det gäller tjänstemän och politiker. Detta har 
lett till positiva resultat eftersom överförmyndarnämnden 
ofta hjälper samma medborgare som omsorgsnämnden och 
individ- och familjeomsorgsnämnden. 

Antalet ärenden ökar med 25–30 stycken per år. Flera av de 
nya ärendena är av mer komplicerad karaktär än tidigare. 
Det är fler yngre medborgare med psykiska diagnoser som 
behöver hjälp med ställföreträdare. Nämnden måste därför 
arbeta med att rekrytera ställföreträdare som har special-
kompetens när det gäller olika psykiska beteenden. Möjligt-
vis får nämnden erbjuda ställföreträdare utbildning för att 
kunna hjälpa den gruppen. 

Det känns också angeläget att arbeta vidare med mentor-
skap och de årliga utbildningskvällarna. Nämnden har 
tidigare år erbjudit ställföreträdarna fyra utbildningskvällar á 
2,5 timmar under januari och februari. Från och med 2009 

kommer två utbildningskvällar att genomföras på våren och 
två på hösten. 

Under år 2009 kommer ett samarbete med kommunerna på 
höglandet att påbörjas. Vi kommer att diskutera gemensam-
ma utbildningar för ställföreträdare och att ställföreträdarna 
kan arbeta över kommungränserna.

Nämnden ser det också som nödvändigt att fortsätta anlita 
konsult för de allra mest komplicerade ärendena.

Föräldrabalken och förmynderskapsförordningen har 
förändrats på väsentliga punkter från årsskiftet. Handläg-
garna kommer att via ett flertal utbildningar under året följa 
utvecklingen inom verksamheten.

Överförmyndarnämnden har haft tio protokollförda sam-
manträden under 2008. Inga av nämndens sammanträden 
har varit öppna för allmänheten, då det mesta av verksam-
heten är sekretessbelagd.

UPPFÖLJNING AV UPPDRAG FRÅN FULLMÄKTIGE

Uppdrag

Att bevaka möjligheterna till statsbidrag inom sitt 
ansvarsområde.

Kommentar

Möjligheten förekommer inte.

Att överlämna upprättad internbudget, fastställd av nämn-
den, till kommunledningskontorets ekonomiavdelning 
senast den 31 januari 2008.

Internbudgeten är inlagd i ekonomisystemet.

Att se till att rutinerna i förvaltningen för fakturering/krav-
hantering är anpassade till principerna i kundkreditpolicyn.

Kommunledningskontoret följer beslutade principer.

FRAMTIDEN
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Sammanställd redovisning

Företag/stiftelse Örnen-
koncernen

Bostadsstiftelsen 
Annebergshus

Höglandets Rädd-
ningstjänstförbund

Höglandets 
Kommunalför-

bund
Ägarandel 100 % 100 % 52,7 % 32,7 %

Aktiekapital/grundfond, mnkr 1,0 0,1 0 0

Omsättning (totalt), mnkr 351,3 2,5 55,1 4,6

Antal anställda 138 0 219 1,0

Kommunala bidrag (totalt), mnkr 1,1 0 45,3 1,0

VERKSAMHET

Örnenkoncernen

Örnen äger och förvaltar aktier i samtliga tidigare direkt 
kommunägda företag (holdingbolag) samt skall samordna 
exploatering av logistikområdet Gamlarp och äga och svara 
för drift och underhåll av industrispår i Gamlarp. 

Under december månad 2001 köpte Örnen i Nässjö AB 
samtliga aktier i Nässjö Affärsverk AB, Fastighets AB 
Linden, Nässjö kommuns Industribyggnads AB samt 93 

procent av aktierna i Pigalle i Nässjö AB. Med köpet av 
Nässjö Affärsverk AB följer ett indirekt ägande i Nässjö 
Affärsverk Elnät AB som är ett helägt dotterbolag till Nässjö 
Affärsverk AB och Höglandsvind AB, i vilket bolag Nässjö 
Affärsverk Elnät AB äger 100 procent av aktierna. Nässjö 
Affärsverk äger också 27 procent av aktierna i Norra Små-
lands Energi AB samt 35 procent av aktierna i Nässjö Miljö 
& Återvinning AB. Höglandsenergi AB har under hösten 
2008 ombildats till Höglandsvind AB. Vid ombildningen 
ägde Nässjö Affärsverk Elnät AB 100 procent av aktierna. 
Dessa såldes i sin helhet till Nässjö Affärsverk AB som i 
sin tur sålde 40 procent av aktierna till Östkraft AB och 9 

procent av aktierna till Norra Smålands Energi AB (NSE). 
Således är Nässjö Affärsverk AB numera ägare till 51 procent 
av aktierna i Höglandsvind AB.

Örnen i Nässjö AB förvärvade under 2004 50 procent av ak-
tierna i Höglandets Terminal AB. Nettoomsättningen i Näs-
sjö Affärsverkskoncernen uppgår till ca 280 mnkr (interna 
poster eliminerade). 

Fastighets AB Linden: Äger och förvaltar fastigheter (bo-
städer och lokaler). Nettoomsättningen uppgår till cirka 
98 mnkr.

Nässjö Industribyggnads AB: Äger och förvaltar industri-
fastigheter. Nettoomsättningen uppgår till ca 2 mnkr.

Nässjö Affärsverk AB: Försörjer kommunens invånare med 
energi, vatten- och avlopp, bredbandsnät samt renhåll-
ningstjänster. Nettoomsättningen för Nässjö Affärsverk AB 
moderbolaget, uppgår till ca 240 mnkr. 

Pigalle i Nässjö AB: Äger och förvaltar en fastighet (f. d. 
Folkets hus). Omsättningen uppgår till ca 2 mnkr.

Bostadsstiftelsen Annebergshus

Stiftelsen äger och förvaltar fastigheter i Anneberg. Netto-
omsättningen uppgår till ca 2,5 mnkr.

Höglandets räddningstjänstförbund

Förbundet svarar för en gemensam räddningstjänst i 
medlemskommunerna Nässjö och Vetlanda i enlighet med 
lagstiftningen. Nettoomsättningen är ca 55 mnkr.

Höglandets kommunalförbund 

Skall verka för en regional utveckling, marknadsföring och 
eftergymnasial utbildning. I förbundet ingår Aneby, Eksjö, 
Nässjö, Sävsjö och Vetlanda kommuner. Nettoomsättningen 
är ca 5 mnkr.
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I den sammanställda redovisningen redovisas de samlade 
tillgångarna och skulderna i kommunen och följande 
aktiebolag, stiftelse och kommunalförbund där kommunen 
tillskjutit kapital motsvarande minst 20 procent av respek-
tive bolags eller stiftelses aktiekapital/grundfond eller där 
kommunen svarar för mer än 20 procent av driftskostna-
derna. Detta innebär s.k. proportionell konsolidering

Örnen i Nässjö AB (hela koncernen) 	•	 100 %

Bostadsstiftelsen Annebergshus		 •	 100 %

Höglandets räddningstjänstförbund	•	 52,7 %

Höglandets kommunalförbund		 •	 32,7 %

Intäkter, kostnader, tillgångar och skulder upptages med 
så stor del som motsvarar kommunens kapitaltillskott 
enligt ovan. Utöver ovan redovisade aktiebolag, stiftelse 
och kommunalförbund innehar kommunen delägarskap i 
Jönköpings Länstrafik AB (fem procent), Nässjö Näringsliv 
AB (fem procent), Träcentrum Nässjö Kompetensutveckling 
AB (0,25 procent), Smålands Turism AB (fyra procent), 
Citygruppen AB (tio procent) samt medlemsinsatser i Hög-
landets Turism ekonomisk förening motsvarande 16 procent 
och Kommuninvest ekonomisk förening motsvarande ca en 
procent. Under räkenskapsåret 2004 köptes aktier i Höglan-
dets Terminal AB för två mnkr. Under 2007 nyemitterades 
aktier i Höglandets Terminal AB med fyra mnkr varav 
Örnen i Nässjö AB förvärvade 50 procent. Således uppgår 
numera aktiekapitalet i Höglandets Terminal AB till åtta 
mnkr, varav Örnen i Nässjö AB äger 50 procent.

Innehavet i ovan nämnda företag, förutom Höglandets Ter-
minal AB, understiger 20 procent och har ej föranlett någon 
konsolidering i den sammanställda redovisningen. Höglan-
dets Terminal AB har konsoliderats fullt ut. Samtliga kon-
soliderade aktiebolags, stiftelsens och kommunalförbundens 
verksamheter betraktas i sin respektive associationsform.

Den sammanställda redovisningen har upprättats enligt 
förvärvsmetoden vilket innebär att kommunens bokförda 
värde på aktier i Örnen i Nässjö AB elimineras mot dettas 
egna kapital vid förvärvstillfället.  

I den sammanställda redovisningen har den aktiebolagsrätts-
liga koncernen med Örnen i Nässjö AB som moderbolag 
hanterats som en enhet som konsoliderats på samma sätt 
som Bostadsstiftelsen Annebergshus och de bägge kommu-
nalförbunden.

Den aktiebolagsrättsliga koncernredovisningen

Under december månad 2001 överlät Nässjö kommun sitt 
aktieinnehav i Nässjö Affärsverk AB med tillhörande dotter- 
och intressebolag, Fastighets AB Linden, Nässjö kommuns 
Industribyggnads AB och Pigalle i Nässjö AB till Örnen i 
Nässjö AB som därmed blir den aktiebolagsrättsliga koncer-

nens moderbolag. Denna koncern har konsoliderats i enlig-
het med Redovisningsrådets rekommendation nr 1:00 om 
koncernredovisning innebärande bland annat att obeskat-
tade reserver upplöses i en del (72 procent) eget kapital och 
en del (28 procent) uppskjuten skatteskuld. Grunden för att 
klassificeras som dotterbolag enligt denna rekommendation 
är att moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer än 
hälften av rösterna för samtliga andelar eller på annat sätt 
har ett bestämmande inflytande. 

Detta koncernbokslut är upprättat enligt förvärvsmetoden. 
Vid förvärvsmetoden betraktas ett företags förvärv av ett 
dotterföretag som en transaktion varigenom moderbolaget 
indirekt förvärvar dotterföretagets tillgångar och övertar 
dess skulder. Minoritetsandelar som redovisas i koncern-
balans- och koncernresultaträkningarna avser Sveriges 
Metallindustriarbetarförbunds, Svenska Träindustriarbetar-
förbundets och Skogs- och Träfackets ägande (tillsammans 6 

procent) i Pigalle i Nässjö AB, Nässjö Åkeri AB:s ägande (50 

procent) i Höglandets Terminal AB samt Östkraft AB:s och 
Norra Smålands Energi AB:s ägande i Höglandsvind AB (49 

procent tillsammans).

Koncernmässiga över- och undervärden har uppstått i 
samband med att Örnen i Nässjö AB köpte samtliga aktier i 
ovan uppräknade bolag. Dessa över- respektive undervärden 
har beaktats i koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt, som redovisas i underkoncernen och även 
i Örnenkoncernen som avsättning, har i den sammanställda 
redovisningen upplösts och lagts till det egna kapitalet.

Nässjö Affärsverk AB (NAVAB) som äger samtliga aktier 
i Nässjö Affärsverk Elnät AB äger också 51 procent av 
aktierna i Höglandsvind AB. Detta bolag har konsoliderats i 
NAVAB-koncernen vilken i sin tur konsoliderats i Örnen-
koncernen som härvid betraktas som en underkoncern. 

Denna koncern är upprättad i enlighet med Redovisnings-
rådets rekommendation nr 1:00 om koncernredovisning 
och övriga ovan relaterade redovisningsprinciper. Några 
koncernmässiga över- respektive undervärden har inte upp-
stått i denna underkoncern då dotterbolagen har bildats av 
moderbolaget varvid endast aktiekapitalet behövts elimine-
ras utan differenser.

Nässjö Affärsverk AB äger 27 procent av aktierna i Norra 
Smålands Energi AB, 35 procent av aktierna i Nässjö Miljö 
och Återvinning AB samt 5,5 procent av aktierna i Östkraft 
AB. Dessa bolag har ej konsoliderats i NAVAB-koncernen 
med tanke på bolagens ringa betydelse för en rättvisande 
bild. Bolagen betraktas i NAVAB-koncernen som intres-
sebolag i enlighet med reglerna i årsredovisningslagen. 
Reglerna för konsolidering enligt aktiebolagslagens regler 
och reglerna för kommunal konsolidering skiljer sig i detta 
avseende.

Den sammanställda redovisningen
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Balansräkningen

Obeskattade reserver redovisas som bundet eget kapital i 
den sammanställda redovisningen. Förändringar under året 
som avser de obeskattade reserverna har påverkat det fria 
egna kapitalet. I koncernredovisningen för Örnen i Nässjö 
AB har de obeskattade reserverna uppdelats i 72 procent 
eget kapital  och 28 procent uppskjuten skatteskuld. 

Justeringar för interna poster mellan bolagen, stiftelsen, 
kommunalförbunden och kommunen har skett. Någon 
justering för eventuella internvinster har inte skett.

Då enhetlig redovisning inte föreligger mellan kommunen 
och den aktiebolagsrättsliga koncernen, kommunalförbun-
den och stiftelsen fyller den sammanställda redovisningen 
inte helt de krav som aktiebolagslagen föreskriver. Balans-
räkningen ger dock en god bild av kommunens samlade 
ställning.

Förråd och lager värderas enligt lägsta värdets princip. 
Byggnader, markanläggningar, maskiner och inventarier 
redovisas med nettovärden dvs anskaffningsvärden minskat 
med ackumulerade avskrivningar. 

Den sammanställda redovisningens egna kapital justeras 
årligen med hänsyn tagen till omräkning av anskaffnings-
värden och ackumulerade avskrivningar från och med 
kommunens bildande 1971. Omräkningen hänförs till att 
gemensamma värderingsregler använts främst vad gäller 
materiella anläggningstillgångar.

Resultaträkningen

I den sammanställda redovisningen redovisas det samlade 
resultatet för hela kommunen inklusive bolag, stiftelse och 
kommunalförbund. Justeringar för internposter mellan 
bolagen, stiftelsen, kommunalförbunden och kommunen 
har skett enligt väsentlighetsprincipen. Dessutom har juste-
ringar för interna kostnads- och intäktsposter som förekom-
mer och vilka påverkat omsättningen eliminerats enligt 
väsentlighetsprincipen. 

Elimineringar i underkoncernen har redan skett då Örnen-
koncernen konsolideras och då den sammanställda redovis-
ningen upprättas. 

Avskrivningar har skett planmässigt med 2 procent på 
anskaffningsutgiften för byggnader. Markanläggningar har 
skrivits av med 3,75 procent på bokförda värden. Maskiner 
och inventarier m.m. avskrivs med 20 procent på anskaff-
ningsvärdet. Övriga materiella anläggningstillgångar skrivs 
av med fem procent på anskaffningsvärdet. 

Övriga bokslutsdispositioner förutsätts inräknas i det egna 
kapitalet direkt.

Finansierings-/kassaflödesanalysen

Den sammanställda redovisningens finansieringsanalys är 
upprättad i enlighet med det av kommunen antagna redo-

visningsreglementet.

I Örnenkoncernens redovisning finns kassaflödesanalys som 
är upprättad i enlighet med redovisningsrådets rekommen-
dation RR 7 om kassaflöden.
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Sammanställd resultaträkning
(Belopp i mnkr) 2008 2007 2006
Verksamhetens intäkter 553,5 564,4 628,2

Verksamhetens kostnader -1 698,6 -1 642,6 -1 649,6

(varav avsättningar till pensioner) (-36,8) (-31,9) (-30,5)

Avskrivningar -95,9 -97,8 -87,2

Verksamhetens nettokostnader -1 241,0 -1 176,0 -1 108,6

Jämförelsestörande poster

Nedskrivning av anläggningstillgång -1,0

Återbetald fastighetsskatt p.g.a. outhyrt 0,2

Rivningskostnader

Skatteintäkter och statsbidrag 1 308,2 1 227,5 1 169,6

Finansiella intäkter 12,8 24,1 7,5

Finansiella kostnader -41,5 -38,3 -32,1

Resultat efter finansiella poster 38,5 37,3 35,6

Minoritetsandel av årets resultat -0,4 -1,1 -0,7

Skatt -5,9 -4,9 -7,5

Förändring av eget kapital 32,2 31,3 27,4
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Sammanställd balansräkning
(Belopp i mnkr) 2008 2007 2006

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 1,9 2,0 4,2

Goodwill 2,0 2,6 3,3

Byggnader och mark 1 108,9 1 102,4 1 069,9

Inventarier, ledningsnät, tekniska anläggningar m. m. 523,9 481,6 468,5

Finansiella anläggningstillgångar 23,7 11,9 7,9

Pågående nyanläggning 76,7 63,5 31,3

Summa anläggningstillgångar 1 737,1 1 664,0 1 585,1

Omsättningstillgångar

Lager och förråd 10,2 9,8 9,4

Fordringar 84,8 145,2 130,7

Kapitalförvaltning 0,0 0,0 48,5

Bank och kassa 42,9 73,5 70,2

Summa omsättningstillgångar 137,9 228,5 258,8

Summa tillgångar 1 875,0 1 892,5 1 843,9

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital 664,0 631,8 600,5

Avsättningar

Avsättningar för pensioner och andra förpliktelser 18,6 17,9 21,2

Övriga avsättningar 50,4 41,5 39,0

Summa avsättningar 69,0 59,4 60,2

Skulder 

Långfristiga skulder 878,3 890,5 904,7

Minoritetsandel 9,2 5,9 2,8

Kortfristiga skulder 254,5 304,9 275,7

Summa skulder 1 142,0 1 201,3 1 183,2

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 1 875,0 1 892,5 1 843,9
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Sammanställd finansieringsanalys
(Belopp i mnkr) 2008 2007 2006

Den löpande verksamheten
Årets resultat 32,2 31,3 27,4

Justeringar

Justering för av- och nedskrivningar 95,9 97,8 87,2

Justering för realisationsvinst/förlust -3,7 -0,8 1,3

Justering för förändring av avsättningar 9,6 0,8 -29,3

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster -1,0 -0,4 2,5

Förändringar i rörelsekapital

Ökning (-)/minskning (+) av lager -0,4 -0,4 0,8

Ökning (-)/minskning (+) av korta fordringar 60,4 -14,5 21,4

Ökning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -50,4 32,3 6,4

Kassaflöde från den löpande verksamheten 142,6 146,1 117,7

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anläggningstillgångar -158,7 -181,4 -189,6

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 5,0 5,8 5,7

Investering i finansiella anläggningstillgångar -0,9 -3,9 0,0

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 3,0 2,4 0,4

Kassaflöde från investeringsverksamheten -151,6 -177,1 -183,5

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån 170,0 0,0 62,4

Amortering av skuld -191,6 -14,2 -4,5

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -21,6 -14,2 57,9

Årets kassaflöde
Årets kassaflöde -30,6 -45,2 -7,9

Likvida medel vid årets början 73,5 118,7 126,6

Likvida medel vid årets slut 42,9 73,5 118,7
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Finansiella nyckeltal för sammanställd redovisning
2008 2007 2006 2005 2004

Soliditet1 

Visar betalningsförmågan på lång sikt i procent 35,4 33,4 32,5 32,2 32,2

Likviditet2

Visar betalningsförmågan på kort sikt 0,5 0,8 0,9 1,1 0,9

Genomsnittlig skuldränta3

Visar den genomsnittliga räntekostnaden i 
procent

4,6 4,2 3,5 3,5 3,5

Finansiellt netto4

Visar resultatet av koncernens penninghantering -28,7 - 14,2 -24,6* -15,2 -16,0

1.	Eget kapital

Totalt kapital

2.	Omsättningstillgångar

Kortfristiga skulder

3.	Räntekostnader

Genomsnittlig långfristig låneskuld  
+ genomsnittlig pensionsskuld

4.	Räntekostnader -  ränteintäkter

* Ändrad redovisningsprincip
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Redovisningsprinciper och begreppsförklaringar
Kommunens redovisning följer Lagen om kommunal 
redovisning. Kommunen följer i huvudsak de rekommenda-
tioner som ges av Rådet för Kommunal redovisning. Gjorda 
avvikelser återfinns under rubriken ”Avvikelser från rekom-
menderade redovisningsprinciper”

Kommunens redovisning har varit öppen för externa trans-
aktioner till och med den 9 januari 2009.

Kommunens anläggstillgångar är upptagna till anskaffnings-
värde minskat med investeringsbidrag och avskrivningar. 
Det är tillgångar som är avsedda att ägas under längre tid än 
tre år. Huvuddelen av anläggningstillgångarna är fastigheter, 
maskiner och inventarier.

För kommunens samtliga anläggningstillgångar används 
linjär avskrivning vid beräkning av kapitalkostnaderna. En 
bedömning görs av tillgångens nyttjandeperiod, viss vägled-
ning finns i SKL:s förslag till avskrivningstider:

Förvaltningsfastigheter		  20-40 år

Gator och parker		  20-33 år

Friluftsanläggningar		  10-20 år

Anläggningar för kommunikationer		  20-50 år

Bilar, maskiner och inventarier	   	5-12 år

Datorer	   	3- 5 år

Under 2008 var den kalkylerade internräntan 5,0 procent.

Pensionsskuld/pensionskostnad

Från och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt bland-
modellen. Detta innebär att pension som intjänats till och 
med 1997 behandlas som en ansvarsförbindelse utanför 
balansräkningen (720,3 mnkr). Pensionsförmåner intjänade 
från och med 1998 redovisas som en kostnad i resultaträk-
ningen och som en kortfristig skuld i balansräkningen. Den 
under ett år intjänade pensionsförmånen utbetalas under 
nästkommande år till de anställdas individuellt gjorda val av 
pensionsförvaltare. Avsättningen till pensioner i balansräk-
ningen avser bland annat garanti- och efterlevandepension. 
Såväl kostnad som avsättning har belastats med löneskatt på 
24,26 procent. 

Periodisering av skatteintäkterna

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation 
nr 4.2 från Rådets för kommunal redovisning. Detta innebär 
att kommunen i bokslutet för år 2007 har bokfört den de-
finitiva slutavräkningen för 2008 och en preliminär slutav-
räkning för 2008. Slutavräkningen för 2007 uppgår till 500 

kronor/invånare. Skillnaden mellan prognos och utfall, -67  

kronor/invånare eller -1,9 miljoner kronor, ska resultatredo-

visas. Den preliminära slutavräkningen för 2008 uppgår till 
-242 kronor/invånare i kommunen eller 7,1 miljoner kronor.

 
Semesterlöneskuld

Semesterlöneskulden avser skuld till arbetstagarna för semes-
terdagar som inte tagits ut och övertid som inte kompense-
rats. Kostnaden belastar den aktuella verksamheten när lö-
nen bokförs och tillgodoförs samtidigt semesterlöneskulden. 
Semesterlöneskulden inklusive upplupen arbetsgivaravgift 
redovisas som en kortfristig skuld.

Avvikelser från rekommenderade redovisnings-
principer

Avskrivning påbörjas året efter det en investering gjorts. 
Principen följs dock för vissa stora fastighetsprojekt där 
avskrivningarna påbörjas under anskaffnings- respektive 
färdigställandeår.

Periodisering av timlöner görs inte då beloppen mellan åren 
varierar marginellt. I januari år 2006 utbetalades timlöner 
som avsåg december 2005 om 3,2 mnkr, i januari 2007 utbe-
talades 3,5 mnkr avseende december 2006 och i januari 2008 

utbetalades timlöner för december 2007 på 3,3 mnkr.

 
När det gäller leasingavtal och andra långtidskontrakt följs 
inte rekommendationen från rådet för kommunal redovis-
ning fullt ut. Leasingavtal finns i huvudsak på bilar och kon-
torsmaskiner. Samtliga redovisas som operationell leasing, 
leasingavgifterna bokförs löpande. Kommunen är bunden 
till avtalet under hela perioden men någon skyldighet att 
köpa produkten finns normalt inte. 

En genomgång har gjorts av leasingavtal och hyreskontrakt 
med längre löptider som försvårar alternativa lösningar. 

Externa hyresavtal med slutdatum 2012 eller senare finns för:

•	 Medborgarkontoret i Nässjö, till och med 2014-04-30

•	 Förskolan i Stensjön till och med 2012-10-31

•	 Äldreboendet Forsbacka till och med 2020-12-31

•	 Bibliotek och kontor i Malmbäck, till och med 2013-01-31

•	 Medborgarkontoret i Malmbäck, till och med 2012-12-31

•	 Arbetslokaler i Stenen 1, Rödjegatan 2, till och med  
	 2012-09-30

•	 RIA-center, Anneforsvägen, till och med 2017-12-31

•	 Familjecentralen på Södergatan, till och med 2018-12-31
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Längre kontrakt där förvaltningar hyr inom kommun-
koncernen finns för: 

•	 Förskolan Storken, Vattenverksgatan, t. o. m. 2012-03-31

•	 Förskolan Tellus, S. Skogsvägen till och med 2012-07-31.

Längre kontrakt där förvaltningar hyr inom kommun- 
koncernen för vidareuthyrning finns för:

•	 Öppenvårdsenheten Färgaren på Centralgatan till och 	
	 med 2016-12-31

•	 Äldreboendet Sjöbacken till och med 2013-12-31

•	 Äldreboendet Brinellgården till och med 2013-06-30

•	 Äldreboendet Norråsagården till och med 2015-12-31

•	 Forsbacka servicehus till och med 2020-12-31

•	 Studiebostäder i kv Soldaten, till och med 2014-07-31

Avskrivningar

Nedskrivning av anläggningstillgångars värde som ska spegla 
värdeminskningen på maskiner, inventarier och fastigheter 
på grund av att de använts och förslitits under året. En 
viss procent av anläggningstillgångens värde redovisas som 
kostnad under året (avskrivning). Avskrivningar beräknas på 
anläggningstillgångarnas ursprungliga anskaffningsvärde och 
den ekonomiska livslängden (se ovan). 

Avsättningar

Avsättning görs för skulder som är osäkra till exakt belopp 
och eller när de ska infrias. Avsättning görs till pensioner 
utom till kostnaden för individuell del (PPM) som bokförs 
som en kortfristig skuld. I bokslut 2008 finns även avsätt-
ningar gjorda till projektet Ryssbysjön, framtida asfaltunder-
håll och ytterligare avsättning till Örnen i Nässjö AB.

Driftredovisning

Visar kostnader och intäkter för den löpande verksamheten 
under året ställd mot budget.

God ekonomisk hushållning

Sedan 2001 har ett balanskrav gällt för kommunerna, budge-
ten skall vara i balans varje enskilt år.  Lagen om god ekono-
misk hushållning som gäller från 2005 innebär bland annat 
att kommunen ska stämma av sin ekonomi under längre 
period än tidigare, kommunen ska ha en långsiktigt hållbar 
ekonomi. Det ställs krav på att fastställa egna finansiella mål, 

leva upp till dem och vidta åtgärder för att återställa balan-
sen om det uppstår negativt resultat. Medel bör  
avsättas för att skapa en handlingsberedskap för nya behov 
och kostnader. Nässjö kommun har beslutat att resultatet 
ska i genomsnitt motsvara minst en procent av skatter och 
bidrag, på sikt två procent. Nämnderna arbetar med att 
ta fram verksamhetsmål av betydelse för god ekonomisk 
hushållning. 

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift som består av avskrivning och 
ränta på bundet kapital. Internränta 2008 var fem procent.

Kortfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som har förfallodag inom ett år från 
balansräkningens datum.

Långfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder där förfallodagen är längre tid än ett 
år.

Likviditet

Anger betalningsberedskap på kort sikt.

Lånekostnader

Lånekostnader belastar resultatet för den period de uppkom-
mer. Huvudmetoden har använts.

Begreppsförklaringar
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Nettoinvesteringar

Investeringar efter avdrag för investeringsbidrag och försälj-
ningar.

Nyckeltal/verksamhetsmått

Nyckeltal mäter förhållandet mellan två storheter (t. ex. 
soliditet som är eget kapital i procent av totala tillgångar). 
Verksamhetsmått anger storleken/omfattningen av en 
verksamhet.

Omsättningstillgångar

Pengar eller andra tillgångar som relativt snabbt kan omsät-
tas till likvida medel.

Periodisering

Anvisningarna inför bokslutet har varit att alla kostnader 
och intäkter ska periodiseras och tas upp på det verksam-
hetsår som de tillhör.

Personalomkostnader

Sociala avgifter har belastat den löpande verksamheten som 
intern kalkylmässig kostnad med 41,52 procent.

Sammanställd redovisning

I den sammanställda redovisningen redovisas de samlade 
tillgångarna och skulderna i kommunen och följande aktie-
bolag, stiftelse och kommunalförbund:

•	 Örnen i Nässjö AB

•	 Bostadsstiftelsen Annebergshus

•	 Höglandets Räddningstjänstförbund

•	 Höglandets Kommunalförbund

Soliditet

Andelen eget kapital i relation till de totala tillgångarna. 
Den visar hur stor del av tillgångarna som finansieras med 
egna medel, visar finansiell styrka på lång sikt.
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Revisionsberättelse
Vi har granskat kommunstyrelsens, övriga nämnders och berednings verksamhet samt årsredovisning, sammanställd redovis-
ning och räkenskaper för år 2008 i Nässjö kommun.

Vidare har vi genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer även granskat verksamheten i de kommunala företagen. Lek-
mannarevisorernas granskningsrapporter och revisorernas revisionsberättelser beträffande de kommunala företagen bifogas 
denna revisionsberättelse i den mån revisionen avslutats.

Styrelse, nämnder och beredning ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande mål, beslut och riktlinjer 
samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det finns en tillräcklig intern kontroll samt åter-
rapportering till fullmäktige.

Revisorernas ansvar är att granska verksamhet, kontroll och redovisning och pröva om verksamheten bedrivits i enlighet med 
fullmäktiges uppdrag.

Granskningen har såvitt avser kommunen utförts enligt Kommunallagen, Nässjö kommuns revisionsreglemente samt doku-
mentet ”God revisionssed i kommunal verksamhet”. Den granskning som lekmannarevisorerna och revisorerna i de kommu-
nala företagen utfört har dessutom skett utifrån den lagstiftning som gäller för respektive företagsform.

Komrev inom Öhrlings PricewaterhouseCoopers har fortlöpande biträtt oss vid revisionen enligt särskild årsrapport, som 
bifogas denna revisionsberättelse. I denna årsrapport finns våra revisionsinsatser under året beskrivna.

De genomförda revisionsinsatserna under år 2008 har genomförts med den inriktning och omfattning som behövts för att 
ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning beträffande kommunstyrelsen, övriga nämnder, beredning samt de 
enskilda förtroendevalda i dessa organ.

Kommunen lever upp till Kommunallagens krav på ekonomi i balans (Kommunallagen 8:5 a-b) enligt reglerna för balanskra-
vet.

I kommunens budget för år 2008 har kommunfullmäktige beslutat om fem finansiella mål för en god ekonomisk hushåll-
ning. Redovisning av utfall för dessa finansiella mål återfinns i årsredovisningen för år 2008. Vi har konstaterat att resultat-
målet och målet för amorteringar som fullmäktige har beslutat om har uppfyllts för 2008. De övriga finansiella målen har 
inte uppfyllts för 2008. Dessa mål utgörs av eget kapital, investeringar och skattefinansiering av investeringar. Det är viktigt 
att kommunstyrelsen vidtar nödvändiga åtgärder för att kommande år nå de finansiella mål som fullmäktige beslutat om.

Individ- och familjeomsorgsnämnden har under en lång följd av år redovisat underskott gentemot budgeten. Årets budget-
underskott på 14 mnkr utgör 17 procent av budgeten. Det är av största vikt att individ- och familjeomsorgsnämnden vidtar 
kraftfulla åtgärder för att uppnå en ekonomi i balans. Revisionen kommer att följa utvecklingen noga under 2009. 

I Nässjö kommuns styrmodell finns överst Vision 2014. Med utgångspunkt från visionen har fem strategiområden utkristalli-
serats; Näringsliv, Attraktivitet/identitet, Kompetens, Kommunikationer och Offentlig service. Fr om 2008 används balanse-
rad styrning där konkreta mål sätts inom fyra perspektiv; Medborgare, Ekonomi, Medarbetare och Verksamhet/utveckling.  

I årsredovisningen görs en avstämning i förhållande till strategiområdena. Avstämningen görs med hjälp av statistik och hän-
delser under året. Den övergripande bedömningen är att kommunen arbetar i linje med kommunfullmäktiges vision. 

När det gäller uppföljning av verksamhetsmål är 2008 ett mellanår. Målsättningarna enligt styrpilen var inte inarbetade i 
budgeten för 2008. I förvaltningsberättelsen har en övergripande uppföljning gjorts i förhållande till styrpilens perspek-
tiv; Ekonomi, Medborgare, Medarbetare och Verksamhet/utveckling. Strukturen är tydlig och lättöverskådlig. Enligt den 
redovisning som görs anses målen vara uppnådda eller delvis uppnådda. I flera fall har det dock inte varit möjligt att redovisa 
något resultat eftersom avstämningar kommer att ske först 2009. Vi understryker vikten av att det under 2009, som en del av 
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den interna kontrollen, säkerställs att resultatrapportering sker. 

I budget 2008 gav fullmäktige nämnderna preciserade uppdrag. Nämnderna har i års-redovisningen redovisat i vilken mån 
uppdragen har genomförts. Det finns inga alar-merande avvikelser.

Nämnderna fattade under våren 2008 beslut om ”Nämndpilar”, det vill säga mål för sina verksamheter. I årsredovisningen 
för 2008 har ambitionen varit att följa upp verksam-heten i förhållande till målsättningarna i Pilen. Nämnderna har dock för 
ett stort antal mål inte genomfört några mätningar. Detta innebär att det har varit svårt att redovisa något resultat för många 
mål 2008. Det är framförallt för omsorgsnämnden och individ- och familjeomsorgsnämnden det är svårt att avläsa målupp-
fyllelsen. För 2009 måste varje nämnd redovisa resultat i förhållande till uppsatta mål. Detta är en mycket viktig del av den 
interna kontrollen.

De brister som finns i vissa av nämndernas redovisningar gör det svårt att bedöma i vilken mån de nått målen. Vi bedömer 
dock att nämndernas redovisningar, trots vissa brister, ger en i allt väsentligt rättvisande bild av de verksamheter som bedrivs. 
Vår övergripande bedömning är att nämnderna arbetar i linje med fullmäktiges målsätt-ningar.

Kommunens revisorer kommer mycket noga att följa projektet ”Pilen” och utvecklandet av verksamhetsmål samt att rutinen 
med snabbare uppföljningar efterlevs.

Vid vår samlade bedömning av kommunstyrelsens och övriga nämnders arbete under år 2008 rekommenderar vi kommun-
fullmäktige enligt nedan:

Vi tillstyrker att kommunens årsredovisning för verksamhetsåret •	 2008 godkänns. Den är upprättad i enlighet med den 
kommunala redovisningslagen.
Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, övriga nämnder och fullmäktigeberedning samt de enskilda förtroendevalda i dessa •	
organ beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2008.

Nässjö den 9 april 2009
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Ekonomi i sammandrag
		  2008	 2007	 2006	 2005	 2004

Folkmängd (1/11)	 29 517	 29 413	 29 396	 29 274	 29 377

Utdebitering	 21,43	 21,43	 21,43	 21,43	 21,43

Skatteintäkter och 
generella statsbidrag (mnkr)	 1 284,0	 1 227,5	 1 169,6	 1 108,3	 1 049,5

Skatteintäkter och generella	  
statsbidrag per invånare i kronor	 43 500	 41 733	 39 788	 37 860	 35 725

Nettokostnad (mnkr)	 1 263,6	 1 214,6	 1 153,3	 1 097,6	 1 049,5

Nettokostnader  
per invånare i kronor	 42 809	 41 295	 39 233	 37 494	 35 725

Nettokostnader i procent av	  
skatteintäkter och generella 
statsbidrag (%)	 98,4	 98,9	 98,6	 99,0	 100,1

Årets resultat (mnkr)	 12,1	 15,6	 11,6	 12,8	 0,1

Antal anställda i december inkl timanställda*	 3 437	 3 604	 3 768	 3 897	

Antal tillsvidareanställda i december	 2 517	 2 503	 2 476	 2 496	

Löner/arvoden (mnkr)*	 693,3	 670,1	 642,3	 607,9	

Lagstadgade arbetsgivaravgifter	 218,6	 213,8	 205,8	 195,7	

Investeringar (mnkr) netto	 56,7	 64,7	 84,2	5 3,7	 42,2

Pensionsskuld (mnkr)	 54,7	5 2,1	5 0,9	5 0,5	5 0,4

Låneskuld (mnkr)	 349,6	 350,6	 394,7	 360,7	 355,6

Totala tillgångar (mnkr)	 1 136,7	 1 113,5	 1 121,6	 1 068,3	 1 067,9

Eget kapital (mnkr)	 563,8	55 1,7	5 36,1	5 24,4	5 11,6

Soliditet (%)	 49,6	 49,5	 47,8	 49,0	 47,9

* Exklusive avtalsförsäkringar och kollektivavtalade pensioner.
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571 80 Nässjö
tel. 0380-51 80 00 • fax 0380-51 74 15
e-post kommunstyrelsen@nassjo.se
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