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KS ORDFORANDE

Eco- mot framtiden...

Vi har ett turbulent 4r bakom oss. Ett ar dir prognoserna for vdra skatteintiikter blivit allemer dystra i take
med den globala finansmarknadens kollaps. Trots detta redovisar vi ett positivt resultat p 12,1 miljoner
kronor. Resultatet méste beskrivas som godkint, men vi har en bit kvar till malet att ha tv3 procent kvar
pA sista raden. I dessa tider kinns det 4n viktigare att poingtera att ett bra resultat ir viktigt for att vi ska
std rustade for att mota framtidens utmaningar. Trots allt kan vi se att flera av de viktigaste ekonomiska
styrtalen pekar 4t ritt hall - 4n s linge.

Det nuvarande ekonomiska liget innebir bland annat att vi méste hitta en balans mellan att viga satsa men
dnda halla vira kostnader pd en nivd som vi har rdd med. Jag brukar ofta prata om att vi ska bide gasa och
bromsa for att komma framat. Ska man dra liknelsen dnnu lingre handlar det om att kéra ansvarsfullt. Vi
ska inte kora pé ettans vixel for linge och vi ska inte gasa i onédan. Men vi ska heller inte tvirnita! Kanske
kan man dill och med siga att vi ska kéra ekologiskt mot framtiden.

Miljoperspektivet har varit centralt under 2008 och kommer att vara det dven under de kommande &ren.
Det miljdengagemang vi ser i samhillet idag 4r ndgot som vi maste ta tillvara och f6ridla. Under 2008

togs de forsta stegen mot att Nissjo kommun ska bli en Fairtrade city - en kommun dir utbudet ir stort

av rittvisemirkea varor och tjinster. Vi méste ocksé jobba aktivt for att & en hillbar utveckling med fokus
bide pa miljén, det sociala perspektivet och naturligtvis ocksd ekonomiskt. Det handlar dels om vér interna

verksamhet, men ocksd insatser dir vi kan paverka virt omgivande samhille.

I dessa ekonomiska kristider” 4r det en satsning jag sirskilt vill framhélla; nimligen satsningen p4 att skapa
ett nytt kulturcentrum i Pigalle. Jag tror nimligen att kulturen fir en extra viktig roll nir tiderna blir simre.
Att samla bade kulturskola, bibliotek och mycket mer i ett och samma hus tror jag kommer att gora Pigalle
till en naturlig samlingspunkt i centrala Nissjo.

2008 har ocks3 bjudit pa fler positiva inslag. Bland annat utsigs vir kommun till Arets foretagarkommun i
Jonkopings lin. Att vi dessutom fortsiteer att utveckla logistikomridet i Gamlarp stirker ocksd var position
infor framtiden. Det 4r ocksé glidjande att se att véra stdrsta kommunala bolag redovisar positiva resultat.
Fastighetsbolaget Lindens storsatsning pd totalrenovering av 42 ligenheter i Runneryd ir ocksé nigot som
ir virt att framhalla.

2008 har ocks4 varit ett 4r d4 vi lagt mycket tid och kraft pd att forbittra och effektivisera vir verksamhet
internt - ndgot som i slutindan kommer vdra medborgare till godo. Bland annat har inkdpsverksamheten
jobbat hart under aret for att skapa forutsittningar for bittre upphandlingar vilket sparar bade tid och
pengar.

Under viren genomférdes ocksd en medarbetarenkit som visade att en mycket stor andel av vira medarbe-
tare trivs pd jobbet vilket ir glidjande. Men vi kommer att fortsitta arbeta for att gora Nissjé kommun till
en dnnu mer attraktiv arbetsgivare. Under 2008 har vi bland annat jobbat med att forbittra forutsittning-
arna for véra arbetsledare. En ny arbetsledarportal har tagits fram som underlittar chefernas arbete. Vi har
ocks infort arbetsklider for medarbetare inom omsorgen.

Under &ret har vi ocks3 fortsatt arbetet med vir styrmodell f6r balanserad styrning. Det har gett oss poli-
tiker ett vassare verktyg att arbeta med. Styrpilen kallar vi metoden for att styra och f6lja upp resultatet av
véra verksamheter. Styrpilen 4r det verktyg vi anvinder f6r att kéra ekologiskt och ansvarsfullt mot framti-
den.

Bo Zander (S)

kommunstyrelsens ordférande
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VAR VISION

Ndssjé kommun ska vara en ur alla aspekter valmdende kommun med ett befolkningsunderlag som
orkar bdra en jamn och Idngsiktig utveckling. Ndssjo kommun ska ddrtill vara en naturlig tummelplats
for krafter for en expansiv utveckling av det efterindustriella samhdllet. Det ska ocksd finnas tid och
rum for en demokratisk process och plats for mdnskliga méten.

Nassjo kommuns "Vision 20 14"

Ny styrmodell tar
sikkte mot visionen

Allt framgéngsrikt utvecklingsarbete kriver genomtinkt
planering. Nissjo kommun har sedan bérjan av 1990-

talet arbetat p4 ett metodiskt och strukturerat sitt med att
utveckla kommunens méjligheter inom en handfull olika
omraden. Ar 2000 antog kommunfullmikrige en lingsikrig
vision fér hur livet i Nissjo kommun ska te sig lagom till
Nissj6 stads 100-drsjubileum 2014. Denna vision kan du

ldsa hir ovan.

Utifrin visionen har fem arbetsomriden utkristalliserats
som vildigt viktiga fér kommunens fortsatta utveckling:
Niringsliv, Attraktivitet/identitet, Kompetens, Kommuni-
kationer och Offentlig service.

Varje ar genomfors ett flertal aktiviteter inom samtliga
kommunala forvaltningar som pd olika sitt strivar mot den
overgripande visionen och de fem strategiskt viktiga omra-
dena. P4 de foljande sidorna kan du lisa mer om ndgra av
de hiindelser under 2008 som bidrar till att ta oss nirmare
malet.

Sedan 2008 anvinder vi ocks3 s kallad balanserad styrning i
var verksamhet. Det innebiir att vi sitter konkreta mal inom
de fyra perspektiven “meborgare”, “ekonomi”, “medarbe-
tare” och "verksamhet/utveckling”. Internt kallas metoden
for styrpilen. 2008 ir det forsta dret som styrpilen f6ljs upp i
drsredovisningen. Du hittar den évergripande uppfsljningen
pa sidorna 24-27. Mer utforlig redovisning frin kommunens
nimnder hittar du pa sidorna 49-106.

Vision 2014

Visionen anger ett idealtillstdnd - si som vi
vill att Nissjé kommun ska vara vid en viss

tidpunkt.

Strategiomraden

Strategiomridena konkretiserar visionen och
visar inom vilka omriden Nissjo kommun
bor fortsitta utvecklas for att nd den 6vergri-

pande visionen.

Styrpilen

Ar en metod f6r balanserat mal- och uppfolj-
ningsarbete dir fokus ligger pa verksamhetens
resultat. Styrpilen ir ocksd den metod som
anvinds i det vardagliga arbetet vilket hjilper
oss att arbeta mot samma mal - och vision.

Arsredovisning for Nassjé kommun 2008 | 5
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Nassjo - arets foretagarkommun

Niissjii iir drets foretagarkommun i Jonkipings lin. Fem dr i rad har Nissjo kommun klittrat pd ranking-
listan och dr nu pa tolfte plats bland landets 290 kommuner. En lingsikt och mdlmedvetet arbete har gett

resultat.

Varje 4r rankar organisationen Foretagarna tillsammans med
Upplysningscentralen (UC) de kommuner dir foretagandet
utvecklats bist under det gdngna &ret. 2008 klittrade Nissjo
kommun frin en 63:e plats upp till en tolfteplats bland Sve-
riges 290 kommuner. Anledningen till den hdga placeringen
ir enligt Foretagarna att foretagen i Niissjo, tillsammans
med det aktiva niringslivsbolaget Nissj6 Niringsliv AB
(NNAB), har haft en tydlig strategi for forbittra foretagskli-

matet i kommunen.

Fér att minska sdrbarheten 4r det viktigt att kommunens
niringsliv r spritt dver manga olika branscher. Bransch-
spridningen ir redan i dag ganska god, men ambitionen ir
att forbittra den ytterligare. Under aret har flera ginstefore-
tag gjort spinnande satsningar i Nissjo, bland annat Check
Point China AB, Systeam Configuration och Inventor
Development.

Nissjo - shoppingstaden

Under &ret startade NNAB ett projekt med syfte att stirka
handel- och serviceniringen i Nissjé. Sammanlagt del-
tar 140 personer frin 30 butiker, medborgarkontor och
turistbyrd i 7silj- och servicecertifieringen”. Projektet har
beviljats stéd frin EU med 2,2 miljoner kronor och ir en
viktig del i arbetet med att utveckla Nissjo som shopping-
stad. Under &ret har flera nya handelsetableringar kommit

6 | Arsredovisning for Nassjé kommun 2008

till stdnd, bland annat Rusta, Specsavers och Hemmakvill.
Aven utvecklingen och upprustningen av Brogatan och det
framvixande handelscentrat vid Almends 4r satsningar som
ytterligare utvecklar Nissjo som handelstad.

Under 2008 genomfirdes en omfattande upprustning av
Brogatan, Almeniis.



Din Del Nassjo
Din Del 6ppnade under &ret ett siljkontor i Nissjo. Etable-
ringen innebar ett tiotal nya arbetstillfdllen och ir ett kvitto
pa att Nissjo kommun ér en attraktiv plats for foretag inom
tjinstesektorn.

I Nissjd finns det god tillging till kompetenta medarbetare,
mycket p4 grund av de marknadsanpassade utbildningar
inom forsiljning och marknadsféring som Nissjo Lircenter
erbjuder. Aven de goda pendlingsmojligheterna gor att det
geografiska rektryteringsomradet vixer. Det var bland annat
dessa faktorer som gjorde Niissjo till ett naturligt val for Din

Del.

NARINGSLIV

=
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foretagare belonades

Under 2008 delade Foretagarna ut priset Arets foretagare till
Lennart Andersson som driver foretaget Lanab Design AB.

Lanabs verksamhet har sedan starten varit inriktad pa
produktutveckling av ergonomiska, flexibla och hallbara

mébler.

Juryns motivering:

Lennart Andersson har under flera ar i foljd haft en

fin tillvéixt och en beundransvird lonsambet samtidigt
som flera branschkollegor har fitt gira neddragningar.
Framgingarna har grundlagts av ett starkt ledarskap
med strategiska forvirv och med ett "ora i marknaden”.
Utifrdan marknadens behov har foretaget snabbfotat ut-
vecklat nya trendriktiga och ergonomiska kontorsmaobler.

Lennart visar prov pa kreativitet och foretagsambet di
han utvecklat ett koncept som bygger bide pa gott sam-
spel med leverantirer och att kunna nd marknaden via
aterforsiljare, katalogforetag och inredningsbranschen.
Pé det hiir sittet har Lanab dstakommit en bredd i
kundstrukturen. Vi ser Lennart som en mycket god af-
Jarsman. Han skapar arbetstillfillen och han dr vil vird
att lyftas fram som en god foretagsamassador fran Niissjo.

Nyckeltal

Forviarvsarbetande dagsbefolkning™ 2007 2006 2005
Tillverkning och utvinning 3 330 3 447 3283
Handel och kommunikationer 3 108 2968 2 807
Vird och omsorg 2 285 2232 2214
Utbildning och forskning 1321 1345 1312
Byggnadsverksamhet I263 1199 1163
Finansiell verksamhet, media- och foretagstjinster 849 808 846
Personliga och kulturella tjinster 514 549 545
Jordbruk, skogsbruk och fiske 340 340 326
Offentlig férvaltning mm 267 285 268
Energi- och vattenférsérjning, avfallshantering 126 129 131
Ej specificerad verksamhet 164 193 187
Samtliga niringsgrenar 13 567 13 495 13 082
* samtliga arbetande personer, oavsett bostadsort.

Arsredovisning for Nassjo kommun 2008 | 7



RV Y )T
ATTRAKTIVITETADENTITET 1|

"Borta bra, men hemma bdst” — dr varje kommun/nvanares sjdivklara syn pd hembygden P& hemma-

plan finns en god och scker livsmiljo, bra bostdder och mdjlighet till individuell och hdlsofrdmjande
rekreation. Béde liten som stor har goda kunskaper om, och en stark forankring i kommunen, vilket
skapar trivsel, trygghet och en vilja till engagemang.

Ur Nissjo kommuns Vision 20 | 4/Attraktivitet/identitet

Pigalle blir centrum

Pigallehuset rymmer idag bibliotek, ungdomscafé, teatersalong, konferens- och nijeslokaler. Under 2008 beslu-
tade kommunfullmdiktige atr Pigalle ska bli ett nytt hus for kultur; ett allaktivitetshus for alla dldrar.

Fér att skapa mer utrymme for litteratur, upplevelser och programverksamheten under sommaren kommer att kunna
moten ska Pigalle genomgg en om- och tillbyggnad. vixa och stricka sig utomhus. Pigalle 4r sedan lingt tillbaka
i tiden kint som ett bra dansstille. Renoveringen av den

Den nya delen blir i tvd plan dir ett nytt bibliotek, ut-

stillningslokal och lokaler f6r Kulturskolan ska finnas. 1 befindliga stora danssalen innebir en mdjligher att dteruppta

den befintliga byggnaden kommer bibliotekets lokaler i satsningen pd dansen.
killarplanet att vara kvar och i vdningen ovanfér kommer
ungdomsverksamheten att finnas same Kulturskolan. De
ovriga verksamheterna som finns i den befintliga byggna-
den kommer, som det ser ut i dagsliget, att finnas kvar i
huset @ven efter ombyggnaden. Den nuvarande teaterlo-
kalen kommer att rustas upp vilket ger méjlighet till flera

stora kulturarrangemang. Nirheten till Stadsparken gor att

Om- och tillbyggnaden av Pigalle ir en del i utvecklingen

av det nya stadsparksstriket som héller p4 att ta form.
Stadsparksstriket striicker sig frin Stadsparksrondellen till
simhallen dir Stadsparkens befintliga utbud med bland
annat bangolf och lekplats tillsammans med Pigalle, det
centrala bostadsomridet Gambrinus, niridrottsplatsen och
Sim- och sporthallen ska skapa livlighet med folk i rorelse

och spontana méten.

8 | Arsredovisning for Nissjé kommun 2008



ATTRAKTIVITET/IDENTITET

Folkfesten - en fest utover det vanliga

Fér tredje 4ret i rad anordnades den populira Folkfesten

dir olika arrangemang avlgste varandra i en veckas tid.
Folkfesten 2008 inleddes med skérdefest pa Stortorget och
avslutades med danstivlingen Shall we dance? Under ledning
av Richard Herrey tivlade lokala profiler i dans. Precis som
foregdende 4r slde biljetterna till den stora dansfesten slut
pé kort tid.

Fokfesten bjod pd en vecka med inslag av konst, musik,
idrott, mat och litteratur dir foreningar, fretag och organi-
sationer bidrog i bade stort och smétt.

Nyrenoverade lagenheter i Runneryd

Under 2008 invigde det kommunala bostadsbolaget Linden
den stérsta och mest omfattande ombyggnaden som bolaget
ndgonsin gjort. Totalt renoverades 42 ligenheter i kvarteret
Semaforen 1. I hyreshusen, som byggdes under 1950-talet,
installerades hissar, stambyte utfordes, ventilationen byttes,
nya fonster sattes in och balkongerna renoverades. Alla
ligenheter totalrenoverades med bland annat nytt kék och
badrum. De gemensamma tvittstugorna fick ocksé en upp-
frischning och nya forrad byggdes.

Den gedigna slandskalkstenen i trappuppgéngarna bevara-
des. I en del ligenheter fick den ursprungliga ekparketten
nytt liv genom slipning och lackning.

Renoveringen pdborjades i september 2007 och i juni 2008
var de forsta ligenheterna inflyttningsklara. Generalentre-

prendr var Nissjo Bygg.

Nyckeltal

Kultur & fritid 2008 2007 2006 Miljé & bygg
Bibliotekslin 295 626 304 354 320 533 [ Bygglovirenden
Besok simhallen 94 140 96 172 109 078 jZZ
Besok Kulturhus 11 338 13 572 15 000 300
200
Bygga & bo 2008 2007 2006 ° 2007
Antal silda bostadstomter 15 2 28 B Bygganmilan
150
120
90
Nissjo turistbyra 2008 2007 2006 6o
Betjinade besok 10 506 9 588 9 441 3
Telefonirenden 4 667 4 6oI1 5 645 °
E-postirenden 2 546 2 673 2379

Arsredovisning for Nissjé kommun 2008 | 9



Kunskap dir nyckeln till framgéng. Samtliga ungdomar i kommunen stéttas och lotsas till individuellt an-
passade studier — ingen Idmnas och hamnar pd efterkdlken. Ett brett utbud av eftergymnasiala utbild-
ningar i ndromrddet breddar bdde den enskildes valmdjligheter och vdr bygds konkurrensmdjligheter.

Ur Néssjo kommuns Vision 20 [4/Kompetens

/

—

Hog kvalitet pa

gymnasiet

Brinellgymnasiet har under 2008 nétt nya framgéingar. I en sppen jimforelse mellan gymnasieskolorna i
landet placerar sig Nissjis gymnasieskola mycket higt. Eleverna dr engagerade, fullfoljer sin utbildning och en

stor andel har behorighet till universitet och higskola.

I en 6ppen jimforelse mellan gymnasieskolorna i landets
kommuner stdr sig Brinellgymnasiet mycket vil. Av de tolv
omriden som granskats i jimforelsen placerar sig Nissjo
kommun pa den dversta fjirdedelen i hela nio fall.

Andelen elever som inom tre ar fullfsljer sin gymnasieut-
bildning 4r ett av de omriden dir Nissjo utmirker sig allra
mest och placerar sig pa en 14:¢ plats bland landets 290
kommuner.

Over 85 procent av alla som bérjar pa gymnasieskolan
fullféljer sin utbildning inom denna tid. Nir man jimfor
studieresultaten ”program for program” i hela landet ligger
Brinellgymnasiet pd 40:e plats vad giller Andelen elever
som har behérighet till universitet och hégskola” och pd

W—

y
adk —

Under 2008 har musikskolan birjat erbjuda dansundervisning .

10 | Arsredovisning for Nissjé kommun 2008

plats 52 nir det giller ”Genomsnittligt betygspoing”. Jimfs-
relsen genomfordes av Sveriges kommuner och landsting
(SKL) och man har 4ven tittat p4 hur minga forstagings-
viljare som rostade i valet till kommunfullmiktige 2006.
Hir placerar sig Nissjo kommuns ungdomar pé s:e plats i
landet. Hela 87,6 procent valde att vara med och paverka
hur kommunen ska styras.

SKL genomf6r med jimna mellanrum jimforelser mellan
olika offentliga verksamheter. Oppna jimforelser belyser
resultaten i kommunernas och landstingens verksamhet.
Tanken ir att jimf6relserna ska stimulera kommuner att
analysera sin verksamhet, l4ra av varandra, forbittra kvalite-
ten och effektivisera verksamheten.

Pa vag mot skola

Musikskolan i Nissjd har genom 4ren lirt dtskilliga - bide
stora och smé - att spela ndgot instrument eller att sjunga.
Fér manga har olika former av orkesterspel och ensemble-
spel varit till stor glidje for framtida musicerande.

Sedan héstterminen 2008 erbjuds dven dansundervisning
och musikskolan utvecklas till en kulturskola. I utbudet
finns redan allt frin forberedande balett till showdans.
Dansundervisningen ir forlagd till Sportdansklubbens dans-
salar som ir nyrenoverade och anpassade for att bedriva alla

typer av dans.



KOMPETENS

Utredning om ny skolstruktur

Utredningen om en ny skolstruktur i Nissjé kommun har remiss till brukarrdd och skolor. I februari 2009 beslutade
vicke stort intresse frin bide media och allminhet under fullmiktige att skolverksamheten vid Fredriksdals skola av-
dret. Bakgrunden ir bland annat det minskande elevun- vecklas efter lisdret 2008/ 09 och eleverna erbjuds skolging
derlaget men det handlar ocksé om att kunna erbjuda alla vid Akersskolan dit skolskjuts anordnas. Fullmiktige gav
barn en likvirdig utbildning p alla skolor. Ett forslag till ocksé barn- och utbildningsnimnden i uppdrag att fortsitta
ny skolstruktur arbetades fram under 2008 som gick ut pa utredningen av skolstrukturen i Nissjo.

Skolor fick pris for tekniksatsning

2008 tilldelades Akerskolan och Fredriksdals skola utmiir-
kelsen ”Arets teknikutbildning” av organisationen Teknik-
foretagen. Prissumman pé 5o ooo kronor ska hjilpa lirarna
som ingdr i projektet att utveckla teknikundervisningen pa
skolorna.

Under 2008 har de bida skolorna bedrivit ett projekt med
malsiteningen att 8ka bide elevernas och lirarnas intresse

och kunskaper i teknik.

Tanken 4r ocksd att personalen ska f& utbildning och till-
géng till material som underlittar undervisningen i teknik.
Ett annat mal med projektet 4r att 8ka flickors intresse for
teknik. Juryn har bestdtt av representanter frin teknikfore-

tag i regionen.

Nyckeltal

Nassjo Lircenter™ 2008 Forskola* 2008 2007 2006
Kvalificerad yrkesutbildning (KY) 230 Februari 1381 1356 1278
Hoégskolan Héglandet (fristdende kurser) 109 Maj I 420 I 401 I 321
Lokalt campus 375 Augusti 1221 1350 1217
Hégskoleprogram 60 December 1343 1341 1298
*Antal elever *Antal inskrivna barn

Grundskola 2008 2007 2006 2005

Andel elever behiriga till gymnasieskola

Nissjo 87,2 90,0 93,2 90

Samtliga kommuner 88,9 89,0 89,5 89

Genomsnittligt meritviirde

Nissjo 195,8 200,1 204,5 200,1

Samtliga kommuner 209,3 207,3 206,38 206,3

Andel elever som ndtt mélen i samtliga iimnen
Niissjo 73,8 75,6 83,5 81,7
Samtliga kommuner 76,6 76,1 76,0 755

Arsredovisning for Nassjé kommun 2008 | 11



KOMMUNIKATIONER -_ L

| vér region transporteras savdl mdnniska, vara som tanke enkelt och smidigt. Vart kommunédvergripande
bredbandsndt Icinkar samman och éppnar nya mdjligheter. Savdl vag- som jdrnvdgsndit i vdra trakter dr
utvecklat och har en god prestanda som borgar for snabba och miljdvdnliga transporter bdde lokalt och
regionalt. God kollektivtrafikstandard for hela kommunen bidrar till att skapa en hel kommun.

Ur Néssjo kommuns Vision 2014/Kommunikationer

- = o

beslut om Riksvag 31

Nir regeringen presenterade sin nértidssatsning i september 2008 var glidjande nog Riksvig 31 forbi Tenhult
ett av de prioriterade vigprojekten. Viigen dr en viktig transportled, inte minst for Niissjos manga foretag i

logistikbranschen.

Riksvig 31 har idag inte tillrickligt hég standard och stora
brister i framkomlighet och trafiksikerhet. Samtidigt har
vigen mycket stor nationell betydelse som férbindelse mel-
lan exempelvis Géteborg och ostkusten. Eftersom manga
foretag har sett fordelen med att placera sina lager geo-
grafiskt strategiskt i Niissjo dr dessutom “trettioettan” en
mycket viktig handels- och distributionsvig for vara lokala
foretagare.

Planerna p4 att forbittra standarden har funnits linge;
redan 2001 fattade regeringen beslut om att viigen fick
byggas och 2006 tilldelades projektet pengar for att kunna
genomféras. Projektet blev dock forsenat pd grund av att
upphandlingen 6verklagades, men nu blir det alltsd dntligen
verklighet.

Den nya viigen forbi Tenhult blir en si kallad 2+1-vig,

d.v.s. en vig med vixelvis ett respektive tvd korfilt, med
mittricke. Nybyggnationen innebir att trafiksikerheten och
framkomligheten 6kar visentligt pd den nio kilometer linga
strickan som i dagsliget trafikeras av ca 10 0oo fordon per

dygn.

Byggstarten ir planerad till april 2009 och i december 2011 Den nya véigen forbi Tenhult blir en s.k. 2+1-vig
ska den nya vigen sta firdig. Sammanlagt innebir vigbygeet  med mittriicke.

en investering pd ca 300 miljoner kronor.
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KOMMUNIKATIONER

Resecentrum ska bli attral<tivare

Nissjo resecentrum ir en av de 4tta stationsomriden i
Sverige som har utsetts till "piloter” i projeket Astraktiva
Stationer.

Projektets syfte ir att hitta konkreta sitt att forbittra statio-
nerna. I take med att resandet férindras, dndras dven reseni-
rernas behov och virderingar. Under 2008 genomférdes en
resenirsundersokning for att kartligga dessa forskjutningar

i resenidrernas vanor. Tanken 4r att resecentrum ska anpassas
efter de resande och det ska i sin tur leda till etc 8kat kol-
lektivt resande och néjdare resenirer.

Projektet har initierats och drivs av Jernhusen, Banverket,
Svensk Kollektivtrafik, Samtrafiken samt Sveriges kommu-

ner och landsting.

Hoglandsterminalen
utvecklas vidare

Héglandsterminalen i Gamlarp ir en satsning som frimjar
bade tillvixt och utveckling i vér region. Under 2008 tog
Nissjo kommun i samarbete med bland annat Banverket
och Héglandets Terminal AB fram ett investeringsunderlag
for terminalens fortsatta utveckling. Dir anges vad som
krivs for att terminalen, med sitt strategiska lige, ska kunna
utvecklas till en modern nod i ett allt vidare transportnit.

Héglandsterminalens utveckling 4r en friga av nationellt
intresse. Inte minst som en del av det svenska samhillets
miljsomstillning, dir spirbundna godstransporter blir en
alle viktigare ingrediens.

Parkeringstillstand 2008 2007
...for miljsfordon 52 65
Antal mijlobilar 2008 2007
Kommunledningskontor 4 1
Barn- och utbildningsférvaltning 3 o
Kultur- och fritidsforvaltning I I
Miljé- och byggnadskontor / mitningsk. I I
Teknisk serviceférvaltning I o
Omsorgsférvaltning 28

Individ- och familjeomsorgsférvaltning I 4
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OFFENTLIG SERVICE

Ndissjé kommun dr en organisation ddr alla anstdllda utfor sitt arbete pé ett professionellt sétt och }
med kundens/medborgarens bdsta for égonen. Det dr god kvalitet pd de tjdnster/service vi levererar. Vi
uppmuntrar och tillvaratar en 6ppen diskussion och ser géirna att mdnniskor engagerar sig med tankar,
idéer och faktiskt arbete tar ansvar for kommunens utveckling.

Ur Nassjo kommuns Vision 2014/Offentlig service

"\

Fler vagar in i kommunen

Vigarna in till kommunen och politiken blir allt fler. Under 2008 lanserades diariet pa webben vilker gir
det liittare for allméinbeten att soka i kommunens drenden och handlingar och allmdinbetens frigestund,
diir medborgare fir mijlighet att stilla fragor till politikerna, dterinfordes.

Alla, svenskar och utlindska medborgare, har ritt att ta del Under 2008 paborjades ocksd arbetet med en politikerdia-
av allminna, offentliga handlingar hos myndigheter och log pa kommunens webbplats nassjo.se. Genom att lita
forvaltningar. I bérjan av ir 2008 blev Nissjé kommuns allminheten stilla frigor pa webben till de fortroendevalda
diarie tillgiingligt pi webben. Tjinsten gor det Littare for politikerna 8ppnas ytterligare en dorr for att skapa dialog.
allminheten att soka drenden och handlingar for att se vilka ~ Tjinsten kommer att lanseras under 2009.

frigor som ir aktuella just nu. Det gir att soka dokument
som 4r inkomna frin och med 1 januari 2008. Diariet
innehaller ocksd kallelser med handlingar och protokoll till
nimndernas sammantriden.

Allmanhetens fragestund

Allminhetens frigestund inférdes i kommunfullmiktige
under 2008. Vid tv4 tillfillen per 4r, vid sammantridena i
januari och augusti, har kommunens invinare méjlighet att
stilla frigor om kommunal verksamhet till de fortroende-
valda. Under 2008 stilldes och besvarades fem frigor.

Om flera personer stiller samma friga s kan dessa besvaras
samtidigt. Efter att frigan besvarats fir den debatteras av
kommunfullmiktiges ledaméter. Frigestillaren fir inte delta
i debatten och frigan kan inte heller bli foremil for nigra
beslut.

Frigestunden genomfrs innan det formella sammantridet.
Onm alla frigor inte hinner besvaras under denna timme
fortsitter frigestunden direke efter att det ordinarie samman-
tridet avslutats. Frigestunden i kommunfullmikeige dr ett

sitt att skapa dialog mellan allminhet och fortroendevalda.
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OFFENTLIG SERVICE

Enklare att fa larm

Fér den som har fyllt 67 4r har det blivit enklare att £
trygghetslarm. Bakgrunden ir en lag som ger kommunen
méojlighet att erbjuda vissa tjdnster till dldre utan att man
gor en s kallad bistdndsbedémning. Ett trygghetslarm 4r
kopplat till telefonnitet. Genom en larmknapp som birs
som ett halsband eller armband kan en ildre person snabbt
och enkelt larma och 3 hjilp om olyckan ir framme.

Larmknappen fungerar som en fjirrkontroll som sinder
signaler till larmpersonalen via telenitet. Om man kinner
sig otrygg och detta kan minska med ett larm s har man
ocksd ritt till det. Att det dessutom minskar arbetsbordan
for kommunens bistdndshandliggare ir en ren bonus. Om
trygghetslarmet utan individuell behovsprévning faller vil
ut dr det inte oméjligt att dven andra insatser kan komma
att handlidggas pé liknande sitt i framtiden.

Gratis av Fixar-Affe

Fixar-Affe 4r en service till dldre och funktionshindrade som

har svart att utfora vissa sysslor i hemmet utan hjilp. Under
2008 beslutade omsorgsnimnden att ginsten skulle vara
kostnadsfri.

Fixar-Affe har med sig stege och verktyg och hjilper till att
byta glédlampor, lufta element, sitta upp tavlor, byta gar-
diner, smérja dorrar och 13s, fista sladdar, halksikra mattor

och kora till dtervinningsstationen med mera.

Nyckeltal

Medborgarkontor 2008 2007 Antal besok pa nassjo.se 2008 2007
Betjinade drenden 50 822 48 992 Januari 26468 27675
Februari 24 684 23 154
Mars 23 617 24 556
Konsumentvagledning 2008 2007 April 23325 20 473
Konsumentradgivning Maj 22 175 25 or7
- drenden 2 034 2083 Juni 18521 19 403
- kontakter 2 116 2247 Juli 16 360 17 723
Budget- och skuldradgivning Augusti 22 584 23 253
- kontakter m2* 845 September 24010 25206
Oktober 23119 25290
*fr.o.m. 2008 redovisas antal drenden istillet fér kontakter. November 23 16 22425
December 21449 17 477
Totalt 269 428 271 634
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Turbulent ar men positiv utveckling

Logistikomridet fortsitter att utvecklas positsivt i Nissjo
kommun. Héglandets Terminal AB har utvidgat lastomra-
det och verksamheten pa logisitik- och industriomradet i
Gamlarp har vuxit snabbt. Tidningen Intelligent Logistik pu-
blicerar en rankinglista dver Sveriges 25 bista logistikligen,
dir Jonkoping/Nissjd under ndgra ir avancerat till fjirde
plats. Nu forbereder kommunen tillsammans med Hoglan-
dets Terminal AB en ansékan om EU-medel for att fortsitta
utvecklingen av godsterminalen i Gamlarp.

Det ir nu tydligt att arbetsmarknaden har forsdmrats. Anta-
let varsel har ckat kraftigt och arbetslgsheten 6kar. Antalet
lediga platser har mer in halverats pd ett &r och &vergdng-
arna till arbete blir allt firre. Arbetslosheten uppgick till

3,5 procent enligt novembersiffrorna, motsvarande period
foregdende ar var arbetslosheten 2,8 procent.

Niringslivets och kommunens samlade anstringningar har
lete dill ett okat antal féretag samt god branschspridning.
Nissjo avancerar rejilt i riksrankningen av &rets foreta-
garkommuner, frin plats 63 i fjol, till plats tolv i senaste
mitningen. Nissj6 har kldttrat i listorna fem &r i f6ljd och
ir ”Arets foretagarkommun i Jonkopings lin”. Nissj6 har en
positiv utveckling bide nir det giller féretagens omsittning
och resultat. Vid en jimf6relse av samtliga bolagsformer var
antalet 2 495 aktiva féretag 2007 och motsvarande antal for
2008 var 2 702, det vill siga en 6kning med 207 féretag.

Arbetsmarknad och befolkningsutveckling ir nira forknip-
pade med varandra. Mélet ir att kommunens befolkning
ska oka i antal, sakta men stadigt. Mellan forsta november
2007 och férsta november 2008 6kade antalet kommu-

ninvénare med 104 personer; dret dessférinnan 6kade
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befolkningen med 17 personer. Nissjé kommuns befolkning

var 29 517 personer den 1 november 2008 och tvd minader
senare den 31 december, uppgick folkmingden till 29 s1r
personer. Det gor Nissjo till den tredje storsta kommunen
i ldnet.

Befolkningssammansittningen paverkar starkt en kommuns
kostnader. I Nissjé kommun ir andelen personer i arbetsfor
alder (18-64 4r) ldgre in i den svenska genomsnittskom-
munen, till stor del p& grund av en hégre andel seniorer.
Kommuninvénarens genomsnittsilder ir 42 &r vilket 4r sam-
ma nivd som féregdende &r. Troligen kommer genomsnitts-
aldern att stiga kommande 4r d4 antalet personer 6ver 65 &r
vintas 6ka, medan antalet barn diremot forvintas sjunka
nigot. Ett stabilt invinarantal 4r 6nskvirt eftersom det ger
jimna skatteintikter. Férindras invinarantalet snabbt kan
det vara svirt att anpassa kommunens verksamhet till de nya
forutsittningarna.

Bostadsmarknaden i Nissjo har under 2008 utvecklats
positivt - vakansliget var knappt fyra procent vid &rsskif-
tet. Under 4ret har det kommunala bostadsbolaget Linden
renoverat 42 ligenheter i Runnerydsomradet och alla 4r ut-
hyrda. Omflyttningsprocenten har sjunkit nigot till cirka 24
procent. Under kommande &r forvintas efterfrigan minska
ndgot pd grund av konjunkturen.

Under 2007 pabérjades iordningstillandet av bostadsmark
for nedre delen av kvarteret Gambrinus med nio sjénira
villor. Mélsittningen ir att skapa attraktiv boende- och
stadsmiljo i kvarteret men till £6ljd av konjunkrcurliget har
endast fyra villor uppforts. Majligen kan det gynnsamma
rinteliget ge liv it bostadsbyggnationen under 2009.



Om- och tillbyggnad av Pigalle har pabérjats och beriknas
vara inflyttningsklart under hésten 2009. Dir kommer

att inrymmas bibliotek, ungdomsverksamhet, lokaler for
utstillningsindamal, teater och dans.

Flera storre infrastrukeursatsningar som direke eller indireke
beror Nissjo 4r pd gdng. Som exempel kan nimnas beslutet
att bygga om riksvig 31 f6rbi Tenhult och férstudien av Gé-
talandsbanan strickningen Linképing-Boris via Jénképing.
En ny héghastighetsbana och framtida Europabana bidrar
till en regionforstoring med kortare restider till véra storre
stider samtidigt som den paverkar mégjligheten att utveckla
godstrafiken pd sddra stambanan.

Det interna forindringsarbetet i Nissjé kommun har
fortsatt under dret. Kommunledningskontoret har tillsam-
mans med dvriga forvaltningar och bolagen arbetet fram en
styrmodell. Syftet ir att skapa en gemensam plattform for
planering, uppf6ljning och utvirdering av hela kommun-
koncernen. Alla ska utifrin det koncerndvergripande
styrkortet arbeta fram nyckeltal och handlingsplaner for sina
verksamheter. Dessa dterfinns under nimnderna dir mil,
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indikatorer och miluppfyllelse beskrivs utifrin perspektiven
medborgare, ekonomi, medarbetare och verksamhet/utveck-
ling.

Aret har ocksi priglats av utredning for samverkan inom
IT-omridet. Héglandskommunernas I'T-avdelningar
kommer 2010 att gd samma i en gemensam organisation
inom Héglandets kommunalférbund. Enligt utredningen
kommer det pd sike att ge stordriftsférdelar samt ge stérre
mojlighet att méta framtida utmaningar inom IT-omradet
inte minst kompetensmissigt.

Arbetsmarknadsenheten befinner sig i en utvecklingsfas.
Under &ret har ungdomsarbetslsheten 6kat och kraft har
lagts p4 att f ungdomspraktik for att ge ungdomarna ett
forsta steg in i yrkeslivet. Verksamheten har utvecklats till en
arbetsmarknadsavdelning placerad under tekniska service-
forvaltningen. Malet ir att ungdomar, OSA-anstillda,
utlandsfédda och 16nebidragstagare ska fi ett meningsfullt
arbete i kommunen och genom det kinna att de behovs
samt f3 en tillhsrighet.

OMVARLDSANALYS

Ett mycket turbulent &r ir till inda. Efter flera &r med hog
tillviixt ddmpades tillvixttakten rejilt under senare delen av
2008. Avmattningen kom bide tidigare och var betydligt
kraftigare 4n vad alla tidigare prognoser visat. Den ekono-
miska tillvixten i vr omvirld blev mycket svag under fjirde
kvartalet.

Enligt preliminir statistik minskade BNP i de stora EU-
linderna med mellan en och tvi procent kvartal fyra jimfort
med kvartal tre 2008. Aven USA:s BNP sjonk med en
procent, den markanta forsimringen foljer pd en redan svag
tillviixt. For Sveriges del gors beddmningen att BNP mins-

ARETS RESULTAT

kade i linje med de stora EU-linderna. Bide efterfrigan
frin utlandet och den inhemska efterfrigan minskade. En
mycket svag orderinging och tvirstopp pa kreditmarknaden
fick export och investeringar att minska. Samtidigt har en
kraftig 6kning av hushéllens sparkvot inneburit ligre privat
konsumtion, trots bra utveckling av hushéllens disponibla
inkomster.

Till foljd konjunkturliget minskar sysselsittning och med
en avtagande 16nedkningstakt sker endast smé 6kningar av
skatteunderlaget under 2010 och 2011.

Trots negativt utfall for nimnderna klarar kommunen ett
positivt resultat pa 12,1 miljoner kronor. Nissjé kommuns
ekonomiska prognoser har under ret 2008 f6rutspétt
underskott, framforallt inom de mjuka verksamheterna. For
2007 redovisades ett negativt utfall mot budget pé hela 20,9
miljoner kronor, en forbittring har skett till 2008 da utfallet
ir -7,9 miljoner kronor. Vissa nimnder méste aktivt arbeta
med effektiviseringar s3 att kostnaderna inte 6verstiger de

ekonomiska ramarna.

Budgetf6ljsamheten har forbittrats och den sammanlagda
differensen uppgér till 0,7 procent. Nimnderna tog i
ansprak 53,5 miljoner kronor mer att bedriva verksamhet
for 2008 jimfort foregiende &r. Under 4ret 6kade verksam-
hetens nettokostnader med fyra procent eller 49 miljoner
kronor. De senaste tio dren har nimndernas utrymme 6kat

med 6ver 481,6 miljoner kronor, frn 803,9 miljoner kronor
till dagens 1 285,5 miljoner kronor.

Nissjo kommun har pensionskostnader for savil gdrdagens
som dagens anstillda. Den ena delen utgors av pensionsritt
intjinad fore 1998. Den kallas ansvarsforbindelse och redo-
visas som en upplysningspost. Den andra delen bestdr av
pensionsritt som byggts upp frin 1998 och framdt, avsitt-
ning till denna gors arligen.

Ansvarsforbindelsen 6kade kraftigt mellan 2006 och 2007
tillfoljd av nya berikningsantaganden. For Nissjo kom-
muns del 8kade den med 109,9 miljoner kronor, inklusive
l6neskatt. Okningen for 2008 var 10 miljoner kronor. En
fullfonderingsmodell dir dven ansvarsférbindelse belas-
tar ckonomin skulle innebira ett negativt eget kapital pa

Arsredovisning for Nassjé kommun 2008 | 17



FORVALTNINGSBERATTELSE 08

156,5 miljoner kronor. Avsittningen till framtida pensio-
ner uppgick till 36,8 miljoner kronor 2008. De l6pande
pensionerna, det vill siga de pensioner som utbetalts under
2008, uppgick till 27,8 miljoner kronor. Detta betyder att
kommunen har kostnader fér pensioner p4 64,6 miljoner
kronor sammantaget.

NAMNDERNAS RESULTAT

Skatter och statsbidrag uppgér till 1 284 miljoner kronor vil-
ket dr en 6kning med 56,5 miljoner kronor eller 4,4 procent.
Under &ret har kommunen fétt f6r mycket skattemedel
utbetalda och slutavrikningen férsimrade resultatet med
nio miljoner kronor.

Kommunstyrelsen, redovisar ett resultat om 3,8 miljoner
kronor. Frimst ir det vakanta gjinster som givit ett positivt
utfall. Virt att notera ir att kommunledningskontorets
egentliga verksamhet endast 6kat med 3,3 procent medan
externa bidrag 6kat med 6,4 procent. Redovisningsenhe-
ten Lircenter stir for nirmare 1,9 miljoner kronor av det
positiva resultatet. IT-avdelningen redovisar dven ett positivt
resultat.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 4,1
miljoner kronor fér 2008. Barnomsorgen redovisar en min-
dre avvikelse och grundskolan redovisar ett negativt utfall
p4 nidrmare tvd miljoner kronor. Gymnasieskolan redovisar
ett dverskott pd 4,9 miljoner kronor f6r 2008. Bland annat
beror detta p3 ligre kostnader f6r undervisningsmaterial och
okade intikter for interkommunal ersdttning.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har under flera 4r haft
stora problem med att f3 anslagen att ricka. Trots att nimn-
den fitt stora tillskott de senaste &ren redovisas ett under-
skott pd 14,1 miljoner kronor. Underskottet beror pa kost-
nader for missbruksvird, framfor allt institutionsvird, samt
okade kostnader for barn- och ungdomssektionen. Under
dret har ett intensivt forindringsarbete inletts for att komma
tillritta med kostnadsutvecklingen. Kostnadsmedvetenhet
hos personalen har bidragit till inbromsningen.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott pa 1,4
miljoner kronor. Det beror pa energikostnaderna p& Skogs-
vallen som under iret 6kat dramatiskt samt kostnader f6r
drift av ridanliggningen i Lovhult.

Miljo- och byggnadsnimndens resultat slutar pd ett 6verskott
pé 394 000 kronor for 2008. Overskottet beror till storsta
delen pé bidrag samt restriktivitet med inkdp under senare
delen av 4ret.

Omsorgsniimnden har en budgetavvikelse pd minus 4,4 mil-
joner kronor. Hemtjinsten redovisar ett negativt utfall mot
budget. Anslagen f6r handikappomsorg och LSS redovisar
underskott pa fem miljoner kronor.

Tekniska servicenimnden redovisar ett dverskott pa 2,4
miljoner kronor, hir ingdr skogsférvaltningen med positivt
resultat pé 1,8 miljoner kronor. Inom férvaltningen finns ett
antal resultatenheter for intern service. Deras verksamhet
ska finansieras genom kép frin dvriga nimnder. Kost- och
stadavdelningen redovisar ett negativt utfall p& grund

av 16nedkningar som inte tickts genom prisokning eller
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kompensation. Byggnadsavdelningen redovisar ett positivt
resultat efter flera r med negative utfall.

Ovriga styrelser och nimnder redovisar ett negativt utfall pa
grund av att éverformyndarverksamheten har 6kade kostna-
der for stillféretridararvoden.

Namndernas resultat mot faststélld budget och
arets resultat (mnkr)
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Trots negativt budgetutfall for verksamheterna klarar kom-
munen ett positivt resultat. Genomsnittligt utfall for fem
ar ger ett resultat om 10,4 miljoner kronor. Medan den
genomsnittliga budgetavrikningen ger minus 11,6 miljo-
ner kronor. Detta ir en indikator pé att budgeten inte ir
styrande och det kan i férlingningen bli ett demokratipro-
blem. Under de senaste tio &ren har verksamheterna tillsam-
man lyckats hilla sina, av kommunfullmiktige faststillda,
budgetramar ett &r. Lyckas verksamheterna komma i nivd
med tilldelade medel kommer kommunen att forbittra sin
ekonomiska stillning betydligt framéver.

Vid en analys av utfall 2008 och det prognostiserade resul-
tatet vid uppféljning efter tredje kvartalet r det framfor
allt tva poster som sticker ut. Resultatet prognostiserades
till 1,2 miljoner kronor och utfallet blev 12 miljoner kronor.
Skillnaden pa ndgot éver 10 miljoner kan forklaras med att
nimndernas utfall blev nirmare 9 miljoner kronor bittre
samt ndgot bittre finansnetto.



En viktig del av styrning och kontroll idr de uppféljningar
som gors 18pande under 4ret. Kontrollen éver den ekono-
miska utvecklingen och prognossikerheten behéver stindigt
forfinas och utvecklas s4 att rite dcgirder videas i rite tid. En
risk med felaktiga prognoser 4r att beslut kan komma att
fattas p4 ett mindre bra underlag.

Ett métt pd hur vil nimnderna f8ljer beslutad budget

och vilken kontroll kommunen har &ver den ekonomiska
utvecklingen analyseras genom budgetfsljsamhet och prog-
nossiikerhet. Den sammantagna prognossikerheten ir god
men triffsikerheten kan forbittras pd vissa verksamheter.
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Prognossikerhet, forandring under aret

Nimnd Deldr Kvartal 3 Férindr.,
%-enheter
Kommunstyrelse 4,9% 2,6% 2,3%
Kommunstyrelse, bidrag -0,2% -0,2% 0,0%
Barn- och utbildningsnimnd  1,0% 0,4% 0,6%
Individ- och familje-
omsorgsnimnd 0,7% 0,0% 0,7%
Kultur- och fritidsnimnd -2,3%  -0,9% -1,4%
Milj6- och byggnadsnimnd 3,1% 3,1% 0,0%
Omsorgsnimnd 0,5% 0,3% 0,2%
Teknisk servicenimnd 3,1% 2,0% 1,1%
Overformyndarnimnd 3,5% 0,2% 3,3%
Ovriga nimnder och styrelser  3,1% 2,0% 1,0%
1,0% 0,5% 0,5%

INVESTERINGAR

Investeringar genererar i regel 6kade kostnader i form av
driftkostnader, avskrivning och nir upplaning krivs dven
finansiella kostnader i form av rintor. Under 2008 investe-
rade Nissjo kommun for 56,7 miljoner kronor netto och

dr pd vig mot nivin dir sjilviinansiering ir majlig (2007,
64,7 miljoner kronor). Under aret 4r om- och tillbyggnad
av Parkskolan det storsta projektet om 16,5 miljoner kronor.
Vidare ir Brogatans ombyggnad 9,7 miljoner kronor,
Brinellhallen 3,4 miljoner kronor, ridhuset i Lévhult 6,3
miljoner kronor samt férvirv av Vipnaren 1 for 3,5 miljoner
kronor nigra poster som dterfinns i investeringsredovis-

ningen.

Till &rets investeringar har ingen nyuppléning skett. Nissjo
kommun har haft investeringsintikter om 13,7 miljoner kro-
nor (16,4 miljoner kronor fér 2007). Férsiljningarna uppgir

SKATTEINTAKTER

till 5,0 miljoner kronor, frimst 4r det industrimark som
salts. De senaste fem 4ren har Nissjé kommun investerat
for 300 miljoner kronor. Dessa har till viss del finansierats
genom lan. Det ir viktigt act kommunen inte blir linebero-
ende utan kan finansiera investeringar egna pengar tack vare
en god resultatnivi.

Férutom regelritta 1an kan finansiering ske genom leasing.
Det ska ske vid inkdp av bilar och maskinell utrustning.
Kommunens samlade kostnad for fordonsleasing 2008 upp-
gick till knappt en halv miljon kronor. Hyra for bilar och
andra fordon uppgick till 2,3 miljoner kronor. Leasing ska
endast anvindas vid kép av bilar och kopieringsutrustning
och fir inte anvindas som en regulator om tilldelade medel
inte ticker investeringskostnaden.

Niissjo kommuns intikter i form av skatter och statsbidrag
tkade 2008 med 4,6 procent (2007 med 5,0 procent) eller
56,5 miljoner kronor. Skatteintikterna skade med 47,3
miljoner kronor till 1 003,4 miljoner kronor. Statsbidrag och
ugdmning forindras med endast 9,2 miljoner kronor.

Niissj6 kommun har tidigare bidragit till utjimningssyste-
met fér LSS. Frén 2007 ir kommunen mottagare av bidrag
och for 2008 ir beloppet 2,4 miljoner kronor. Utjimnings-
dret 2008 har inkomst- och kostnadsutjimning inklusive
regleringsavgiften givit 239,5 miljoner kronor.

Hésten 2008 tillsatte regeringen en kommitté med uppgift
att utvirdera och utreda utjimningssystemet. Kommittén
ska redovisa sitt arbete den 30 april 2011.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Resultatet bor i normalfallet ligga pd en nivd som realt sett
konsoliderar ekonomin, det vill siga att ekonomin forstirks
med inflationen inriknad. Det innebir ett lingsiktigt krav
pa positivt resultat. Landets kommuner forvintas anta bide
finansiella- och verksamhetsrelaterade mél enligt god eko-
nomisk hushéllning. Malen ska féljas upp och utvirderas
under 4ret och det lngsiktiga perspektivet ska alltid finnas
med i kommunens planering.

Nissj6 har dven under 2008 arbetat intensivt med att ta
fram verksamhetsmal. I budgeten for 2008 sattes ett antal
ekonomiska mél upp — bland annat malet att &rets resultat
ska pa sikt 6ka till tvd procent av skatter och bidrag. Detta
betyder att endast 98 procent av skatter och bidrag ska
anvindas till verksamheten. Fér 2008 nir kommunen upp
till mélet med 6ver en procent.

Ett annat bra mitt 4r att jimfora nettokostnadens utveck-
ling i relation till skatteintikeernas utveckling (se diagram).
Detta dr ett av de mest centrala nyckeltalen och har en
stark koppling till resultatutvecklingen, eftersom sjunkande
nettokostnader med stor sikerhet leder till resultatforbite-
ringar. Nyckeltalet visar hur stor del av skatteintikterna
den l6pande verksamheten tar i ansprik. Det utrymme som
finns kvar ska ricka till finansiella kostnader, investeringar
och sparande. Hir syns att kostnadsutvecklingen #r under
kontroll f6r 2008, intikterna 6kar procentuellt mer 4n
kostnaderna, om 4n med endast 0,4 procents marginal. Det
gér snabbt att viinda ett positivt resultat dill ett negativt om

marginalen ir for liten.

Det egna kapitalet ska under en period om tre &r 6ka med
so miljoner kronor. Mellan 2005 och 2007 har det kat
med 40 miljoner, vilket betyder att mélet inte uppnétts for

Nettokostnadernas utveckling (i procent)

6

| | | |
2004 2005 2006 2007 2008

—m— Nettokostnad
s Skatteintdkter + statsbidrag
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avstimningsperioden. For att nd malet uppstillt for 2006
behévde resultatnivén for 2008 vara 23 miljoner kronor. En

nivd som inte uppnatts.

Ett annat ekonomiskt mél som gavs i budgeten f6r 2006 var
att investeringarna sett ver tiden skulle uppg till i snitt so
miljoner kronor éver fyra ar f6r att s smdningom kunna
sjilvfinansieras. Sjilvfinansiering 4r det 6verskott som finns
kvar sedan verksamhet och finansnetto har betalts, exklusive
av- och nedskrivningar. Sjilvfinansieringsgraden f6r 2008

ir 93 procent vilket innebir att kommunen ir pa god vig
att nd mélet om sjilvfinansiering. Mélet f6r 2008 var att 89
procent av investeringarna skulle sjilvfinansieras, dirmed

4r mélet uppfyllt. Genomsnittlig sjilvfinansieringsgrad for
femdrsperioden ir 83 procent.

Totalt har det under de senaste tre ren investerats for 205
miljoner kronor, det betyder att den genomsnittliga investe-
ringsnivan har éverskridits.

Det ir viktigt att ha balans mellan investeringar och sjilv-
finansieringsgrad och det gérs limpligen genom att siitta
investeringarna i relation till verksamhetens nettokostnader.
Ett tummdct ir att investeringarna bér vara omkring 6-7
procent av nettokostnaderna for att ligga pé en nivé dir
anliggningarna inte riskerar att minska i virde. Att enstaka
4r krypa under nivin 4r inga problem men att lingsiktigt
ligga pa for lig nivé ger ett uppdimt behov av investeringar
pa sike.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Investeringar  Sjilvfinans- Investerings-
ieringsgrad volym

2004 42,2 87 % 4 %
2005 53,7 93 % 4%
2006 84,4 59 % 7 %
2007 64,7 84 % 5 %
2008 56,7 93 % 4%

2008 var ett mycket turbulent &r d& ridntorna har varierat
kraftigt. Under hésten var det svart att fi krediter och
kreditgivare sa till och med upp 1an fr att frigéra medel.
Kommunen har inte fitt ngon kredit uppsagd, vilket dock
drabbat de kommunala bolagen.

Totalt har kommunen haft linekostnader pd 16,3 miljo-
ner kronor och snittkostnaden har under 4ret beriknats
till 4,57 procent. Vid avstimning mot finanspolicyn kan
konstateras att kapitalbindningstiden ligger pd 2,14 &r mot
krav om att det inte fir understiga tvi ir. Rintebindnings-
tiden fir ej understiga o,5 och ¢j 6ver fem &r, fér 2008 har
rintebindningstiden varit tv4 &r. Policyn forskriver dven
att kommunen ska striva efter att ha fler motparter for



att reducera motpartsrisken. Totalt 4r 96 procent krediter
upptagna i Kommuninvest. Kommunen kommer sannolikt
att ha &vervikt hos Kommuninvest dven under 2009 innan
rintemarknaden stabiliserats och fungerar tillfredstillande.
Men det viktigt ur konkurrenssynpunke att marknaden far
en snabb dterhimtning.

Under 2008 betalade dotterbolagen 9,1 miljoner kronor i
rinta pd reverser. Niissjo affirsverk AB stir for den enskilt
storsta rintebetalningen. Bokslutet f6r kommunkoncernen

Ornen i Niissjd redovisas separat.

Soliditeten beskriver med hur stor del kommunen finansie-
rat sina tillgingar med eget kapital. Soliditetsutvecklingen ar
beroende av hur det egna kapitalet och tillgingarna forind-
ras i forhdllande till varandra. Det finns ingen uttalad norm
for vilken soliditetsnivé en kommun bér ligga pa. Det ir
istillet den langsiktiga trenden som ir det intressanta, men
en hog soliditet visar pd lingsiktigt god finansiell styrka.

En fallande soliditet indikerar att dtgirder bor vidtas for

att stabilisera ekonomin. I ett lingre perspektiv kan detta
dstadkommas genom att planera f6r en acceptabel resultat-
utveckling och samtidigt balansera investeringstakten. Mélet
for soliditeten f6r 2008 var so procent vilket fir betraktats
som uppnatt.

Soliditet
Soliditet Soliditet inkl.
i procent ansvarsforbindelsen

2004 47,9 3

2005 49,0 -2

2006 47,8 -6

2007 49,5 14

2008 49,6 -14

Nissjé kommuns soliditet ligger pd samma nivd som f6rega-
ende 4r. Soliditeten dir hinsyn #ven tagits till ansvarsforbin-
delsen okar kraftigt mellan 2006 och 2007. Det beror pé de
nya berikningstekniska antagandena om 6kad livslingd och
ny kalkylrinta. Fér 2008 ligger nyckeltalet pi samma nivd
som foregdende 4r.

Skuldsittningsgraden visar i vilken utstrickning kommunen
4r skuldsatt och 4r den del av kommunens tillgingar som
finansierats med frimmande kapital. Liga virden ger en in-

Skuldsdttningsgrad

Skuldsittnings- Laneskuld

grad i procent
2004 33,2 355,6
2005 33,8 360,7
2006 35,2 394,7
2007 31,5 350,6
2008 30,8 349,6
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dikation om god finansiell styrka och skar méjligheten for
uppldning om sd krivs. Skuldsittningsgrad ir forhallandet
mellan skulder och totalt kapital.

Nissjé kommuns skuldsittningsgrad har minskar nigot da
l&n om sex miljoner 4terbetalats.

Likviditeten beskriver den kortsiktiga betalningsférmégan.
Likviditeten kan redovisas med olika nyckeltal. En nackdel
med de mitt som beskrivs ir att de ir statiska vilket innebir
att det 4r en viss given tidpunkt som miits. Ett matt ir
kassalikviditeten dir omsittningstillgingar exklusive f6rrad
sitts i relation till kortfristiga skulder. Méttet bor ligga pd
100 procent vilket innebir att de kortfristiga skulderna kan
betalas omedelbart. For 2008 ir kassalikviditeten 44 procent
vilket 4r samma som féregiende &r, 2006 var motsvarande
niva 71 procent. Likvida medel har minskat under de se-
naste dren, vilket till stor del beror pd avyttring av kapital-
forvaltningen samt att investeringar belastat likvida medel
d4 ingen nyupplaning skett.

Ett annat matt ir rorelsekapitalet, omsittningstillgdngar
minus kortfristiga skulder, som bor vara positivt om lik-
viditeten ska anses vara god. Viktigare dr dock att studera
rorelsekapitalets utveckling éver tiden. Ett negativt rorel-
sekapital under en lingre tid dkar risken for ldneberoende.
Arets rorelsekapital dr negativt med 111,5 miljoner kronor
jimfért med minus 104,6 miljoner kronor for 2007. Jimfort
med foregdende &r 6kar omsiteningstillgingarna med 7,1
miljoner kronor 2008 men minskade féregiende ir med
hela 35,6 miljoner kronor. Kortfristiga skulder 6kar med 14
miljoner kronor fér ret, 6kningen 2007 4r var 21,5 miljoner

kronor, vilket gor att nyckeltalet forsimras.

God ekonomisk hushéllning utgér en hégre ambitionsniva
4dn vad som foljer balanskravet. Vid avstimning mot balans-
kravet blir 2008 4rs justerade resultat 12,1 miljoner kronor.
Hir gors avrikning for realisationsvinster och nedskriv-
ningar.

Balanskravsavrakning

Arets resultat 12,1
Nedskrivning/reaforlust  +1,3
Realisationsvinst -1,3

Arets justerade resultat 12,1
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BOLAGEN

Fastighersbolager Linden redovisar ett resultat pa 998 ooo
kronor fér 2008 (805 0oo kronor for 2007) och en [6nsam-
het i nivd med uppsatta mal. I resultatet ingdr underhalls-
kostnader p4 en for branschen jimforelsevis hdg nivd. Den
stora utmaningen i framtiden ligger i att genomfora de
dtgirder som krivs enligt bolagets forvaltningsplaner. Unge-
fir en tredjedel av fastighetsbestindet ir ildre 4n 40 4r och
behéver sdvil teknisk som marknadsmissig ombyggnad.

Niissjo Affirsverk AB-koncernens nettoomsittning (inklu-
sive avfallsskatt) uppgick 2008 till 260,1 miljoner kronor
(223,6 miljoner kronor 2007) vilket 4r en 6kning med 36,5
miljoner kronor eller 16 procent jimfort med 2007. Ok-
ningen beror till mycket stor del pé att koncernen frin och
med 2008-01-01 dvertog utférarverksamheten inom Nissjo
kommuns gatu- och parkverksamhet. Omsittningen inom
denna verksamhet, inklusive sidoordnad verksamhet, upp-
gick till 32,5 miljoner kronor for 2008. Ytterligare frklaring
till omsittningsdkningen ir de 8kade intikterna frin el- och
elcertifikatsproduktionen till f6ljd av den héga prisnivin
under &ret. I koncernens omsittning ingdr anslutningsavgif-

ter med 3,2 miljoner kronor (6,0 miljoner kronor fér 2007).

Moderbolagets totala rorelsekostnader har 6kat med 28,2
miljoner kronor jimfért med féregiende &r. Den Gvetagna
gatu- och parkverksamheten ir den enskilt storsta forkla-
ringen till detta, vilket bland annat framgir av de 6kade
personal- och materialkostnaderna i bolaget. Bolagets
avskrivningskostnader har 6kat med ca 2,0 miljoner kronor
jimfért med 2007. Denna 8kning dr dock betydligt ligre dn
beridknat pd grund av atct NAV idnnu inte har évertagit den
nya kompletterande fjirrvirmeproduktionsanliggningen.
Den nya anldggningen har dock under delar av dret varit
aktiv i produktionen vilket i princip har halverat behovet

av olja i brinslemixen. Detta har resulterat i sjunkande
produktionskostnader pa cirka fyra miljoner kronor jamfért
med 2007 trots den 6kade totala produktionen.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
25,7 miljoner kronor (20,3 miljoner kronor) medan motsva-
rande resultat i koncernen uppgick till 32,8 miljoner kronor
(25,5 miljoner kronor f6r 2007). I koncernens resultat ingdr
en realisationsvinst uppgdende till 2,9 miljoner kronor
vilken uppstod i samband med f6rsiljningen av 49 procent
av aktiekapitalet i Hoglandsvind AB.

Resultatforbittringen i moderbolaget och i koncernen kan
till stérsta delen hinforas till kraftvirmeverksamheten.
Denna rorelsegren har tack vare minskade produktionskost-
nader och héga el- och elcertifikatspriser under stor del av
dret forbittrat sitt resultat med 6,4 miljoner kronor.

Koncernens finansiella kostnader har 8kat med 2,0 miljoner
kronor under 2008 till fljd av stigande marknadsrintor.
Okningen bedéms dock, utifrin ridande situation pa
finansmarknaden med sjunkande rintenivder, vara tillfillig.
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Dotterbolaget Niissjd Affirsverk Elniit AB redovisar ett resul-
tat efter finansiella poster pé 8,6 miljoner kronor (8,2 miljo-
ner kronor 2007). I resultatet ingdr en intikt frin andelar i
koncernféretag som uppgdr till 1,3 miljoner kronor. Intikten
uppstod i samband med omstrukeureringen av Hoglands-
vind AB och bestér av en dterbetalning av Hoglandsvind
AB:s reservfond samt fritt eget kapital till divarande 4gare,
Nissjo Affirsverk Elndt AB. Del av Nissjo Affirsverk Elnit
ABs vinst, 3,0 miljoner kronor har tillférts moderbolaget i
form av koncernbidrag. Héglandsvind AB:s resultat efter
finansiella poster uppgick till noll kr (1,1 miljoner kronor
2007).

Bredbandsverksamhetens framtid inom NAV ir under ut-
redning. Under inledningen av 2009 limnade NAV:s 4gare,
Ornen i Nissjo AB, direktiv till en utredning som kommer
att slutforas under forsta halvdret 2009. Utredningen ska
resultera i ett férslag pa hur en l&ngsiktigt hillbar 16sning
utifrin bade verksamhets- och ekonomiskt perspektiv ska
uppnas.

Niissjg kommuns industribyggnads AB redovisar ett positivt
resultat pd 582 100 kronor f6r 2008 (190 400 kronor for
2007) Omsittningen 2008 uppgick till 2,05 miljoner kronor
(1,79 miljoner kronor for 2007). Arets resultat ir betydligt
bittre 4n fregiende ar trots att hilften av kostnaden for
ombyggnad av staket och tvd nya grindar har belastat resul-
tatrikningen. Resultatforbittringen beror dven pd att NIAB
har forsalt mark till Nissjo kommun varav 163 200 kronor
har paverkat resultatet positivt.

Samtliga moduler i Industribyn har under aret, i stort

sett, varit uthyrda. Projektet Inkubator som vinder sig till
nystartade tjinsteforetag har varit mycket lyckat. For denna
verksamhet hyr NIAB tre kontorslokaler i Tjinste- och
logistikbyn p4 Industrigatan 44.

For 2008 redovisar Pigalle i Niissji AB ett nollresultat (75
300 kronor f6r 2007). Omsittningen for 2008 var 2,29
miljoner kronor (2,25 miljoner kronor fér 2007). Under
2008 slutférdes projektering och upphandling f6r om- och
tillbyggnad av Pigallefastigheten.

Moderbolaget Ornen i Nissji AB redovisar ett nollresultat
for 2008 (496 600 kronor fér 2007) med en nettoomsitt-
ning p4 2,04 miljoner kronor (2,08 miljoner kronor fér
2007). Nettoomsittningen avser arrende for terminalom-
ridet i Gamlarp pa 967 ooo kronor samt ett bidrag frin
4dgaren Nissjé kommun pd 1,07 miljoner kronor. Koncern-
bidrag har &lagts Nissjé Affirsverk AB med 8,0 miljoner
kronor. Ovriga bolag har inte lagts att limna nigot
koncernbidrag.



AVSLUTNING

Den information som kommit fram sedan 4rsskiftet visar att
den ekonomiska krisen blir djupare 4n beriknat, skatteprog-
nosen i februari redovisar en mycket dyster framrtidsbild.
Skatteintikterna viker av frin en upprikningstakt pa nira 5
procent till en upprikning om 1,6 procent for 2010. Ndgot
ingen kommun har haft med i sitt arbete med budgeten for
2009.

Efter de aktioner som centralbanker och regeringar virlden
over genomfort bedoms det att risken for ett totalt sam-
manbrott pd de internationella finansmarknaderna avvirjts.
Atergingen till mer normalt fungerande marknad har inletts
men ljusningen 4r hittills liten. En gradvis stabilisering
kommer att ske under 2009, nir misstroendet successivt
avtar. Prognosmakare spdr dock en uppging tidigast under
2010.

Nu 4r det tydligt att de ekonomiska marginalerna har blivit
mindre och en 6versyn av samtliga kostnader behover goras.
Nir intikterna viker si kraftigt gdr ingen verksamhet fri
och 6kade verksamhetsbehov maste hela tiden stillas mot

ekonomin.

Kommunledningskontoret i mars 2009

Katrin Fritz
Ekonomichef
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Medbo FEAre (uppfsljning av mal 2008)
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MEDBORGARE

Mal Indikator Resultat
Medborgaren i Q N&jda och engage- Under viren 2009 kommer en medborgarundersikning att utforas i kom-
fokus. rade medborgare munen via Statistiska centralbyran, SCB. Frigor till medborgarna stills

utifrin ndjd med-
borgar- och vilfirds-

index.

via en postenkit som gir ut till 1 0oo personer i dldrarna 18-84 4r. I under-
sokningen fir kommuninvénarna svara pd frigor inom omrdden som “bo
och leva i Nissjo”, ’kommunens verksamhet” och "inflytande”.

Svaren kommer att analyseras och presenteras av SCB vilket visar vilka
faktorer/verksamheter man i férsta hand bor forsoka forbittra for att fi
mer ndjda invinare. Resultatet kommer ocks3 att jimf6ras med andra
kommuner.

Viilfirdsindikatorer ir ett statistiske mate pa olika gruppers sociala och
ckonomiska forhallanden. Vilfirdsindikatorerna gor det mojligt ate folja
upp och trendbeskriva lidget i kommunens olika delar som jimfors utifrdn
ett kommunindex.

Arbetet med vilfirdsindikatorerna pdbdrjades under andra halviret 2008
och resultatet ska presenteras under forsta halviret 2009.

Attraktiv livsmiljo. @)

Befolkningutveck-
ling.

Niissjo kommuns befolkning var 29 511 personer den 31 december 2008

vilket 4r en 6kning med 5o personer jimfért med 2007. Det gér Nissjo
kommun till den tredje stérsta kommunen i linet. Mer information om
befolkningsutvecklingen hittar du p4 sidan 28.

Okad tillginglig-
het och dialog. ‘

Arlig redovisning frin
respektive nimnd/
bolag angdende dia-
log och tillginglighet.

Redovisning av ser-
vicegraden, t.ex. frin
friga/irende dll svar.

Under &ret infordes allminhetens frigestund i Nissjo kommunfullmik-
tige. Vid tva tillfillen per &r, vid sammantridena i januari och augusti, har
kommunens invdnare méjlighet att stilla frigor om kommunal verksam-
het dill de fortroendevalda. For mer information, se demokratiavsnittet pd
sid. 37.

For att mita servicegraden och flddet av frégor genom kommunen ge-
nomfors en s kallad ROSA-mitning under forsta kvartalet 2009. ROSA
star fér "Rationell organisering av serviceadministrationen” och 2002
genomfordes en forsta mitning. Undersékningen ska visa om flédet och
svarighetsgraden pd de forfrigningar som kommer frin vra medborgare
har férindrats sedan 2002.

En forsta analys visar att de generella frigorna stannar i hog grad pd med-
borgarkontoren och de frigor och drenden som kriver svar eller en atgird
frin ndgon av kommunens specialister hamnar hos den forvaltning dir
frigan handliggs. En djupare analys kommer att redovisas under véren.
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El(On Om| (uppfoljning av mél 2008)
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EKONOMI

Mal Indikator Resultat
God ekonomisk Egen skattekrafts- Nissjo kommuns skatteutveckling miitt i skattekraft per invdnare uppgar
hushéllning. utveckling. till 149 797 kr. Motsvarande siffra for 2006 var 144 184 kr enligt slut-

lig taxering 2008. Det ir ndgot under linets snitt pa 156 992 kr. Den
procentuella andelen av beskattningsbara medel ir 89,8 %, f6r 2006 var
det 90,7 %, linet nér upp till 94,1 %. Nissjd har dirmed halkat efter
nigot, linet lig pd 94,1 % iven foregdende ar. Kommunen har en ligre
skattekraft per invénare men det ir vikeigt att Niissjo kommun f6ljer
inkomstutvecklingen i linet.

Resultatniva. Enligt de mal som kommunfullmiktige satt upp klarar kommunen for
2008 mélet om 1 procent i positivt resultat och kommer att hsja ribban
framdr f6r att nd upp dill 2 procent. Det egna kapitalet skulle under
perioden 6ka med 50 miljoner kronor frin 2006, detta ml klaras inte.

Soliditet. Soliditeten beskriver den lingsiktiga betalningsfrmégan, en hog
soliditet visar pd god finansiell styrka. En fallande soliditet indikerar att
dtgirder bor vidtas for att stabilisera ekonomin. Malet fér 2008 var so
procents soliditet och 4r uppntt.

Okat fokus pa Jimf6rbara nyckeltal ~ Genom snabba och littillgingliga manadsuppféljningar frin nimnderna
verksamhetens med andra kommu- ska verksamhetsresultatet komma i fokus. Genom att jimféra med andra
resultat och effekter. ner ndr det giller kommuner fir man en uppfattning om hur den egna verksamheten star

kvantitet och kvalitet.  sig. Det handlar om att mita bade resultat i pengar och mjuka virden.

Genom att snabbt och enkelt presentera manadsuppféljningar fir alla
pé ett tidigt stadium kiinnedom om var tgirder behover sittas in for att
korrigera negativa avvikelser.

Overgripande gemensamma nyckeltal redovisas under varje nimnd.
Nyckeltalen fér 2008 redovisas i rikenskapssammandraget under som-

maren 2009.
Avstimning av mal- Sammantaget ir triffsikerheten i prognoserna god. Prognossikerhet,
uppfyllelse i procent. forindring under &ret redovisas i forvaleningsberittelsen, sid 19.

‘ Malet uppnétt O Malet delvis uppnétt ' Mialet ej uppnitt
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Pilen - uppféljning av mal OFN 2008

MEDBORGARE

Mal Indikator Resultat
Informera om verksam- Besoka tio foreningar. Nimnden och handlidggarna har informerat olika foren-
heten. Rekrytera fler ingar och fem féreningar har besskts under 2008.
stillforetradare.
Oka samarbetet internt  Seillforetridarskap anordnas inom i Handliggarna har erfarenhetsutbyte med handliggare
inom kommunen. genomsnitt tre manader. inom IFO och omsorgerna vilket inneburit att mélet

med att forordna stillforetridare inom tre manader ir
uppndtt f6r 2008.

Huvudminnen i fokus.  Firre in tio 6verklagade drenden till Sex huvudmin har éverklagat éverférmyndarnimndens
tingritten och linsstyrelsen. beslut. Varav fem irenden limnats utan &tgird av hogre
instans och ett drende inte ir avgjort.

EKONOMI

Mal Indikator Resultat
Anpassa ekonomin till Uppni budgeterade intikter och Bokslut for &r 2008 visar att budgeterade intikeer ér
budgetramen. minska kostnaderna med tvé pro- uppnddda medan kostnaderna éverskreds med 136 tkr.
cent.

MEDARBETARE

Mal Indikator Resultat
Vilutbildad personal. Varje handliggare skall delta i minst Handliggarna har deltagit i fyra kompetenshjande
fyra kompetensutvecklande aktivi- utbildningar under 2008.
teter.
Handlidggarna skall prenumerera pd Handliggarna prenumererar pa SKL:s nyhetsbrev.

SKL:s och linsstyrelsens nyhetsbrev.

104 | Arsredovisning fér Nassjé kommun 2008



OVRIGA STYRELSER & NAMNDER 08

VERKSAMHET/UTVECKLING

Mal Indikator Resultat
Tillgodose samhillets Rekrytera fem nya stillforetridare. Overformyndarnimnden har rekryterat tio nya stillfo-
behov. retridare under 4r 2008.

Virna om rittsikerheten.

For granskade &rsrikningar skall
endast fem procent vara granskade
med anmirkning eller korrigering.

Under &ret har stillféretridarna utbildats i att uppritea
en drsrikning. Detta har gett bra resultat och endast
13,6 procent av &rsrikningarna for 2007 var granskade
med anmirkning.

Kvalificerade stillforetri-
dare.

Utbildning med dels introduktion
p4 en timme och sedan fyra utbild-
ningskvillar med totalt tio timmar.

Under fyra tillfillen med tio timmar har stillfretri-
darna fict information frin banker, forsikringskassa,
kronofogden och omsorgsverksamheten.

De tio nya stillforetridarna har vardera fitt en timmes
introduktion.

Planera adekvata utbildningar efter stillféretridarnas

behov.

Férindring av arbetssitt.

Dokumentera alla telefonsamtal,
besok, antal sammantriden i tings-
ritten. Att tidsbestimma besok och
sammantriden i tingsritten.

Mitningen pabérjades 2009-o1-01 och pdgir till och
med halvirsskiftet 2009 och redovisas 2010.
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SAMMANTRADEN

Overfosrmyndarnimnden har haft tio protokollforda sam-
mantriden under 2008. Inga av nimndens sammantriden
har varit 6ppna for allminheten, d& det mesta av verksam-
heten ir sekretessbelagd.

UPPFOLJNING AV UPPDRAG FRAN FULLMAKTIGE

Uppdrag

Kommentar

Att bevaka mojligheterna till statsbidrag inom sitt

ansvarsomride.

Att dverlimna upprittad internbudget, faststilld av nimn-
den, till kommunledningskontorets ekonomiavdelning
senast den 31 januari 2008.

At se till att rutinerna i férvaltningen for fakturering/krav-
hantering ir anpassade till principerna i kundkreditpolicyn.

FRAMTIDEN

Efter tvé ar som egen nimnd blir verksamheten allemer
stabil. Nimndens samarbete med de sociala nimnderna har
okat bdde nir det giller tjanstemin och politiker. Detta har
lett till positiva resultat eftersom dverférmyndarnimnden
ofta hjilper samma medborgare som omsorgsnimnden och
individ- och familjeomsorgsnimnden.

Antalet drenden 6kar med 25—30 stycken per ar. Flera av de
nya drendena ir av mer komplicerad karakeir dn tidigare.
Det ir fler yngre medborgare med psykiska diagnoser som
behéver hjilp med stillforetridare. Nimnden maste dirfor
arbeta med att rekrytera stillfretridare som har special-
kompetens nir det giller olika psykiska beteenden. Méjligt-
vis fir nimnden erbjuda stillféretridare utbildning for att
kunna hjilpa den gruppen.

Det kiinns ocksa angeliget att arbeta vidare med mentor-
skap och de 4rliga utbildningskvillarna. Nimnden har
tidigare &r erbjudit stillfretridarna fyra utbildningskvillar 4
2,5 timmar under januari och februari. Frdn och med 2009
kommer tvd utbildningskvillar att genomforas pa varen och
tvd pd hosten.

Under &r 2009 kommer ett samarbete med kommunerna pé
héglandet att p&bsrjas. Vi kommer att diskutera gemensam-
ma utbildningar for stillforetridare och att stillforetridarna

kan arbeta 6ver kommungrinserna.

Nimnden ser det ocksd som nddvindigt att fortsitta anlita
konsult for de allra mest komplicerade drendena.
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Maéjligheten forekommer inte.

Internbudgeten ir inlagd i ekonomisystemet.

Kommunledningskontoret f6ljer beslutade principer.

Férildrabalken och fsrmynderskapstfrordningen har
forindrats pd visentliga punkter frin Arsskiftet. Handlig-
garna kommer att via ett flertal utbildningar under aret folja
utvecklingen inom verksamheten.



Sammanstalld redovisning

SAMMANSTALLD REDOVISNING 08

Foretag/stiftelse Ornen-  Bostadsstiftelsen Hoglandets Radd- Hoglandets
koncernen  Annebergshus ningstjanstforbund Kommunalfor-
bund

Agarandel 100 % 100 % 52,7 % 32,7 %
Aktiekapital/grundfond, mnkr Lo 0,1 o o
Omsittning (totalt), mnkr 31,3 2,5 55,1 4,6

Antal anstillda 138 o 219 L0
Kommunala bidrag (totalt), mnkr LI o 45,3 1,0
VERKSAMHET
Ornenkoncernen Pigalle i Nissjo AB: Ager och forvaltar en fastighet (. d.

Ornen iger och forvaltar aktier i samtliga tidigare direkt
kommunigda foretag (holdingbolag) samt skall samordna
exploatering av logistikomridet Gamlarp och 4ga och svara
for drift och underh3ll av industrispar i Gamlarp.

Under december minad 2001 kopte Ornen i Nissjo AB
samtliga aktier i Nissjo Affirsverk AB, Fastighets AB
Linden, Nissjé kommuns Industribyggnads AB samt 93
procent av aktierna i Pigalle i Nissjé AB. Med képet av
Nissjo Affirsverk AB foljer ett indireke dgande i Nissjd
Affirsverk Elnit AB som i4r ett heligt dotterbolag till Nissjo
Affirsverk AB och Hoglandsvind AB, i vilket bolag Nissjd
Affirsverk Elnit AB iger 100 procent av aktierna. Nissjo
Affirsverk dger ocksd 27 procent av aktierna i Norra Sma-
lands Energi AB samt 35 procent av aktierna i Nissjé Miljo
& Atervinning AB. Héglandsenergi AB har under hésten
2008 ombildats till Hoglandsvind AB. Vid ombildningen
dgde Nissjo Affirsverk Elndt AB 100 procent av aktierna.
Dessa saldes i sin helhet till Nissjo Affirsverk AB som i

sin tur silde 40 procent av aktierna till Ostkraft AB och 9
procent av aktierna till Norra Smalands Energi AB (NSE).
Séledes ir Nissjo Affirsverk AB numera #gare dill 51 procent
av aktierna i Hoglandsvind AB.

Ornen i Nissjo AB forvirvade under 2004 50 procent av ak-
tierna i Hoglandets Terminal AB. Nettoomsittningen i Nis-
sjo Affirsverkskoncernen uppgir till ca 280 mnkr (interna
poster eliminerade).

Fustighets AB Linden: Ager och forvaltar fastigheter (bo-
stidder och lokaler). Nettoomsittningen uppgar till cirka
98 mnkr.

Nissjo Industribyggnads AB: Ager och forvaltar industri-
fastigheter. Nettoomsittningen uppgir till ca 2 mnkr.

Niissjo Afféirsverk AB: Forsorjer kommunens invinare med
energi, vatten- och avlopp, bredbandsnit samt renhill-
ningstjinster. Nettoomsittningen for Nissjo Affirsverk AB
moderbolaget, uppgar till ca 240 mnkr.

Folkets hus). Omsittningen uppgar till ca 2 mnkr.

Bostadsstiftelsen Annebergshus

Stiftelsen 4dger och forvaltar fastigheter i Anneberg. Netto-
omsittningen uppgr till ca 2,5 mnkr.

Hoglandets raddningstjanstférbund

Férbundet svarar f6r en gemensam riddningstjdnst i
medlemskommunerna Nissjé och Vetlanda i enlighet med
lagstiftningen. Nettoomsittningen 4r ca 55 mnkr.

Hoglandets kommunalférbund

Skall verka for en regional utveckling, marknadsféring och
eftergymnasial utbildning. I férbundet ingir Aneby, Eksjs,
Niissjd, Sivsjo och Vetlanda kommuner. Nettoomsittningen

ir ca 5 mnkr.
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Den sammanstillda redovisningen

I den sammanstillda redovisningen redovisas de samlade
tillgdngarna och skulderna i kommunen och féljande
aktiebolag, stiftelse och kommunalférbund dir kommunen
tillskjutit kapital motsvarande minst 20 procent av respek-
tive bolags eller stiftelses aktiekapital/grundfond eller dir
kommunen svarar for mer 4n 20 procent av driftskostna-

derna. Detta innebir s.k. proportionell konsolidering

+ Ornen i Nissjo AB (hela koncernen) 100 %
* Bostadsstiftelsen Annebergshus 100 %
+ Hoglandets riddningstjinstférbund 52,7 %
+ Héglandets kommunalférbund 32,7 %

Intikeer, kostnader, tillgingar och skulder upptages med

sa stor del som motsvarar kommunens kapitaltillskott

enligt ovan. Utéver ovan redovisade aktiebolag, stiftelse

och kommunalférbund innehar kommunen deligarskap i
Jonkopings Linstrafik AB (fem procent), Nissjé Niringsliv
AB (fem procent), Tricentrum Nissjo Kompetensutveckling
AB (0,25 procent), Smilands Turism AB (fyra procent),
Citygruppen AB (tio procent) samt medlemsinsatser i Hog-
landets Turism ekonomisk férening motsvarande 16 procent
och Kommuninvest ekonomisk férening motsvarande ca en
procent. Under rikenskapsdret 2004 képtes aktier i Hoglan-
dets Terminal AB for tvd mnkr. Under 2007 nyemitterades
aktier i Hoglandets Terminal AB med fyra mnkr varav
Ornen i Nissjo AB forvirvade 5o procent. Siledes uppgar
numera aktiekapitalet i Héglandets Terminal AB till tca
mnkr, varav Ornen i Nissjo AB dger 5o procent.

Innehavet i ovan nimnda féretag, forutom Héglandets Ter-
minal AB, understiger 20 procent och har ¢j foranlett nigon
konsolidering i den sammanstillda redovisningen. Héglan-
dets Terminal AB har konsoliderats fullt ut. Samtliga kon-
soliderade aktiebolags, stiftelsens och kommunalférbundens
verksamheter betraktas i sin respektive associationsform.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden vilket innebir att kommunens bokférda
virde pa aktier i Ornen i Nissjo AB elimineras mot dettas
egna kapital vid forvirvstillfillet.

I den sammanstillda redovisningen har den aktiebolagsritts-
liga koncernen med Ornen i Nissjo AB som moderbolag
hanterats som en enhet som konsoliderats pd samma sitt
som Bostadsstiftelsen Annebergshus och de bigge kommu-
nalférbunden.

Den aktiebolagsrittsliga koncernredovisningen

Under december manad 2001 6verlit Nissjo kommun sitt
aktieinnehav i Nissjo Affirsverk AB med tillhérande dotter-
och intressebolag, Fastighets AB Linden, Nissjo kommuns
Industribyggnads AB och Pigalle i Nissjo AB till Ornen i
Nissjé AB som didrmed blir den aktiebolagsrittsliga koncer-
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nens moderbolag. Denna koncern har konsoliderats i enlig-
het med Redovisningsridets rekommendation nr 1:00 om
koncernredovisning innebirande bland annat att obeskat-
tade reserver uppldses i en del (72 procent) eget kapital och
en del (28 procent) uppskjuten skatteskuld. Grunden for att
klassificeras som dotterbolag enligt denna rekommendation
ir att moderbolaget direke eller indirekt innehar mer dn
hilften av résterna for samtliga andelar eller pd annat sitt
har ett bestimmande inflytande.

Detta koncernbokslut ir upprittat enligt férvirvsmetoden.
Vid férvirvsmetoden betraktas ett foretags forvirv av ett
dotterforetag som en transaktion varigenom moderbolaget
indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar och 6vertar
dess skulder. Minoritetsandelar som redovisas i koncern-
balans- och koncernresultatrikningarna avser Sveriges
Metallindustriarbetarférbunds, Svenska Triindustriarbetar-
forbundets och Skogs- och Trifackets dgande (tillsammans 6
procent) i Pigalle i Nissjo AB, Nissjo Akeri AB:s dgande (50
procent) i Hoglandets Terminal AB samt Ostkraft AB:s och
Norra Smélands Energi AB:s dgande i Hoglandsvind AB (49

procent tillsammans).

Koncernmiissiga dver- och undervirden har uppstate i
samband med att Ornen i Nissjo AB kopte samtliga aktier i
ovan uppriknade bolag. Dessa 6ver- respektive undervirden
har beaktats i koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt, som redovisas i underkoncernen och iven
i Ornenkoncernen som avsittning, har i den sammanstillda
redovisningen upplésts och lagts till det egna kapitalet.

Nissjo Affirsverk AB (NAVAB) som #ger samtliga aktier

i Nissjo Affirsverk Elnit AB idger ocksd st procent av
aktierna i Hoglandsvind AB. Detta bolag har konsoliderats i
NAVAB-koncernen vilken i sin tur konsoliderats i Ornen-
koncernen som hirvid betraktas som en underkoncern.

Denna koncern 4r upprittad i enlighet med Redovisnings-
ridets rekommendation nr 1:00 om koncernredovisning
och 6vriga ovan relaterade redovisningsprinciper. Nigra
koncernmiissiga 6ver- respektive undervirden har inte upp-
stitt i denna underkoncern di dotterbolagen har bildats av
moderbolaget varvid endast aktiekapitalet behovts elimine-
ras utan differenser.

Nissjo Affirsverk AB dger 27 procent av aktierna i Norra
Smélands Energi AB, 35 procent av aktierna i Nissjo Miljo
och Atervinning AB samt 5,5 procent av aktierna i Ostkraft
AB. Dessa bolag har ej konsoliderats i NAVAB-koncernen
med tanke pd bolagens ringa betydelse for en rittvisande
bild. Bolagen betraktas i NAVAB-koncernen som intres-
sebolag i enlighet med reglerna i drsredovisningslagen.
Reglerna for konsolidering enligt aktiebolagslagens regler
och reglerna for kommunal konsolidering skiljer sig i detta

avseende.



Balansrakningen

Obeskattade reserver redovisas som bundet eget kapital i
den sammanstillda redovisningen. Férindringar under &ret
som avser de obeskattade reserverna har paverkat det fria
egna kapitalet. I koncernredovisningen for Ornen i Nissjo
AB har de obeskattade reserverna uppdelats i 72 procent
eget kapital och 28 procent uppskjuten skatteskuld.

Justeringar f6r interna poster mellan bolagen, stiftelsen,
kommunalférbunden och kommunen har skett. Ndgon
justering for eventuella internvinster har inte skett.

D4 enhetlig redovisning inte foreligger mellan kommunen
och den aktiebolagsrittsliga koncernen, kommunalférbun-
den och stiftelsen fyller den sammanstillda redovisningen
inte helt de krav som aktiebolagslagen foreskriver. Balans-
rikningen ger dock en god bild av kommunens samlade
stillning.

Férrdd och lager virderas enligt ligsta virdets princip.
Byggnader, markanliggningar, maskiner och inventarier
redovisas med nettovirden dvs anskaffningsvirden minskat
med ackumulerade avskrivningar.

Den sammanstillda redovisningens egna kapital justeras
drligen med hiinsyn tagen till omrikning av anskaffnings-
virden och ackumulerade avskrivningar frin och med
kommunens bildande 1971. Omrikningen hinférs till att
gemensamma virderingsregler anvints frimst vad giller

materiella anliggningstillgdngar.

Resultatrikningen

I den sammanstillda redovisningen redovisas det samlade
resultatet f6r hela kommunen inklusive bolag, stiftelse och
kommunalférbund. Justeringar f6r internposter mellan
bolagen, stiftelsen, kommunalférbunden och kommunen
har skett enligt visentlighetsprincipen. Dessutom har juste-
ringar for interna kostnads- och intiktsposter som férekom-
mer och vilka paverkat omsittningen eliminerats enligt
visentlighetsprincipen.

Elimineringar i underkoncernen har redan skett d& Ornen-
koncernen konsolideras och di den sammanstillda redovis-

ningen upprittas.

Avskrivningar har skett planmissigt med 2 procent pa
anskaffningsutgiften f6r byggnader. Markanliggningar har
skrivits av med 3,75 procent pd bokférda virden. Maskiner
och inventarier m.m. avskrivs med 20 procent p4 anskaff-
ningsvirdet. Ovriga materiella anliggningstillgingar skrivs
av med fem procent pd anskaffningsvirdet.

Ovriga bokslutsdispositioner forutsitts inriknas i det egna
kapitalet direke.

Finansierings-/kassafl6desanalysen

Den sammanstillda redovisningens finansieringsanalys 4r
upprittad i enlighet med det av kommunen antagna redo-

SAMMANSTALLD REDOVISNING 08

visningsreglementet.

I Ornenkoncernens redovisning finns kassaflédesanalys som
4r upprittad i enlighet med redovisningsridets rekommen-
dation RR 7 om kassafléden.

Arsredovisning for Nassjé kommun 2008 | 109



SAMMANSTALLD REDOVISNING 08

Sammanstalld resultatrakning

(Belopp i mnkr) 2008 2007 2006
Verksamhetens intikter 55355 564,4 628,2
Verksamhetens kostnader -1698,6 -1 642,6 -1 649,6
(varav avsittningar till pensioner) (-36,8) (-31,9) (-30,5)
Avskrivningar -95,9 -97,8 -87,2
Verksamhetens nettokostnader -1241,0 -1176,0 -1108,6
Jimforelsestorande poster

Nedskrivning av anliggningstillging -1,0
Aterbetald fastighetsskatt p.g.a. outhyrt 0,2
Rivningskostnader

Skatteintikter och statsbidrag 1308,2 1227,5 1169,6
Finansiella intikter 12,8 24,1 755
Finansiella kostnader -41,5 -38,3 -32,1
Resultat efter finansiella poster 38,5 37,3 35,6
Minoritetsandel av rets resultat -0,4 LI -0,7
Skatt -5,9 -4,9 755
Foérindring av eget kapital 32,2 31,3 27,4
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Sammanstalld balansrakning

(Belopp i mnkr) 2008 2007 2006
Tillgangar

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar 1,9 2,0 4,2
GOOdWlH 2,0 2)6 3,3
Byggnader och mark 1108,9 1102,4 1069,9
Inventarier, ledningsnit, tekniska anliggningar m. m. 523,9 481,6 468,5
Finansiella anliggningstillgingar 23,7 11,9 7,9
Pigiende nyanliggning 76,7 63,5 31,3
Summa anliggningstillgingar 1737, 1 664,0 15851
Omsittningstillgingar

Lager och f6rrdd 10,2 9,8 9,4
Fordringar 84,8 145,2 130,7
Kapitalférvaltning 0,0 0,0 48,5
Bank och kassa 42,9 73,5 70,2
Summa omsiittningstillgingar 137,9 228,5 258,8
Summa tillgingar 1 875,0 1892,5 1 843,9

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 664,0 631,8 600,5
Avsittningar

Avsiteningar for pensioner och andra forplikeelser 18,6 17,9 21,2
Ovriga avsittningar 50,4 41,5 39,0
Summa avsittningar 69,0 59,4 60,2
Skulder

Léngfristiga skulder 878.,3 890,5 904,7
Minoritetsandel 9,2 ) 2,8
Kortfristiga skulder 2545 304,9 275,7
Summa skulder 1142,0 120L,3 1183,2
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1 875,0 1892,5 I.843,9
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Sammanstalld finansieringsanalys

(Belopp i mnkr) 2008 2007 2006

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 32,2 31,3 27,4
Justeringar

Justering for av- och nedskrivningar 95,9 97,8 87,2
Justering for realisationsvinst/f6rlust -3,7 -0,8 L3
Justering for forindring av avsittningar 9,6 0,8 -29,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1,0 -0,4 2,5

Forindringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av lager -0,4 -0,4 0,8
Okning (-)/minskning (+) av korta fordringar 60,4 14,5 21,4
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -50,4 32,3 6,4
Kassaflode fran den lépande verksamheten 142,6 146,1 17,7

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgéngar -158,7 -181,4 -189,6
Férsiljning av materiella anliggningstillgingar 5,0 5,8 5,7
Investering i finansiella anliggningstillgdngar -0,9 -3,9 0,0
Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar 3,0 2,4 0,4
Kassaflode frin investeringsverksamheten -151,6 -177,1 -183,5

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lin 170,0 0,0 62,4
Amortering av skuld -191,6 -14,2 -4,5
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -21,6 -14,2 57,9

Arets kassaflode

Arets kassaflsde -30,6 -45,2 7,9
Likvida medel vid &rets borjan 73,5 18,7 126,6
Likvida medel vid 4rets slut 42,9 7355 18,7
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Finansiella nyckeltal for sammanstalld redovisning

2008 2007 2006 2005 2004
Soliditet
Visar betalningsférmégan pa léng sikt i procent 35,4 33,4 32,5 32,2 32,2
Likviditet”
Visar betalningsférmagan pa kort sikt 0,5 0,8 0,9 LI 0,9
Genomsnittlig skuldrinta’
Visar den genomsnittliga rintekostnaden i 4,6 4,2 3,5 3,5 3,5
procent
Finansiellt netto?
Visar resultatet av koncernens penninghantering -28,7 - 14,2 -24,6* -15,2 -16,0

1. Eget kapital
Totalt kapital

2. Omsittningstillgdngar
Kortfristiga skulder

3. Rintekostnader

Genomsnittlig ldngfristig l&neskuld
+ genomsnittlig pensionsskuld

4.Rintekostnader - rinteintikter

* Andrad redovisningsprincip
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REDOVISNINGSPRINCIPER 08

Redovisningsprinciper och begreppsforklaringar

Kommunens redovisning f6ljer Lagen om kommunal
redovisning. Kommunen foljer i huvudsak de rekommenda-
tioner som ges av Ridet for Kommunal redovisning. Gjorda
avvikelser dterfinns under rubriken ”Avvikelser frin rekom-
menderade redovisningsprinciper”

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa trans-
aktioner till och med den 9 januari 2009.

Kommunens anliggstillgingar 4r upptagna till anskaffnings-
virde minskat med investeringsbidrag och avskrivningar.
Det ir tillgdngar som ir avsedda att dgas under lingre tid 4n
tre &r. Huvuddelen av anliggningstillgdngarna 4r fastigheter,
maskiner och inventarier.

Fér kommunens samtliga anldggningstillgdngar anvinds
linjir avskrivning vid berikning av kapitalkostnaderna. En
bedémning gérs av tillgingens nyttjandeperiod, viss vigled-
ning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider:

Férvaltningsfastigheter 20-40 4r
Gator och parker 20-33 ir
Friluftsanliggningar 10-20 &r
Anliggningar for kommunikationer 20-50 &r
Bilar, maskiner och inventarier 5-12 ar
Datorer 3- 5 ar

Under 2008 var den kalkylerade internrintan 5,0 procent.

Pensionsskuld/pensionskostnad

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt bland-
modellen. Detta innebir att pension som ingjdnats till och
med 1997 behandlas som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen (720,3 mnkr). Pensionsférmaner ingjinade
frin och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrik-
ningen och som en kortfristig skuld i balansrikningen. Den
under ett r intjinade pensionsforminen utbetalas under
nistkommande r till de anstilldas individuellt gjorda val av
pensionsforvaltare. Avsittningen till pensioner i balansrik-
ningen avser bland annat garanti- och efterlevandepension.
Sévil kostnad som avsittning har belastats med l6neskatt pa
24,26 procent.

Periodisering av skatteintdkterna

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation
nr 4.2 frin Réadets for kommunal redovisning. Detta innebir
att kommunen i bokslutet fér r 2007 har bokfort den de-
finitiva slutavrikningen for 2008 och en preliminir slutav-
rikning for 2008. Slutavrikningen f6r 2007 uppgir till soo
kronor/invénare. Skillnaden mellan prognos och utfall, -67
kronor/invénare eller -1,9 miljoner kronor, ska resultatredo-
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visas. Den preliminira slutavrikningen for 2008 uppgér till
-242 kronor/invanare i kommunen eller 7,1 miljoner kronor.

Semesterloneskuld

Semesterléneskulden avser skuld till arbetstagarna for semes-
terdagar som inte tagits ut och dvertid som inte kompense-
rats. Kostnaden belastar den aktuella verksamheten nir 15-
nen bokférs och tillgodofors samtidigt semesterloneskulden.
Semesterloneskulden inklusive upplupen arbetsgivaravgift
redovisas som en kortfristig skuld.

Avvikelser fran rekommenderade redovisnings-
principer

Avskrivning pabérjas dret efter det en investering gjorts.
Principen {6ljs dock for vissa stora fastighetsprojekt dir
avskrivningarna paborjas under anskaffnings- respektive
firdigstillandedr.

Periodisering av timléner gors inte d4 beloppen mellan &ren
varierar marginellt. I januari &r 2006 utbetalades timléner
som avsig december 2005 om 3,2 mnkr, i januari 2007 utbe-
talades 3,5 mnkr avseende december 2006 och i januari 2008
utbetalades timloner f6r december 2007 pd 3,3 mnkr.

Nir det giller leasingavtal och andra lingtidskontrake foljs
inte rekommendationen frin ridet f6r kommunal redovis-
ning fullt ut. Leasingavtal finns i huvudsak p4 bilar och kon-
torsmaskiner. Samtliga redovisas som operationell leasing,
leasingavgifterna bokfors 16pande. Kommunen ir bunden
till avtalet under hela perioden men ngon skyldighet att
képa produkten finns normalt inte.

En genomging har gjorts av leasingavtal och hyreskontrake
med lingre loptider som forsvérar alternativa 13sningar.

Externa hyresavtal med slutdatum 2012 eller senare finns for:

* Medborgarkontoret i Nissjo, till och med 2014-04-30

* Férskolan i Stensjon till och med 2012-10-31

e Aldreboendet Forsbacka till och med 2020-12-31

¢ Bibliotek och kontor i Malmbick, till och med 2013-01-31
* Medborgarkontoret i Malmbick, till och med 2012-12-31

* Arbetslokaler i Stenen 1, Rédjegatan 2, till och med
2012-09-30

* RIA-center, Anneforsvigen, till och med 2017-12-31

* Familjecentralen p& Sédergatan, till och med 2018-12-31




Lingre kontraket dir forvaltningar hyr inom kommun-
koncernen finns for:

* Forskolan Storken, Vattenverksgatan, t. 0. m. 2012-03-31

* Forskolan Tellus, S. Skogsvigen till och med 2012-07-31.

Lingre kontrake dir frvaltningar hyr inom kommun-
koncernen f6r vidareuthyrning finns for:

o Oppenvz‘irdsenheten Firgaren pd Centralgatan dll och
med 2016-12-31

¢ Aldreboendet Sjobacken till och med 2013-12-31

o Aldreboendet Brinellgirden till och med 2013-06-30
o Aldreboendet Norrisagirden till och med 2015-12-31
¢ Forsbacka servicehus till och med 2020-12-31

¢ Studiebostider i kv Soldaten, till och med 2014-07-31

Begreppsforklaringar

Avskrivningar

Nedskrivning av anliggningstillgingars virde som ska spegla
virdeminskningen p& maskiner, inventarier och fastigheter
pa grund av att de anvints och forslitits under dret. En

viss procent av anliggningstillgingens virde redovisas som
kostnad under 4ret (avskrivning). Avskrivningar beriknas pa
anliggningstillgingarnas ursprungliga anskaffningsvirde och
den ekonomiska livslingden (se ovan).

Avsittningar

Avsitening gors for skulder som ir osikra till exakt belopp
och eller nir de ska infrias. Avsittning gors till pensioner
utom till kostnaden f6r individuell del (PPM) som bokférs
som en kortfristig skuld. I bokslut 2008 finns dven avsitt-
ningar gjorda till projekeet Ryssbysjon, framtida asfaltunder-
hall och yterligare avsittning till Ornen i Nissjo AB.

Driftredovisning

Visar kostnader och intikter fr den lspande verksamheten
under &ret stilld mot budget.

God ekonomisk hushallning

Sedan 2001 har ett balanskrav gillt f6r kommunerna, budge-
ten skall vara i balans varje enskilt ar. Lagen om god ekono-
misk hushallning som giller frin 2005 innebir bland annat
att kommunen ska stimma av sin ekonomi under lingre
period in tidigare, kommunen ska ha en lingsiktigt hallbar
ekonomi. Det stills krav pa att faststilla egna finansiella mal,

REDOVISNINGSPRINCIPER 08

leva upp till dem och vidta &tgirder for att dterstilla balan-
sen om det uppstér negativt resultat. Medel bor

avsittas for act skapa en handlingsberedskap for nya behov
och kostnader. Nissjo kommun har beslutar att resultatet
ska i genomsnitt motsvara minst en procent av skatter och
bidrag, pa sikt tvd procent. Nimnderna arbetar med att

ta fram verksamhetsmél av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift som bestdr av avskrivning och
rinta pd bundet kapital. Internriinta 2008 var fem procent.

Kortfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som har férfallodag inom ett &r frin
balansrikningens datum.

Langfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder dir forfallodagen ir lingre tid 4n ett

ar.

Likviditet

Anger betalningsberedskap pa kort sike.

Lanekostnader

Lénekostnader belastar resultatet for den period de uppkom-

mer. Huvudmetoden har anvints.
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REDOVISNINGSPRINCIPER 08

Nettoinvesteringar

Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag och forsilj-
ningar.

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Nyckeltal miter forhdllandet mellan tva storheter (t. ex.
soliditet som ir eget kapital i procent av totala tillgingar).
Verksamhetsmétt anger storleken/omfattningen av en
verksamhet.

Omsittningstillgangar

Pengar eller andra tillgingar som relativt snabbt kan omsiit-

tas till likvida medel.

Periodisering

Anvisningarna infor bokslutet har varit att alla kostnader
och intikter ska periodiseras och tas upp pé det verksam-
hetsir som de tillhér.

Personalomkostnader

Sociala avgifter har belastat den l16pande verksamheten som
intern kalkylmissig kostnad med 41,52 procent.

Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen redovisas de samlade
tillgingarna och skulderna i kommunen och foljande aktie-
bolag, stiftelse och kommunalférbund:

e Orneni Nissjo AB
* Bostadsstiftelsen Annebergshus
* Hoglandets Riddningstjinstférbund

¢ Hoglandets Kommunalférbund

Soliditet

Andelen eget kapital i relation till de totala tillgingarna.
Den visar hur stor del av tillgdngarna som finansieras med
egna medel, visar finansiell styrka p8 lng sikt.
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KOMMUNENS REVISORER

NASSJO KOMMUN

Revisionsberittelse

Vi har granskat kommunstyrelsens, évriga nimnders och berednings verksamhet samt &rsredovisning, sammanstilld redovis-
ning och rikenskaper for ar 2008 i Nissjé kommun.

Vidare har vi genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer 4ven granskat verksamheten i de kommunala féretagen. Lek-
mannarevisorernas granskningsrapporter och revisorernas revisionsberittelser betriffande de kommunala féretagen bifogas

denna revisionsberittelse i den min revisionen avslutats.

Styrelse, nimnder och beredning ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll samt dter-
rapportering till fullmikrige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har sdvitt avser kommunen utférts enligt Kommunallagen, Nissjo kommuns revisionsreglemente samt doku-
mentet "God revisionssed i kommunal verksamhet”. Den granskning som lekmannarevisorerna och revisorerna i de kommu-
nala féretagen utfort har dessutom skett utifran den lagstiftning som giller for respektive foretagsform.

Komrev inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers har fortlspande bitritt oss vid revisionen enligt sirskild drsrapport, som

bifogas denna revisionsberittelse. I denna arsrapport finns vira revisionsinsatser under &ret beskrivna.

De genomférda revisionsinsatserna under r 2008 har genomforts med den inrikening och omfattning som behévts for att
ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning betriffande kommunstyrelsen, évriga nimnder, beredning samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ.

Kommunen lever upp till Kommunallagens krav pd ekonomi i balans (Kommunallagen 8:5 a-b) enligt reglerna for balanskra-

vet.

I kommunens budget for ir 2008 har kommunfullmikrige beslutat om fem finansiella mal f6r en god ekonomisk hushall-
ning. Redovisning av utfall fr dessa finansiella mal &terfinns i drsredovisningen for &r 2008. Vi har konstaterat att resultat-
mélet och malet f6r amorteringar som fullmiktige har beslutat om har uppfylles f6r 2008. De vriga finansiella mélen har
inte uppfyllts for 2008. Dessa mal utgdrs av eget kapital, investeringar och skattefinansiering av investeringar. Det ir viktigt
att kommunstyrelsen vidtar nddvindiga tgirder for att kommande &r nd de finansiella mal som fullmiktige beslutat om.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har under en ling f6ljd av ir redovisat underskott gentemot budgeten. Arets budget-
underskott pa 14 mnkr utgér 17 procent av budgeten. Det ir av stdrsta vike att individ- och familjeomsorgsnimnden vidtar
kraftfulla &tgirder for att uppnd en ekonomi i balans. Revisionen kommer att f6lja utvecklingen noga under 2009.

I Nissjé kommuns styrmodell finns dverst Vision 2014. Med utgingspunke frin visionen har fem strategiomraden utkristalli-
serats; Naringsliv, Attraktivitet/identitet, Kompetens, Kommunikationer och Offentlig service. Fr om 2008 anvinds balanse-
rad styrning dir konkreta mal sitts inom fyra perspektiv; Medborgare, Ekonomi, Medarbetare och Verksamhet/utveckling.

I &rsredovisningen gors en avstimning i forhallande till strategiomridena. Avstimningen girs med hjilp av statistik och hin-
delser under &ret. Den 6vergripande beddmningen 4r att kommunen arbetar i linje med kommunfullmiktiges vision.

Nir det giller uppféljning av verksamhetsmal ir 2008 ett mellandr. Mélsittningarna enligt styrpilen var inte inarbetade i
budgeten fér 2008. I forvaltningsberittelsen har en dvergripande uppfoljning gjorts i forhillande till styrpilens perspek-

tiv; Ekonomi, Medborgare, Medarbetare och Verksamhet/utveckling. Strukturen ir tydlig och littoverskddlig. Enligt den
redovisning som gors anses malen vara uppnidda eller delvis uppnidda. I flera fall har det dock inte varit majligt att redovisa
nigot resultat eftersom avstimningar kommer att ske forst 2009. Vi understryker vikten av att det under 2009, som en del av
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den interna kontrollen, sikerstills att resultatrapportering sker.

I budget 2008 gav fullmiktige nimnderna preciserade uppdrag. Nimnderna har i ars-redovisningen redovisat i vilken mén
uppdragen har genomf6rts. Det finns inga alar-merande avvikelser.

Nimnderna fattade under véren 2008 beslut om "Nimndpilar”, det vill siga mal for sina verksamheter. I drsredovisningen
for 2008 har ambitionen varit att folja upp verksam-heten i forhallande till mélsittningarna i Pilen. Nimnderna har dock for
ett stort antal ml inte genomfort nigra mitningar. Detta innebir att det har varit svért att redovisa ndgot resultat f6r manga
mal 2008. Det ir framforalle fér omsorgsnimnden och individ- och familjeomsorgsnimnden det 4r svirt att avlisa malupp-
fyllelsen. Fér 2009 méste varje nimnd redovisa resultat i férhllande till uppsatta mal. Detta 4r en mycket viktig del av den

interna kontrollen.

De brister som finns i vissa av nimndernas redovisningar gor det svért att bedéma i vilken mén de ndtt mélen. Vi bedémer
dock att nimndernas redovisningar, trots vissa brister, ger en i allt visentligt rittvisande bild av de verksamheter som bedrivs.
Vir évergripande bedémning ir att nimnderna arbetar i linje med fullmiktiges malsitt-ningar.

Kommunens revisorer kommer mycket noga att folja projekeet "Pilen” och utvecklandet av verksamhetsm4l samt att rutinen
med snabbare uppféljningar efterlevs.

Vid vir samlade bedémning av kommunstyrelsens och 6vriga nimnders arbete under ir 2008 rekommenderar vi kommun-

fullmikrige enligt nedan:

* Vi dllstyrker att kommunens &rsredovisning for verksamhetsaret 2008 godkinns. Den ir upprittad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen.

* Vi dllstyrker att kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och fullmiktigeberedning samt de enskilda fértroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2008.

Nissj6 den 9 april 2009

jell Norén Alf Ohling
James Sk Kenneth Karlsson

4 = 2/ )

Magnus Hellstrom Rune Aldgborg
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EKONOMI

Ekonomi i sammandrag

2008 2007 2006 2005 2004
Folkmingd (1/11) 29 517 29 413 29 396 29 274 29 377
Utdebitering 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43
Skatteintikter och
generella statsbidrag (mnkr) 1284,0 1227,5 1169,6 1108,3 1.049,5
Skatteintikeer och generella
statsbidrag per invénare i kronor 43 500 41 733 39 788 37 860 35725
Nettokostnad (mnkr) 1263,6 I214,6 1153,3 1097,6 1049,5
Nettokostnader
per invénare i kronor 42 809 41295 39 233 37 494 35 725
Nettokostnader i procent av
skartteintikter och generella
statsbidrag (%) 98,4 98,9 98,6 99,0 100,1
Arets resultat (mnkr) 12,1 15,6 11,6 12,8 0,1
Antal anstillda i december inkl timanstillda* 3 437 3 604 3768 3897
Antal tillsvidareanstillda i december 2 517 2 503 2 476 2 496
Loner/arvoden (mnkr)* 693,3 670,1 642,3 607,9
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 218,6 213,8 205,8 195,7
Investeringar (mnkr) netto 56,7 64,7 84,2 53,7 42,2
Pensionsskuld (mnkr) 54,7 52,1 50,9 50,5 50,4
Laneskuld (mnkr) 349,6 350,6 394,7 360,7 355,6
Totala tillgdngar (mnkr) 1136,7 1113,5 1121,6 10683 1067,9
Eget kapital (mnkr) 563,8 551,7 536,1 52454 11,6
Soliditet (%) 49,6 49:5 47,8 49,0 47,9

* Exklusive avtalsforsikringar och kollektivavtalade pensioner.
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