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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Dags att samla krafterna infor 201 |

En budget handlar om framtiden men maéste ind3 ta avstamp i nuet och det som varit. Sveriges ekonomiska
dterhimtning efter den senaste finanskrisen tar lingre tid 4n vad man kunde hoppas. Dirfér har landets kommuner haft
ett tufft budgetarbete fér 2011, med svdra prioriteringar som f6ljd. S3 dven Nissj6. De prognoser vi fitt frin Sveriges
Kommuner och Landsting har innehéllit svag upprikning av intikterna, samtidigt som statens stod till kommunerna dras
ner. Men som 16k p4 laxen ser det ekonomiska resultatet f6r 2010 att bli ganska hyggligt for de flesta kommuner, rentav
riktigt bra for nigra.

Nissjds resultatprognos for 2010 var efter tredje kvartalet 18 miljoner kronor och d4 4r nimndernas samlade
prognostiserade underskott inriknade. Under hésten fick vi dock en dyster befolkningsprognos som visar att Nissjd
tappar 199 invinare efter tredje kvartalet. Detta ir statistik att ta p4 allvar och det ir ett trendbrott vi stdr infor, efter att i
flera &r inda legat rite hyggligt till. Tyvirr 4r situationen liknande i flera av vira grannkommuner i ldnet. Sddana hir
svingningar innebir ocksd utmaningar som inte minst kriver stora pedagogiska talanger hos politiker i métet med
medborgare och hos vira chefer i métet med medarbetarna. En friga vi méter dr: Hur kan det bli s illa 2011 nir det gdtt
s& bra 20102!

Trots denna lite dystra inledning kan jag ind3 konstatera att denna budget innehéller flera satsningar for ett attraktivare
Nissjo, vilket ska gora kommunen dnnu bittre. Mot bakgrund av de sviktande resultaten i grundskolan vill jag
exempelvis lyfta fram de satsningar vi nu goér inom skolan — och se detta som en del av det arbete som nu pigir for att
vinda resultaten uppat.

Utgangspunkten f6r budgeten 4r att virna om kvaliteten i verksamheterna, stirka det kulturella utbudet, forstirka barn-
och ungdomsperspektivet, minska klimatpaverkan, tillvarata virt geografiska lige, utveckla handeln samt stédja

kommundelsutvecklingen i kommunen. Under 2011 ska vi ocksa arbeta fram en ny vision f6r Nissjo med sikte pd 2025.

Nu ir en budget beslutad av ett nyvalt fullmiktige och nu ir det upp till politik och férvaltning att utifrin dessa
forutsittningar gora ect bra Nissjo dnnu bitre!

Bo Zander (S)



Ekonomisk sammanstillning

Ekonomisk sammanstallning

Positiva signaler men det ar fortfarande stor osiakerhet

Den svenska ekonomin befinner sig fortfarande i ligkonjunktur med lgt resursutnytgjande och hég arbetsloshet, men en
dterhdmening sker pd bred front. Ekonomin har utvecklats ovintat starkt den senaste tiden. Framdtblickande indikatorer
tyder pd en fortsatt stark terhimtning. Bide den inhemska efterfrigan och exporten ir viktiga drivkrafter. De
permanenta effekterna av krisen bedéms bli mindre 4n vad som tidigare antagits och det innebir en snabbare
dterhimtning.

I takt med att efterfrégan och produktionen stiger under de kommande 4ren, fortsitter sysselsittningen och antalet
arbetade timmar att 6ka, framfor allt i janstesektorn.

Trots att utvecklingen blivit allt mer positiv rder det fortfarande stor osikerhet om hur konjunkturen kommer att
utvecklas framéver. Stora statsfinansiella problem i omvirlden kan & effekt pa konjunkturen. Det ir ocksa oklart hur
krisen har péverkat ekonomins funktionssitt och dirmed hur hég den langsiktigt hallbara tillviixttakten i ekonomin ir.

Kommunsektorn férvintas klara balanskravet for kommande 4r. Resultaten for 2010 forvintas bli goda, vilket till stor del
beror det pé de tillfilliga statsbidragen. Kostnaderna bedéms ocksi utvecklas svagt under 2010. Men resultaten tros
forsimras till 2011 nir stdrre delen av de tillfilliga statsbidragen upphdr. Mélet om god ekonomisk hushillning forvintas
nds under 2010, men inte under resten av prognosperioden.

De viktigaste forslagen for kommunerna i hostpropositionen
o Ew tillfilligt statsbidrag utgir till kommunerna under dr 2011 med 2,1 miljarder

o Kompensation for hijt grundavdrag for pensiondirer 4,9 miljarder kronor.

o Higre krav och ambition i den nya gymnasieskolan innebiir pa sikt en minskning av det statliga bidraget med niistan
2 miljarder kronor.

o Riktad sarsning pa sammanhbdéllen vird och omsorg om Gldre 2011 med 150 miljoner, en miljard dr 2012 och
1,3 miljarder 4r 2013-2014.

o it omvérdnadslyft for ildreomsorgens medarbetare med 150 miljoner dr 2011, med 250 miljoner dr 2012 och med
300 miljoner dren 2013-2014.

o Indikation om sinkt AFA-premie for 2010 kan innebiira dterbiring med cirka 1 miljard kronor.

Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting

Starka resultat 2010 men en utmaning att klara 201 |

Skatteunderlagstillvaxten

Skatteunderlagets 6kning 2011 ger bara marginellt stdrre 6kning av skatteintikterna 4n vad som krivs for att parera
minskade statsbidrag. Den mycket svaga skatteunderlagstillviixten innebir stora utmaningar de nirmaste dren. Det
handlar dels om anpassningar till f6ljd av de demografiska forindringarna, dels om det tryck som den rédande
lagkonjunkeuren stiller.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden har férvinat med ett betydligt mindre fall 4n férvintat under krisen och en tidig
vindning. Redan under fjoldret kom vindpunkten, antalet sysselsatta vinde uppat och antalet arbetade timmar slutade
minska. De nirmaste ren sker en relativt lingsam terhimtning och gapet till potentiell sysselsittning sluts forst 2015.

Lonesumman skar mycket lingsamt i &r, betydligt lingsammare in vad 8kningen av arbetade timmar och avtalade
l6neskningar egentligen motiverar. Det innebir att skatteunderlaget vintas bli oférindrat under 2010 nir prisskningarna
rensats bort. Frin och med nista r 6kar det reala skatteunderlaget ndgot igen.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2009 2010 2011 2012 2013
BNP* -5,1 4,5 3,9 34 3,4
Arbetade timmar* 2,6 1,4 1,0 0,8 0,8
Arbetsloshet™* 8,4 8,5 8,3 7,9 7,5
Timlon 3,1 1,2 2,9 3,3 3,6
KPI -0,3 1,1 1,6 2,1 2,4
“Kalenderkorrigerad utveckling
“Procent av arbesskrafien.
Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting
Budget 201 | for Nassjo kommun
Budget 201 |, ram 2012, plan 2013
Antal invénare 29 400
Prognos for skatter/bidrag Sveriges Kommuner och Landsting (10:52)
Prognos for fastighetsavgiften Sveriges Kommuner och Landsting (10:10)
Skattesats 21,78
Resultat 10,5 miljoner kronor
Nyupplaning fir ske med 30 miljoner kronor

Skatteintakter

Inkomsterna frin skatter forsvagas under 2011. Skatteintikterna ir beriknade till 1 052,7 miljoner kronor och
statsbidrag kommunal utjimning p3 283 miljoner kronor. Kommunen tillférs dven tillfilligt stod f6r 2011 om

6 miljoner kronor. Tillsammans uppgar intikterna till 1 388 miljoner kronor inklusive fastighetsavgifter (2010 1 355
miljoner kronor). Detta betyder att intikterna kar med endast 33 miljoner kronor for 2011.

Nissjé kommuns skatteutveckling mite i skattekraft per invinare uppgar till 156 259 kronor i slutligt utfall for 2010,
inkomstéret 2009. Motsvarande siffra foregiende ar 4r 156 973 kronor. Det ir ndgot lidgre 4n linets snitt pd 163 045
kronor (164 120 kronor). Medelskattekraften, den procentuella andelen av beskattningsbara medel, 4r 89,1 procent, och
foregdende ar 89,9 procent. Linet nar upp till 92,9 procent (94,0 procent). Detta betyder en minskning av
skatteunderlaget for linet pa 0,14 procent och for Niissjo kommuns del med 0,10 procent. Skatteunderlaget minskar i
4cta och 6kar i av fem linets kommuner. Stérst minskning har Gnosjé -3 procent och stérst 6kning har Habo med

2 procent. I riket 6kar skattekraften 1,3 procent.
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Utjamningssystemet
Kommunalekonomisk utjimning ir en férutsittning for att alla kommuner ska kunna ge sina invinare likvirdig

utbildning, vird och omsorg oavsett var man bor i landet. Strukturella och opéverkbara skillnader elimineras genom
utjamningssystemet.

I resultatrikningen, under posten Kommunal utjimning/statsbidrag, budgeteras 283 miljoner kronor for
statsbidrag/kommunal utjimning. I denna post ingar:

Inkomstutjamning

Nissjé kommun tillhér de kommuner som inte ndr upp till medelskattekraften utan fir del av utjdmningen. Detta ger
246,2 miljoner kronor enligt inkomstutjimningen.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjgmningen utjimnar fér kostnader som kommunen inte sjilv kan pdverka. Med hjilp av mitbara och
objektiva faktor beriiknas ett strukturelle métt pd skillnader i férutsiteningar och behov. Sammantaget far Nissjo
kommun kompensation med 31 miljoner kronor.

Regleringspost

Regleringsposten anvinds for att justera utjdmningssystemet. Den fungerar s att om summan av samtliga bidrag minus
de inbetalda avgifterna blir ett ligre belopp 4n det belopp staten beslutat tillféra, fir alla kommuner ett regleringsbidrag
motsvarande mellanskillnaden. Om summan diremot blir negativ tas mellanskillnaden ut i form av en regleringsavgift
frin kommunerna. For 2011 har kommunen ett regleringsbidrag motsvarande 4 miljoner kronor.

LSS-utjamning
For 2011 fir kommunen enligt prognos ett bidrag for LSS-utjimningen om 1,7 miljoner kronor, det slutliga beskedet
kommer under april 2011.

Fastighetsavgift
Kommunen tillférs 46,2 miljoner kronor dé den statliga fastighetsskatten har avskaffats och ersatts med en kommunal
avgift.

Tillfalligt statsbidrag

I enlighet med budgetpropositionen tillférs kommunen dven ett tillfillige stod f6r 2011 om 6 miljoner kronor.

Finansnetto

De finansiella kostnaderna uppgar i budgeten till 5,6 miljoner kronor, av dem avser nirmare 4,5 miljoner kronor rintor.

Verksamhetens nettokostnad

Nimndernas nettokostnader uppgar till 1 383,2 miljoner kronor f6r 2011, for 2010 var motsvarande siffra 1 341
miljoner kronor (enligt kommunfullmiktige beslut i november 2009). Under 4ret har tilliggsbudget tagits och anslagna
medel har riknats upp med cirka 5 miljoner kronor. Det betyder att nytt utrymme f6r 2011 motsvarar 37,3 miljoner
kronor, vilket tydligt speglar det kiirva ekonomiska liget.

Kostnader for avtalspension ir budgeterad i tva delar. De avtalspensioner som intjinas under iret finansieras genom
. g . J . . . g .
personalomkostnadspaligget i verksamheterna, medan utbetalningar frin ansvarsférbindelsen avseende intjinad pension
fore 1998 budgeteras som l6pande pensioner. Fér 2011 4r utbetalningar frin ansvarsforbindelsen d.v.s. [6pande
. g . p oy . . g . . . 1.
ensioner budgeterade till 36 miljoner kronor och utbetalning till framtida pensioner ir beriknade till 41,3 miljoner
g ) g )
kronor, inklusive 16neskatt.

Under 2011 8kar utbetalningarna mer i foérhéllande till tidigare 4r eftersom den sé kallade bromsen slér till, till foljd av
sinkning i den allminna pensionen. Kommuner och landsting garanterar att de bruttosamordnade pensionerna ska oka i
takt med prisbasbeloppet. Nir den allminna pensionen (inkomstpensionen) inte gor det fir kommunerna fylla p&
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kompletteringspensionen. De bruttosamordnade pensionerna utgdr cirka 50 procent av de kommunala pensions-
utbetalningarna och berér de som blivit pensionirer fore ar 2002.

Investeringar

Infor 2009 &rs investeringsbudget togs nya riktlinjer fram dir kalkyler och driftkostnadskonsekvenser var ett viktigt
inslag. Nimnderna forvintas starta arbetet i s god tid att kalkylerna kan tas fram i samrid med tekniska
servicefrvaltningen och limnas tillsammans med budgetférslaget.

Investeringsutgifterna for 2011 uppgar till 89,9 miljoner kronor och investeringsinkomsterna motsvarar 4 miljoner
kronor, iterstiende finansiering ir 85,9 miljoner kronor.

Under tredrsperioden 2011-2013 uppgar investeringsbudgeten totalt till 294 miljoner kronor. Investeringarna uppgir
netto 2011 dll 85,9 miljoner kronor, for 2012 till 105,7 miljoner kronor och 102,9 miljoner kronor for 2013. Bland de
storre investeringsprojekten kan nimnas nybyggnation av forskolor i Stensjon, Aker och Ingsberg och renovering av kok
inom #ldreomsorg och skolor. Vidare finns medel upptagna f6r en bandyhall och simhall.

For 2011-2013 upptas 43,2 miljoner kronor &rligen till avskrivningar i resultatrikningen.

Arets resultat

Det budgeterade resultatet uppgér for 2011 till 10,5 miljoner kronor, vilket ir cirka 0,8 procent av skatter och
statsbidrag. Ambitionen ir att resultatet ska stirkas for att uppga till det tidigare uppsatta mélet om1,5 procent for 2011.
Tillskott i form av ckade skatteintikeer eller bidrag ska tillforas resultatet for att méjliggdra att méalet kan nds under dret.

Mal enligt god ekonomisk hushéllning

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska formulera mal, bdde finansiella mal och mal /rikdinjer for
verksamheten som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta understryker vikten av att verksamheterna bedrivs
pA ett kostnadseffektivt sitt samt att resurser och verksamhetens omfattning och mélen ska stimma &verens.

Arets resultat ska, som beskrevs ovan, motsvara 1,5 procent av skatter och statsbidrag for att 2012 6ka till 2 procent.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppg3 till 70 procent under 2011 for att didrefter 6ka till 90 procent 2012-
2013. Sjilvfinansieringsgraden beskriver hur investeringarna ska finansieras, antingen helt eller delvis via skattemedel eller
genom ldn. Ambitionen har under tidigare &r varit act kommunen ska sjilvfinansiera investeringarna, detta mél revideras
dock for kommande period. Mélet om sjilvfinansiering kan tyckas motstridigt i férhillande till investeringsbudgetens
storlek och resultatnivin, men tillskott under dret i form av 6kade skatteintikter eller generella bidrag ska tillforas
resultatet for att mojliggdra att malet kan nis.

Soliditeten, kommunens lingsiktiga betalningsberedskap, ska vara minst 50 procent.

Malen for verksamheterna tydliggors genom den sd kallade styrpilen (internt benimnd Pilen). Det grundliggande syftet
med styrpilen ir att skapa en mélbild for Nissjé kommunkoncern som tar sikte pa den évergripande visionen och som
kan mitas, utvirderas och f6ljas upp utifrin en gemensam mal- och uppfoljningsmodell. Detta ger forutsittningar for att
alla nimnder drar 4t samma h&ll och arbetar mot ett gemensamt mal.

Malen har utarbetats bide pd koncernévergripande nivé och pa nimndsniva.

De koncernévergripande mélen faststills av kommunfullmiktige och revideras varje &r.

Utifrén de koncernsvergripande mélen fattar respektive nimnd beslut om sina mal f6r sina verksamheter. En
handlingsplan med prioriterade aktiviteter utarbetas f6r varje mél, och indikatorer bestims, som indikerar hur man ska

stimma av maluppfyllelsen.

Resultatet/maluppfyllelsen stims av vid drets slut i samband med 4rsredovisningen. En delavstimning gors vid
halvarsskiftet och redovisas i deldrsrapporten.
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Kommunkoncernen

Ornen i Nissjo AB

Ornen i Nissjo AB ir moderbolag i kommunkoncernen Ornen i Nissjo AB. Bolaget har bl.a. till uppgift att iga och
forvalta aktier och virdepapper. Ornen ska bereda kommunfullmiktiges mojlighet att ta stillning innan beslut som ir av
principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas. Bolagets styrelse fungerar dven som beredande organ till
kommunstyrelsen i drenden som Nissjé kommun ska ta stillning till.

Arbetet med att utveckla sparanliggningen i Gamlarps industriomride bade infrastrukturmissigt och innehallsmissigt har
varit i fokus under 2010 och Ornen i Nissjo AB har varit en mycket drivande part i arbetet. Arbetet kommer att
intensifieras ytterligare under 2011 di kommunfullmiktige beslutat att garantera 35 mkr for projektet.

Cityndtet i Nissjo AB

Sommaren 2010 bildades Citynitet i Nissjé AB. Citynitet utvecklar och driver stadsnitet i Nissjo. Via partners
formedlas bredbandstjinster pa ett sikert och 6ppet bredbandsniit till foretag, fastighetsigare, organisationer och hushall.
Som kommunikationsoperatdr valdes Zitius AB. Genom detta samarbete kan Citynitet erbjuda ett brett utbud av
tjinster inom bredband, telefoni och digital-TV. Kunden fir stora valméjligheter och korta bindningstider till
konkurrenskraftiga priser. Under 2011 kommer Fastighets AB Lindens samtliga ligenheter att anslutas till stadsnitet.
Ornen, Fastighets AB Linden och Nissjo Affirsverk AB 4ger varsin tredjedel av bolaget.

Pigalle i Nassjo AB

Pigalle i Nissjo AB genomgdr for nirvarande en stor forindring och det gdngna aret har priglats av den turbulens och
den omstillning som det inneburit att genomféra den om- och tillbyggnad av bolagets fastighet som nu har skett. Genom
denna byggnation har bolagets tillgingar mingdubblats, men samtidigt har bolaget blivit en stor l&ntagare med allt vad
det innebir i friga om placeringar av 1n och bedomningar av rinteutveckling m m.

Ombyggnationen har pagitt sedan bérjan 2009 och kommer att slutféras under forsta kvartalet 2011. D3 ér hela huset
genomgénget och upprustat och dirtill tillbyggt for bibliotekets och kulturskolans indamal, men ocksd med en mindre
tillbyggnad pd nordvistra gaveln for konditoriet/bageriets utdkning,.

Niir allt stdr firdigt har en investering om totalt nira 90 miljoner genomférts.

En gynnsamt lag rintenivé har gjort det méjligt att ta fram budget i balans for bolaget utan sirskilt hoga hyresnivier.
Samtliga utrymmen i fastigheten ir uthyrda, frimst till kommunal verksamhet men ocks3 till externa aktorer.
Verksamheten i de nya och lokalerna tycks utvecklas vil och stadsbilden har fitt ett positivt tillskott.

Fastighets AB Linden
Arbetet med att ta hand om det eftersatta underhallet fortsitter. Enligt dvergripande mal 2009 -2012 ska 120 ligenheter
renoveras under fyradrsperioden.

Arbetet har p&bsrjats med att ansluta samtliga fastigheter till bredband via ”stadsnitet”.

P4 driftsidan hojs priserna i samtliga skdtselavtal och for media (virme, vatten, el och sopor) skar kostnaderna for
samtliga mediaslag férutom sopor.

De finansiella kostnaderna forvintas 6ka under 2011. I forsta hand p g a hégre rintor och ett 6kat linebehov, men ocksa
pd grund av lagstadgad borgensavgift till Nissjé kommun.

Genom swapavtal sikras en del av rinterisken, men verksamheten ir fortsatt kinslig for storre rinteskningar.

Efter forhandlingar med hyresgistforeningen kommer hyrorna att hdjs med 2,35 procent frin och med den 1 januari
2011.

Nassjo kommuns Industribyggnads AB

Under 2011 kommer féretagen att viga satsa igen, vilket leder till expansion och nyanstillningar. Vidare prognostiseras
ett stdrre intresse for nyetableringar vilket fir dll £6ljd att lokalerna i industribyn &ter blir attraktiva med en ckad
uthyrningsgrad som foljd. Vad giller fastigheten Visterhaga dr Samhall hyresgist dven under 2011.

10
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NAV-koncernen

I koncernen ingdr moderbolaget Nissjo Affirsverk AB samt de tvd dotterbolagen Nissjo Affirsverk Elnit AB och
Héglandsvind AB. Nissjo Affirsverk Elnit AB dgs till 100 procent av Nissjo Affirsverk AB. Hoglandsvind AB igs till 51
procent av Niissjo Affdrsverk AB, till 40 procent av elhandelsbolaget Bixia AB och till resterande 9 procent av Norra
Smailands Energi AB. Hoglandsvind AB:s uppdrag ir att projektera f6r vindkraftsetablering i Nissjé kommun.

Koncernens budgeterade resultat 2011, vilket inkluderar prishéjningar motsvarande cirka 9,2 miljoner kronor, uppgir till
40,3 miljoner kronor. Det storsta prisskningsbehovet foreligger inom fjirrvirmeverksamheten, dir priset kommer att
héjas med 6 procent 2011. Héjningen ir i frsta hand féranledd av prisokningar pd brinsle, 6kade kapitalkostnader samt
beaktandet av bortfallande elcertifikatsintikter frin och med 2013. VA-verksamhetens prisdkningsbehov uppgir till 5
procent och elnitsverksamhetens till 3 procent. Dessa prisokningar motiveras av fortsatta investerings- och
reinvesteringsbehov, 6kade kapitalkostnader, stigande transiteringskostnader pé éverliggande elniit samt koncernens
behov av ldngsiktig ekonomisk konsolidering.

Koncernens samlade investeringsbehov beriknas under aren 2011-2013 uppga till cirka 157 miljoner kronor. Stérre
delen, knappt 80 procent, av behovet terfinns inom fjirrvirme- (44 miljoner kronor) och VA-verksamheterna (80
miljoner kronor).

Koncernens langfristiga reversskulder uppgér i nuliget till 309,3 miljoner kronor. Mélsittningen #r att pd sikt minska
skulden nigot. Rinteantagandet f6r 2011 baseras pa att NAV:s snittrinta kommer att uppga till 3,25 procent.

Avslutande kommentar

Nissjé kommun har 6ver tiden redovisat en forbittrad resultatniv, vilket har lett till att kommunens lingsiktiga
handlingsberedskap i form av soliditet har férbittrats. Det giller dven den kortsiktiga handlingsberedskapen, med
forbittrad likviditet. Kan Nissjo kommun nu trots det finansiella liget hlla sig i nirheten av ett resultat enligt god
ckonomisk hushéllning kommer det l&ngsiktiga finansiella handlingsutrymmet att bibehéllas. Men med ridande lige blir
det dock en utmaning att lyckas med det under 2011.

Med en aktiv styrning dir ekonomin hela tiden stills mot de kade verksamhetsbehoven utéver de demografiska finns
mdjlighet att uppritthélla ett sidant resultat.

Nissjd den 10 december 2010

Katrin Fritz

ekonomichef
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Ekonomisk sammanstillning

Resultatbudget

Belopp i mkr 201 | 2012 2013
Verksamhetens nettokostnader -1371,8 -1399,5 -1431,7
Skatteintikter 1052,7 1093,8 1 140,8
Kommunal utjimning/statsbidrag 289,0 280,4 274,6
Kommunal fastighetsavgift 46,2 46,2 46,2
Finansnetto -5,6 -6,7 -7,7
Arets resultat, forindring av eget kapital 10,5 14,2 22,2
Finansieringsbudget

Belopp i mkr 2011 2012 2013
Tillférda medel

Medel frin verksamheten 53,7 57,4 65,4
Nya lan 30,0 20,0 20,0
Summa tillférda medel 83,7 77,4 85,4
Anvinda medel

Nettoinvesteringar 85,9 105,7 102,9
Utlimnade 13n 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa anvinda medel 85,9 105,7 102,9
Férindring av likvida medel ) -28,3 -17,5
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Balansbudget

Ekonomisk sammanstillning

Belopp i mkr 2011 2012 2013
Tillgdngar

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar 897.,9 960,4 1020,1
Finansiella anliggningstillgingar 6,5 6,5 6,5
Summa anliggningstillgéngar 904,4 966,9 1026,6
Omsiteningstillgingar

Forrad 0,1 0,1 0,1
Fordringar 47,6 47,6 47,6
Bank och kassa 46,8 18,5 1,0
Summa omsittningstillgingar 94,5 66,2 48,7
Summa tillgingar 998.,9 1033,1 1075,3
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 628,2 642,4 664,6
Avsittningar

Avsittning pensioner och l8neskatt 21,4 21,4 21,4
Skulder

Léngfristiga skulder 126,8 146,8 166,8
Kortfristiga skulder 222,5 222,5 222.,5
Summa skulder 349,3 369,3 389,3
Summa Eget kapital och skulder 998.,9 1033,1 1075,3
Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse, pensioner 594,0 590,6 590,6
Ansvarsforbindelse, loneskatt pd pensioner 144,1 143,3 143,3
(24,26 %)

Borgensitaganden * 770,2 770,2 770,2

*Uppgift frin 2009-12-31

Rekommendation till 4ndrad lydelse angdende solidarisk borgen i &rsredovisningen 2009:

Nissjé kommun har i december 2001 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingdtt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingdtts ett avtal om hur ansvaret ska fordelas p&
varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en
berikningsmodell grundad p4 samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Nissjé kommun

hade vid arsskiftet 2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,60 procent.
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Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Ekonomisk sammanstillning

Prognos  Budget Ram Plan
(Belopp i mkr) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens 1097,6 1153,3 1214,6 1263,6 12796 1353,8 1371,8 1399,5 1431,7
nettokostnad
Okning i % 4,6 3,0 53 4,0 1,3 5,8 1,3 2,0 2,3
Skatteintikter/stb/ 1108,3 1169,6 12275 1284,0 13226 1378,8 13879 1420,4 1461,6
utjaimning
Okning i % 5,6 4,8 5,0 4,6 3,0 4,2 0,7 2,3 2,9
Nettokostnadernas 99,0 98,7 98,9 98,4 96,7 98,2 98,8 98,5 98,0
andel i % av skatte-
intikter/sstatsbidrag
Eget kapital 524,5 536,1 551,7 563,8 599,6 617,7 628,2 642,4 664,6
Férindring av eget 12,9 11,6 15,6 12,1 35,8 18,1 10,5 14,2 22,2
kapital
Léngfristiga skulder 360,7 394,7 350,6 349,6 158,6 96,8 126,8 146,8 166,8
Nettoinvesteringar 53,7 84,2 64,7 56,7 15,9 81,2 85,9 105,7 102,9

Verksamhetens nettokostnad inkluderar réintor./.avskrivningar och l6pande pensioner.
Léngfristiga skulder minskar 2009 till £6]jd av Ornen i Nissjo AB 6vertagit l4n om 190,9 mkr

14



Ekonomisk sammanstillning

Budget 2011, ram 2012, plan

Antagen av kommunfullmiktige 2010-11-25

2013

Ursprungl Disponibelt Budget Ram Plan
budget anslag

(Belopp i mkr) 2010 2010 2011 2012 2013
Kommunstyrelse -69,692 -70,310 -71,273 -73,643 -74,802
Kommunstyrelse, bidrag -54,838 -55,038 -60,676 -61,997 -63,400
Barn- och utbildningsnimnd -562,420 -563,200 -569,911 -578,661 -586,879
Individ- och familjeomsorgsnimnd -92,576 -92,320 -94,217 -95,240 -97,142
Kultur- och fritidsnimnd -44,770 -47,500 -50,486 -50,874 -51,770
Miljs- och byggnadsnimnd -13,351 -13,566 -14,414 -15,022 -15,301
Omsorgsnimnd -430,131 -428,845 -444,540 -454,480 -463,984
Teknisk servicenimnd -60,727 -63,995 -58,210 -58,070 -59,205
Revisorer -1,040 -1,040 -1,175 -1,066 -1,075
Overférmyndarnﬁmnd -1,957 -1,957 2,111 -2,123 -2,161
Valnimnd -0,300 -0,300 -0,010 -0,010 -0,010
Resultatenheter 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Centralt anslag att ev omférdela -9,093 -7,808 -16,155 -18,662 -25,328
Nimndernas nettokostnad -1340,895 -1 345,879 -1383,178  -1409,848  -1441,057
Interna rintor/avskrivningar 79,063 79,063 82,563 82,563 82,563
Differentierat personalomkostnadspaligg 8,000 8,000 8,000
for ungdomar
Lépande pensioner -30,500 -31,500 -36,000 -37,000 -38,000
Avskrivningar -41,700 -41,700 -43,200 -43,200 -43,200
Verksamhetens nettokostnad -1334,032 -1 340,016 -1371,815 -1399,485  -1431,694
Skatteintikter* 1 023,600 1 039,713 1 052,703 1 093,758 1 140,790
Tillfilligt konjunkturstod 15,600 15,460
Budgetproposionen tillskott, forslag 22,256 13,250 6,000 6,000 6,000
Kommunal utjimning/statsbidrag 248,800 260,853 282,993 274,432 268,624
Fastighetsavgift*** 44,700 46,170 46,170 46,170 46,170
Finansnetto -7,500 -7,500 -5,600 -6,700 -7,700
Resultat fore extraordinira
kostnader/intikter 13,424 27,930 10,451 14,175 22,190
Extraordinira kostnader/intikter
Arets resultat 13,424 27,930 10,451 14,175 22,190

*  Skatteintikter ursprunglig budget beriknad utifrin SKL cirk 08:69, 29 450 inv 2008-2011 reviderade enl cirk
10:52, med ett prognosticerat invdnarantal pd 29 400 inv, 2010 inklusive prognos slutavrikning 2010 och

korrigering 2009.
** Fastighetsavgift cirk 10:10
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Ekonomisk sammanstillning

Bruttobudget for namnderna

(Belopp i tkr) 201 1| 2012 2013
Kostnader

Kommunstyrelse 131 884 134 254 136 630
Kommunstyrelse, bidrag 60 896 62217 63 624
Barn- och utbildningsnimnd 649 183 654 328 662 546
Individ- och familjeomsorgsnimnd 94 809 95 832 97 734
Kultur- och fritidsnimnd 58 443 58 407 59 303
Miljs- och byggnadsnimnd 23 002 23 863 24212
Omsorgsnimnd 545 465 556 120 566 354
Teknisk servicenimnd 68773 68 433 69 768
Kommunens revisorer 1175 1 066 1075
Valnimnd 10 10 10
Overformyndarnimnd 3211 3223 3261
Centralt anslag att ev omfordela 11 055 18 662 25 328
Summa kostnader 1 647 906 1676 415 1709 845
Intikter

Kommunstyrelse 60 611 60611 61 828
Kommunstyrelse, bidrag 220 220 224
Barn- och utbildningsnimnd 79 272 75 667 75 667
Individ- och familjeomsorgsnimnd 592 592 592
Kultur- och fritidsnimnd 7 957 7533 7533
Miljs- och byggnadsnimnd 8588 8 841 8911
Omsorgsnimnd 100 925 101 640 102 370
Teknisk servicenimnd 10 563 10 363 10 563
Valnimnd 0 0 0
Overférmyndarnimnd 1100 1100 1100
Summa intikter 269 828 266 567 268 788
Nettobudget for namnderna

(Belopp i tkr) 201 1| 2012 2012
Kommunstyrelse 71273 73 643 74 802
Kommunstyrelse, bidrag 60 676 61997 63 400
Barn- och utbildningsnimnd 569 911 578 661 586 879
Individ- och familjeomsorgsnimnd 94217 95 240 97 142
Kultur- och fritidsnimnd 50 486 50 874 51770
Miljs- och byggnadsnimnd 14 414 15022 15 301
Omsorgsnimnd 444 540 454 480 463 984
Teknisk servicenimnd 58 210 58 070 59 205
Kommunens revisorer 1175 1066 1075
Valnimnd 10 10 10
Overformyndarnimnd 2111 2123 2161
Centralt anslag att ev omférdela 16 155 18 662 25 328
Summa netto 1383178 1 409 848 1 441 057
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Ekonomisk sammanstillning

Investeringsbudget 2011-2013

Tekniska servicenaimnden 2011 2012 2013
(Belopp i tkr)

Utbyte av trygghetslarm 280 280

Riskhantering 210 210 210
Driftévervakning - styr o 6vervakning 105 105 105
Ospec kost mindre arbeten 175 175 175
Ombyggnader kk skola/ildreomsorg 5500 5500

L&s och passersystem skola 500 500 500
PCB-sanering efter inventering 600 600
Omklidning/dusch/vent i skolor 1 900 1900 1900
Inviindiga dorrar i hissar enl lag 1500 1500
Lekplatsutrustning 420 420 420
Utbyte av golv i gymnastiksalar 425 550 550
Projektering infor nistkommande ar 350 350 350
Installation av brand/inbrottslarm i tre forsk/ar 220 220 220
Mindre ombyggn av kék pga ny livsmedelslag 1 000 1 000

Atgiirder efter energianalys 10 000 10 000 10 000
Byggnadsavdelningen 23185 23 310 14 430
GC-viigar och trafiksikerhet 1250 1250 1250
Gatubelysning energisparprojekt 500 500 500
Tillginglighetsitgirder 500 500 500
Ospec Centrumgruppen 1 000 700 700
Ospec gata/park 3100 2500 2500
Anpassning av underging Handskeryd 500

Folkets park Forserum - terrassering o gata 4000

Ledet etapp 1I 7 000

Exploatering Mastbacken etapp I 500 4500
Stadsparksstraket 1 000

Exploatering Niissjo folkets park 1 000

Industrimarksutbyggnad 2 000 3 000 3 000
Grimstorp slutsanering av impregneringsanliggn 4000 0
Tordningsstillande av bostadsmark 1 000 1000 1000
Markinkép industri- och bostadsindamél 1 000 1 000 1 000
Markforsiljning -4 000 -4 000 -2 000
Renovering av parkeringsdiick Oxen 3 000
Bilar, maskiner och IT 210 210 210
Samhillsbyggnadsavdelningen 20 060 11 160 16 160
Summa tekniska servicenimnden 43 245 34 470 30 590
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Ekonomisk sammanstillning

Kultur och Fritidsnamnden 2011 2012 2013
Simbhall, utredning 500

Simhall 4000 20 000
Ungdomslokal i sporthallen, ersitter ungdomens hus 1550 0

Slipning och linjering av golvet i sporthallen 250

Bibliotek/kultur och ungdomsavd, IT och inv 150 150
Maskiner och utrustning f6r samtliga anliggningar 420 420 420
Lévhult, mébler 100

Niridrottsplats 500 250

Utveckling av befintliga niridrottsplatser 100 100 100
Konstinkép 100 100 100
Skogsvallen, ismaskin bandy 1000

Flytt av kiosken i ishallen 275

Ishallen, ventilation och avfuktning 300

Summa kultur- och fritidsnimnden 4095 6020 20770
Barn- och utbildningsnamnden 2011 2012 2013
Inventarier, Brinellgymnasiet 1 050 1050 1050
Inventarier, grundskola 1050 1050 1050
Sandsjéfors, forskola 7 400

Sandsjsfors, forskola inventarier 700

Aker, ny forskola detaljplan 200 0

Aker, ny férskola projektering 400

Aker, ny forskola byggnation 14 000
Stensjén, ny férskola projektering 400

Stensjén, ny férskola byggnation 14 300

Stensjén, ny forskola inventarier 1500

Ny forskola (ersitter Tuvan) projektering 400

Ny forskola (ersitter Tuvan) byggnation 14 000 14 000
Ny forskola (ersitter Tuvan) inventarier 2 800
Forskolor, ombyggnad av toaletter 450

Runnerydsskolan, utredning 250

Norrésaskolan, utredning 200
Handskerydsskolan, tillbyggnad (ers paviljong) 2500

Grundskolor, ombyggnad toaletter 450

Bodafors, skollokaler 11 500
Sporthallen Forserum, liktare, omklidningsrum P-plats 2950

Ospec Bu-lokaler (¢j behandlat i nimnd) 350 350 350
Norrasaskolan, toaletter 250

Summa barn- och utbildningsnimnden 18 000 33 250 44750
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Ekonomisk sammanstillning

Omsorgsnamnden 2011 2012 2013

Parkgarden, ombyggnad 2200 2200 0
400

Parkgarden, passersystem

Parkgirden, utredning 200

Ospecificerat, mindre ombyggnationer 245 245 245

Summa omsorgsnimnden 3 045 2 445 245

Kommunstyrelsen 2011 2012 2013

Bandyhall 13 000 26 000

Reservkraft, mobila 500 500 500

Utveckling av titorter 1 000 1000 1000

Stadskirneutveckling 2 000 2000 5000

Stadshuset, renovering etapp 2

Stadshuset, reparation av tak 900

Stadshuset, mindre renoveringar/ombyggnationer 100

Summa kommunstyrelsen 17 500 29 500 6500

TOTALT 85 885 105 685 102 855
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Personal

Antal anstallda

Matdatum 2010-11-01 Antal Antal Antal
manadsanstdllda tillsvidareanstillda tidsbegrinsade

(Antal arsarbetare) (totalt) manadsanstillda

Barn- och utbildningsférvaltning 1026 917 109

Individ- och familjeomsorgsforvaltning 70 63 7

Kommunledningskontor 87 82

Kultur- och fritidsférvaltning 47 44

Miljé och byggforvaltning 31 27

Omsorgsférvaltning 914 883 31

Tekniskt servicekontor 186 178 8

Totalt 2 361 2194 167

Matdatum 2009-11-01 Antal Antal Antal

manadsanstdllda tillsvidareanstdllda  tidsbegransade

(Antal arsarbetare) (totalt) manadsanstillda

Barn- och utbildningsférvaltning 1013 926 87

Individ- och familjeomsorgsforvaltning 70 65 5

Kommunledningskontor 91 86

Kultur- och fritidsférvaltning 44 38 6

Milj6 och byggforvaltning 29 26 3

Omsorgsférvaltning 909 880 29

Tekniskt servicekontor 218 213 5

Totalt 2 374 2234 140

Anstillda enligt aveal BEA (arbetsmarknadspolitiska insatser) och PAN (personliga assistenter) ingir inte.

Under 2010 genomférdes en stor omorganisation inom tekniska serviceférvaltningen. Omorganisationen har inneburit
personalminskningar, innehdllet i flera tjanster har forindrats och kombinationstjinster, kost och stid, har skapats.

I nimndernas berittelser redovisas antal drsarbetare som ligger till grund for berikningen av personalkostnaden
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Vision, mal och statistik

Arbetad tid och franvaro

Mitperiod 2009-11-01- 2008-11-01-
(Antal timmar) 2010-10-31 2009-10-31
Arbetad tid

Mainadslén, faktisk tid 3279 496 3310182
Timlon 346 708 306 174
Fyllnadstid 61 476 70 840
Overtid 7 900 7 281
Totalt 3 695 580 3 694 478
Franvaro

Semester 366 607 373 650
Ferie/Uppehill 152 177 154 403
Sjukdom 236 008 287 657
Férildraledighet 173 400 184731
Vard av sjukt barn 20 487 21 956
C)vrig frinvaro 205 861 198 722
Totalt 1154 539 1221119

Tabellen redovisar antalet samtliga anstillda enligt avtal AB fordelat pd verkligt arbetade timmar och

frinvarotimmar.
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Vision, mal och statistik

Befolkningsprognos
Nissjé kommuns totala befolkning uppgick till 29 489 personer den 31 december 2009.

Enligt befolkningsprognosen kommer kommunens befolkning att minska fram till & 2015 och direfter 6ka fram till

2019. Folkmingden i kommunen férvintas bli cirka 29 499 personer 2019, vilket 4r en minskning med ungefir 34
personer jimfort med 2010.

Befolkningsforandring for Nassjo kommun 2010-2019

Ar Folkmangd Fodda Doda Foédelsenetto Inflyttande Utflyttande Flyttningsnetto Forandring
2010 29 465 301 366 -65 1270 1230 40 -25
2011 29 441 303 362 -59 1275 1240 35 -24
2012 29 417 307 357 -50 1275 1249 26 -24
2013 29 399 308 352 -44 1280 1254 26 -18
2014 29 385 310 347 -37 1280 1256 24 -13
2015 29 381 312 342 -30 1280 1253 27 -3
2016 29 390 313 338 -25 1280 1 246 34 9
2017 29 414 313 334 -21 1280 1235 45 24
2018 29 452 312 329 -17 1280 1226 54 37
2019 29 499 312 325 -13 1280 1218 62 49

Antalet fodda barn forvintas ligga pé en relativt oférindrad nivé under prognosperioden, medan antalet déda forvintas
sjunka. Enligt prognosen vintas fodelsenettot (fédda minus déda) ga frin en nivd pd ungefir minus 65 personer 2010 till
en nivd pd ungefir minus 13 personer 2019.

Flyttningsnettot (inflyttade minus utflyttade) forvintas vara positivt mellan 2010 och 2019. Antalet inflyttade till
kommunen férvintas 6ka ndgot under prognosperioden. Utflyttningen forvintas dka fram till &r 2014 fr att sedan
stagnera och minska nigot dren direfter. Flyttningsnettot frvintas att vara som ldgst &r 2014 med 24 personer och som
hégst &r 2018 med 62 personer.

Barn och ungdomar

Antalet nolldringar férviintas 6ka ndgot under de kommande &ren. Antalet barn mellan 1-5 ar forvintas minska
inledningsvis for att sedan Gka mot slutet av prognosperioden. Aren runt 1990 foddes det manga barn som nu befinner
sig i grundskolan. Det foddes i snitt 414 barn per &r under &ren 1989-1993 och sedan dess har antalet nyfédda varierat
mellan 266 och 386 barn per ar. I takt med att de stora drskullarna passerar genom skolsystemet f6rindras elevantalet
vilket stiller hoga krav pa flexibilitet i skolplaneringen.

Yrkesverksamma

Under prognosperioden férvintas antalet unga vuxna som limnar gymnasieskolan att inledningsvis 6ka for att sedan
minska ndgot mot slutet av prognosperioden. Manga av dessa kommer férmodligen att soka sig till andra orter for
utbildning och arbete. Antalet 25-39 4ringar forviintas minska fram till 2014 for att direfter 6ka igen fram dill 2019.
Antalet 40-64 dringar forvintas minska med 226 personer under prognosperioden.

Seniorer, 65 ar och dldre

Nir andelen ildre i befolkningen 6kar, kommer sannolikt efterfrdgan pa vird och omsorg att 6ka, men férmodligen
endast i en begrinsad omfattning fram till 4r 2016. Detta eftersom ménga pensionirer d4 kommer att vara i 65-70
drsdldern, nir behovet av vird och omsorg ir relativt begrinsat. Det ir framfor allt efter 80 4rs alder som behoven av vard
och omsorg 6kar. Under prognosperioden forviintas antalet personer mellan 65-79 ar i kommunen att oka.
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Vision, mal och statistik

Befolkningsprognos Nissjé kommun 2010-2019

Alder 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 302 304 308 309 311 313 314 314 313 313
1-5 1590 1570 1570 1570 1581 1 604 1613 1621 1626 1629
6-9 1337 1356 1353 1362 1362 1330 1328 1325 1333 1351
10-12 943 979 1032 1057 1052 1 066 1070 1079 1059 1 044
13-15 1050 1 003 982 998 1031 1081 1105 1100 1113 1117
16-18 1353 1310 1202 1097 1056 1037 1052 1084 1128 1149
19-24 2317 2334 2392 2 415 2374 2298 2218 2 164 2104 2078

25-59 12467 12468 12466 12440 12452 12451 12471 12458 12503 12488
60-64 1972 1912 1851 1849 1820 1832 1817 1 848 1793 1814
65-74 3010 3147 3254 3334 3376 3433 3 469 3 469 3 447 3 406
75-84 2027 1962 1929 1919 1931 1911 1929 1963 2068 2163
85-w 1096 1 094 1077 1048 1038 1027 1005 991 964 946

Summa 29465 29441 29417 29399 29385 29381 29391 29414 29451 29499
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Vision, mal och statistik

Styrmodell tar sikte mot visionen

Allt framgéngsrike utvecklingsarbete kriver genomtinke planering. Nissjo kommun har sedan borjan av 1990- talet
arbetat pd ett metodiske och strukturerat sitt med att utveckla kommunens méjligheter inom en handfull olika omraden.
Ar 2000 antog kommunfullmiktige en lingsiktig vision for hur livet i Nissjé kommun ska te sig lagom till Nissj stads
100-4rsjubileum 2014. Denna vision kan du ldsa hir nedan.

Utifrn visionen har fem arbetsomréden utkristalliserats som vildigt viktiga for kommunens fortsatta utveckling:
Niringsliv, Attraktivitet/identitet, Kompetens, Kommunikationer och Offentlig service.

Varje ar genomfors et flertal aktiviteter inom samtliga kommunala forvaltningar som pa olika sitt strivar mot den
dvergripande visionen och de fem strategiske viktiga omridena.

Sedan 2008 anvinder vi ocksa sd kallad balanserad styrning i vir verksamhet. Det innebir att vi sitter konkreta mdl inom
de fyra perspektiven medborgare”, “ekonomi”, “medarbetare” och “verksamhet/utveckling”. Internt kallas metoden for
styrpilen. De 6vergripande mélen hittar du pé de foljande sidorna. Nimndernas styrpilar hittar du pé sidorna 126-147
Forutom de koncernsvergripande malen har Nissjé kommun ocksd mal f6r hillbar utveckling som giller samtliga
nimnder och férvaltningar. Dessa hittar du pé sidan 27.

Vision 2014

Niissjo kommun ska vara en ur alla aspekter vilmaende kommun med ett befolkningsunderlag som orkar bira en jimn
och langsiktig utveckling. Nissjé kommun ska dirtill vara en naturlig tummelplats for krafter for en expansiv utveckling
av det efterindustriella samhillet. Det ska ocksa finnas tid och rum f6r en demokratisk process och f6r minskliga méten.

Naringsliv

Niissjo kommun ska vara en kommun i vilket ett varierat och mangfacetterat niringsliv trivs och utvecklas. Ett 6ppet
klimat och ett fritinkande sinnelag, stéttat av professionella krafter, ger alla foretag mod och méjlighet till expansiva
framtidssatsningar i samklang med vir miljé — ett ménster och en struktur som lockar nya intressenter.

Attraktivitet/ldentitet

"Borta bra, men hemma bist” — 4r varje kommuninvanares sjilvklara syn pi hembygden. P4 hemmaplan finns en god
och siker livsmiljo, bra bostider och méjlighet till individuell och hilsofrimjande rekreation. Béde liten som stor har
goda kunskaper om och en stark férankring i kommunen, vilket skapar trivsel, trygghet och en vilja till engagemang.

Kompetens

Kunskap ir nyckeln till framgéng. Barn- och ungdomar i kommunen stéttas och lotsas till individuellt anpassade studier
— ingen limnas och hamnar p3 efterkilken. Ett brett utbud av utbildningar pd grund- och pabyggnadsniva i niromradet
breddar bide den enskildes valméjligheter och vir bygds konkurrenskraft.

Kommunikationer

I vir region firdas minniska, vara och tanke enkelt och smidigt. Virt kommunévergripande bredbandsniit linkar
samman och 8ppnar nya méjligheter. S&vil vig- som jirnvigsnit i vdra trakter dr utvecklat och har en god standard som
borgar for snabba och miljévinliga transporter sdvil lokalt, regionalt som nationellt. God kollektivtrafikstandard for hela
kommunen bidrar till att skapa en hel kommun.

Offentlig service

Nissjé kommun ir en organisation dir alla anstillda utfér sitt arbete pé ett professionellt sitt och med
kunden/medborgarens bista f6r dgonen. Det 4r god kvalitet p& de tjinster/service vi levererar. Vi uppmuntrar och
tillvaratar en ppen diskussion och ser girna att minniskor engagerar sig och med tankar, idéer och faktiskt arbete tar
ansvar for kommunens utveckling.
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Kommunkoncernens mal 201 |

Kommunstyrelsens mél och indikatorer 4r identiska med kommunkoncernens. P4 sidan 126 kan du lisa mer om vad
kommunstyrelsen gor for att uppné de koncernévergripande mélen fér 2011.

Medborgare

Mal

Indikator

Medborgaren i fokus

Nojda och engagerade medborgare utifrin néjd medborgarindex

Attraktiv livsmiljs

Befolkningsutveckling > 50 invanare

Okat handelsindex med tvi procentenheter

Okad tillginglighet och dialog

”Friga dina politiker” pa nassjo.se

Minst 15 st “Férslag till Nissjé kommun”

Minst 20 frigor till Allminhetens frigestund

Rapport frin respektive nimnd/bolag angdende dialog och tillgiinglighet
ROSA-mitning

Antal besokare och antal triffar f6r brukarrdd i kommunen (nollmitning)

Ekonomi

Mal

Indikator

God ekonomisk hushallning

Egen skattekraftsutveckling, minst i nivd med linssnittet

Resultatnivd 2011 minst 1,5 % av skatter och bidrag, 2012 minst 2,0 %, 2013
minst 2,0 %

Soliditet minst 50 %

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar
2011 =70 %, 2012 = 90 %, 2013 = 90 %

Okat fokus pa verksamhetens

resultat och effekter

Jamfér nyckeltal med andra jimforbara kommuner med samma strukeur nir det
giller kvantitet och kvalitet. Standardkostnaden ska ligga i intervallet +/-10 %
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Medarbetare
Mal Indikator
Professionella medarbetare Ritt kompetens med uppfylld kravspecifikation
Bristkostnader, stindiga forbittringar, synliggora tidsanvindningen i
verksamheterna
Attraktiva arbetsplatser Grad av fortbildning samt dess effekter
Sjukfrdnvaro ska vara mindre 4n 5,5 %
Medarbetarindex ska 6ka med minst en (1) procentenhet.
Ledarindex ska 6ka med minst tv3 (2) procentenheter.
Attityden till ate arbeta i kommunen, 60 indexvirde (resultat frin
medarbetarundersdkning)
Verksamhet/utveckling
Mal Indikator
Okad effektivitet genom Nimndvis redovisning av aktiviteter, konsekvenser och vinster av samverkan
samverkan

Hallbar miljémissig, ekonomisk ~ Grad av mdngfald och integration
och social utveckling

Uppnidda mél for hallbar utveckling

Varierat niringsliv Minst fem tjinsteforetag etableras
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Nassjo kommuns mal for hallbar utveckling

Medborgare

Omrade Mal Indikator
Hilsa & Medborgarna har ~ Fastigheter i kommunal 4go/verksamhet ska ha en dokumenterad bra luftkvalitet
livskvalitet  god hilsa och en (mindre 4n 1000 ppm koldioxid)
aketiv fritid
Andel kvinnor och min 16-84 &r som genomfor fysisk aktivitet minst 30 min/dag
har vid nista "Hilsa p3 lika villkor” rapport 6kat jimfort med 2009
(minst 5 procentenheter)
Betygsindex for de tre perspektiven av fritid och kultur i medborgarenkiten har 2011
okat jimfort med 2009 (minst 64 av 100)
Barn och Antal arbetslag pa skolor, férskolor och fritidshem som pdbérjat arbetet for en bittre
ungdomar har ljudmiljé (minst 15 st)
inflytande 6ver sin
vardag Antal projekt/projektidéer dir barn och ungdomar deltar har 2011 6kat jimfort med
2009 (8kning minst 5 st)
Antalet elever som enligt LUPP tycker att deras mojligheter att fora fram sina asikter
till dem som bestimmer i kommunen 4r ganska eller mycket stora 6kar 2011 jamfort
med 2008 (6kning minst 5 procentenheter)
Trygghet & Medborgarna har  Andelen medborgare som kinner sig trygga i motet med kommunens personal,
sikerhet en trygg och siker  lokaler och utrustning ska 6ka
livsmiljs
Antalet skadade och dédade i trafiken ska minska under 2007-2010 jimfort med
2003-2006
Antalet fallolyckor ska minska under 2007-2010 jaimfért med 2003-2006
Den som drabbas av brand/olycka eller krissituation ska uppleva att de blir
psykosocialt vil omhindertagna
Den som blir utsatt for véld i nira relationer ska uppleva att de blir psykosocialt vil
omhiindertagna (Nivé utifrin nollmitning 2010)
En 6vervigande majoritet av dem som bor vid anliggning/f6retag som bedriver farlig
verksamhet ska uppleva sitt boende som tryggt
Ungdomar har Antal tjejer i drskurs 8 och gymnasiet rskurs 2 som inte kiinner sig trygga "Ute pd
kunskap om sin stan, p4 allmin plats” enligt LUPP minskar vid 2011 &rs mitning jimfort med 2008
livsmilj (mindre in 9,6%)

Sjilvdestruktivt beteende och sjalvmord ska minska under 2007-2010 jimf6rt med
2003-2006
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Omrade Mal Indikator
Energi &  Medborgarna har  Antal informationsinsatser om miljdanpassade varor och tjinster (minst 8 st)
klimat goda
forutsiteningar ate Antal informationsinsatser om bittre energianvindning i fastigheter (minst 4 st)
gora val som fir
positiv effeke pa Kommunens invinare ska ha kunskap om hur och varfor avfall omhindertas (minst
jordens klimat 70%)
Betygsindex for gng- och cykelvigar enligt medborgarenkiten har 2011 6kat jamfort
med 2009 (minst 50 av 100)
Antal resande med Nissjo titorts kollektivtrafik har 2011 &kat jimf6rt med 2008
(minst 5%)
Antal bilar pi Ridhusgatan har 2011 minskat frin 2008 &rs nivéer (minst 10%)
Antal fordonsbrinslealternativ har 2011 6kat jimf6rt med 2008 (6kning minst 2 st)
Barn och Antal personer inom skola och ungdomsverksamhet som anser sig kunniga i att
ungdomar driver inspirera kring hillbar utveckling (niv4 utifrin nollmitning 2010)
pa utvecklingen
for ett birttre
klimat
Ekonomi
Omrade Mal Indikator
Hilsa & Férebyggande Antal informationsinsatser eller dtgirder kring farliga solvanor (minst 5 st)
livskvalitet  arbete inom hiilsa
och livskvalitet ger Antal ungdomar i hégstadiet som konsumerar alkohol har 2011 minskat jimfort
ekonomiska vinster ~ med 2009 (minst 5 procentenheter)
i ett lingsikrigt
perspektiv
Trygghet & Forebyggande Kommunens kostnader i samband med materiella skador ska minska under 2007-
sikerhet arbete inom 2010 jimfort med 2003-2006
trygghet och
sikerhet ger Antalet materiella skador som uppskattas kosta mer 4n en miljon kronor ska minska
ekonomiska vinster 2007-2010 jﬁmfért med 2003-2006
i ett langsikrigt
perspektiv
Energi & Hoég energi- Elférbrukningen inom kommunens fastigheter och verksamheter har 2011 minskat
klimat effektivitet i jimfért med 2008 (minst 5%)

fastigheter och
verksamheter
innebir ekonomisk
vinst

Energiférbrukningen for uppvirmning inom kommunens egna verksamheter har
2011 minskat jimfort med 2008 (minst 10%)
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Medarbetare
Omrade Mal Indikator
Hilsa & Medarbetarna ir Trivseltalet har 2012 ¢kat jamf6rt med 2008 (minst 3 procentenheter)
livskvalitet  friska och
motiverade Sjukfrinvaro (mindre 4n 6,0 %)
Trygghet & Medarbetarna Antal arbetsskador har minskat (niv4 utifrin nollmitning 2010)
sikerhet kinner sig trygga i
sin arbetsmiljo
Energi & = Medarbetarna har Antal medarbetare som upplever att de har frutsittningar att gora goda val 6kar
klimat goda forutsiteningar  (niva utifrén nollmitning 2010)
att gora val som fir
positiv effekt pa Antal aktiviteter for att minska bilékande for att ta sig till och frin arbetsplatsen
jordens klimat och samt inom verksamheten (minst 5 st)
foregdr med gott
exempel Medarbetarna har nira till vilfungerande sorteringsstationer (100%)
Verksamhet/utveckling
Omrade Mal Indikator
Hilsa & Livskvaliteten hojs ~ Betygsindex for inflytande i medborgarenkiten har 2011 ¢kat jimfort med 2009
livskvalitet ~ genom ckad (minst 40 av 100)
samverkan,
delaktighet och Antal riktade insatser mot utvalda mélgrupper (minst 10 st)
inflytande
Antalet utlén pa biblioteken ska 2011 vara hégre @n 2009 (10 procentenheter)
Trygghet & Tryggheten och Andelen kommuninvinare, som vet hur var och en kan bidra f6r att minska
sikerhet sikerheten 6kar konsekvenserna av en krissituation, ska dka
genom samarbete
kring forebyggande Kommunens medborgare ska ha tillging till snabb, korrekt och malgruppsanpassad
dtgirder information i krissituation
Betygsindex for faktorn trygghet enligt medborgarenkiten har 2011 skat jimfort
med 2009 (minst 50 av 100)
Sjilvdestruktivt beteende och sjilvmord ska minska under 2007-2010 jimf6rt med
2003-2006
Kommunens infrastruktur (teknisk) ska ha en sidan funktion som medfér att
minniskors hilsa inte dventyras
Alla invanare ska ha majlighet till boende (Betygsindex for faktorn bostider i
medborgarenkiten ska vara minst 50 av 100)
Energi & Konsekvenserna for ~ Kommunens inkép av ekologiska livsmedel har 2011 6kat jamfért med 2008 (minst
klimat kommande 10% av totalt livsmedelsinkdp)

generationer vigs in
1 allt arbete med
energi- och
klimatfrigor

Klimatpaverkande utslipp frin egna transporter minskar drligen (minst 10%)

Antal koncernigda produktionsanliggningar av fornybar energi ér fler 2011 4n
2008 (6kning minst 1 st)
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

Finansiering

De finansiella méilen i budget 2011 faststills.

e  Kommunens skattekraftsutveckling ska minst ligga i nivd med linssnittet.

e  Resultatnivén 2011 ska i genomsnitt motsvara minst 1,5 procent av skatter och generella stats- och
ugimningsbidrag. 2012 och 2013 ska resultatet motsvara minst tvd procent.

e Soliditeten ska ligga pa minst 50 procent.
e  Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till 70 procent 2011 och 90 procent 2012 och 2013.

Skattesatsen 2011 faststills till 21,78 procent av den beskattningsbara inkomsten.
Nissjé kommuns resultat for 2011 faststills till 10,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har rict att under 2011 nyuppléna, det vill siga 6ka kommunens skulder, med totalt 30 miljoner
kronor med hinvisning till upprittad finansieringsbudget och att behov av uppldning kommer att uppstd i samband med
2011 4rs investeringsbudget.

Kommunledningskontoret har under 2011 ritt att omsitta lin, det vill siga l1dna upp belopp som motsvarar belopp pa de
lan som forfaller till betalning under aret.

Taxehdjningar finns i omsorgsnimndens verksamhet.

For namnderna giller
Tillskott till kommunen i form av 6kade skatteintikter, generella bidrag eller bidrag liknande konjunkturstéden kommer
att anvindas for att 6ka resultatnivin.

Personalomkostnadspaligg (sociala avgifter med mera) uttas med 38,98 procent, anslaget 4r inte justerat till det ligre
uttaget. Differensen fir disponeras av nimnderna.

Kommungemensamma resurser ska anvindas och nyttjas pa effektivaste sitt.

I budgetforslaget for 2011 har ocksd budgetramarna f6r 2012 och 2013 bearbetats. De kommer inte att behandlas under
véren 2011 p4 annat sitt dn att kapitalkostnader kommer att tillféras nimnderna. Om det skulle uppstd stora skillnader
som kinns angeligna for en diskussion om ramar si ska denna genomféras pd samma sitt som tidigare.
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Kommunstyrelsens driftsbudget

Kommunstyrelsens forslag till styrpil fér verksamheten och mél inom héllbar utveckling 2011 godkinns.

Driftsbudgeten for 2011 faststills till:

T

Ar 2011 2012 2013
Belopp i tusen kronor, tkr

Kommunstyrelse 71273 73 643 74 802
Kommunstyrelse, bidrag 60 676 61997 63 400
Centralt anslag 16 155 18 662 25 328

Budgetram for 2012 faststills och plan f6r 2013 godkinns i princip. Plan f6r verksamheten 2013 4r 2012 4rs plan
uppriknad med 2,0 procent.

Personalomkostnadspaligg (sociala avgifter med mera) uttas med 38,98 procent, anslaget 4r inte justerat till det ligre
uttaget. Differensen fir disponeras av nimnden.

Nimndernas ramar revideras utifrin det faktiska utfallet av loneavtalet 2011. Fér kommunstyrelsens del innebir detta en
minskad ram med 151 000 kronor per ar.

Fér att komma ifrin den manuella fordelningen av kostnaderna f6r kommunens sikerhetssamordnare &terfors
motsvarande belopp frin nimndernas anslag, totalt 250 000 kronor, frin och med 2011 till kommunstyrelsen. I och med
att reglering sker i budgetanslaget, kommer inte nimnderna att drligen interndebiteras for férebyggande sikerhetsarbete
som tidigare, utan kommunstyrelsen tar hela kostnaden. Fér kommunstyrelsen innebir detta ett 6kat nettoanslag pa

247 000 kronor (250 000 kronor avriknat med kommunstyrelsens andel av kostnaden, 3 000 kronor).

S4 kallad sirskild avtalspension fir endast beviljas av kommunledningskontorets personalavdelning efter sirskild
provning.

12011 &rs anslag ingir 6kade kostnader till foljd av investeringar for nimndens egen verksamhet. Okade kapitalkostnader
som uppstdr i samband med forslaget till investeringsbudget 2011-2013 kompenseras nimnden nir investeringen tas i

bruk.
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Féljande anslag har tillstyrkts och ir inriknade med belopp:

Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

3

Ar 2011 2012 2013
Kommunstyrelse

Belopp i tusen kronor, tkr

Webbsinda sammantriden KF 104 104 106
100-drsjubileum 2014 100 250 255
IT-samverkan vird och omsorg 150 450 600
Fordonssamordnare 0 0 0
Utokat projeke "Pa vig...” 400

Projektsamordnare ekonomisystem 500 510
Tillginglighetsguide pd hemsidan 250

Risk- och sdrbarhetsanalys 200

Utokat anslag kommuntidning 100 102
IT-strateg 300 306
Overforing medborgarkontoret till BUN- -260 -410 -410
Overforing IT-kostnader frin BUN 100 100 100
Kommunstyrelse, bidrag/avgifter forandring jmf 2010 ars anslag

Regionalt samordningsférbund (Finsam) 150 150 153
Smélands Turism, utokad dgarinsats 40 40 41
Jonkopings Linstrafik 1300 1500
Den totala budgeten f6r det centrala anslaget faststills enligt nedan:

Centralt anslag att eventuellt omfoérdela

Belopp i tusen kronor, tkr

Driftskostnader for investeringar 5941 12 148 12 464
Okade driftskostnader investeringar 2011-2013 3100 2 000 8300
BAS-/l6nesatsning 3251 3251 3276
Arbetsmarknadsatgirder 2 940 340 347
Projekt organisationsutveckling 500 500 510
Ovrigt 423 423 431

I anslaget for centrala kostnader ingir 6kade kapitalkostnader i och med forslaget till investeringsbudget 2011 samt ett
okat anslag for BAS-/lonesatsning med 2 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna kommer att fordelas ut till nimnderna nir

investeringarna tas i bruk.

Svar pé de fackliga organisationernas skrivelser limnas enligt redovisning (se tjinsteskrivelse innehdllande budgetf6rslag

till driftbudget, daterat 2010-10-19).
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Kommunstyrelsen far i uppdrag...

att anpassa kommunens nuvarande organisation for flyktingmottagande d4 arbetsférmedlingen 6vertar ansvaret
frén och med 1 december 2010.

att tillsammans med berérda nimnder fortsitta att stddja arbetet med sociala foretag.

att tillsammans med berérda nimnder utvirdera kommunens medverkan i det regionala samordningsférbundet,
Finsam, samt vilka effekter medverkan har inneburit f6r nimnderna.

att genomfora planerade akeiviteter i nimndpilen och redovisa méluppfyllelse i deldrsrapport och bokslut.
att genomfora aktiviteter utifrin styrkort for hillbar utveckling och redovisa méaluppfyllelse i deldrsrapport och

bokslut.

att bevaka méjligheterna till statsbidrag inom ansvarsomridet.

att limna nimndens faststillda internbudget till kommunledningskontorets ekonomiavdelning senast den 31
januari 2011.

Kommunledningskontorets ekonomiavdelning fér i uppdrag att under aret gora tekniska justeringar mellan
nimnderna efter samrid.

Kommunledningskontoret fir i uppdrag att, utdver sitt tidigare uppdrag ocksd utreda forutsittningarna for
bildande av ett Arenabolag som 6vertar Skogsvallen och tar h.;'md om driften av hela anliggningen. Arenabolaget
bor ha flera delidgare samt vara méjligt att konsolidera inom Ornen AB.
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Barn- och utbildningsnimndens driftsbudget

Barn- och utbildningsnimndens forslag till styrpil f6r 2010/2011 godkinns.

Driftsbudgeten for 2011 faststills till

3

Ar 2011 2012 2013

Belopp i tusen kronor (tkr) 569 911 578 661 586 879

Budgetram for 2012 faststills och plan f6r 2013 godkinns i princip. Plan f6r verksamheten 2013 4r 2012 4rs plan
uppriknad med 2,0 procent.

Personalomkostnadspaligg (sociala avgifter med mera) uttas med 38,98 procent, anslaget 4r inte justerat till det ligre
uttaget. Differensen fir disponeras av nimnden.

Nimndernas ramar revideras utifrin det faktiska utfallet av l6neavtalet 2011. Fér barn- och utbildningsnimndens del
innebir detta en minskad ram med 1 284 000 kronor per ar.

Nimnden fir ramen héjd med ytterligare 700 000 kronor avseende kompensation fr minskade barnomsorgsintikter
vid inférandet av allmiin forskola for tredringar. Reformen tridde i kraft den 1 juli 2010 och 2010 hgjdes ramen med
700 000 kronor (halvérseffeke). I och med detta har nimnden kompenserats fullt ut f6r inférandet av allmin férskola
for tredringar.

Nimnden fir ramen héjd med anledning av statsbidrag for den nya skollagen (2011: 90 000 kronor, 2012: 170 000
kronor, 2013: 170 000 kronor).

Riksdagsbeslutet angdende obligatorisk rektorsutbildning ingdr i anslaget, liksom det utvidgade
vaccinationsprogrammet inom skolhilsovirden som tillférdes 2010.

I anslaget ingdr ocksd ersittning for 6kad lds-, skriv- och matematikinlirning (3 miljoner kronor 2011 och 3 miljoner
kronor 2012) i enlighet med kommunfullmiktiges beslut angiende tilliggsbudgeten 2010.

Till f6ljd av effektivisering i och med den nya gymnasieskolan frénriknas nimnden 2 miljoner kronor per ar frén och
med 2012 med anledning av det minskade statsbidraget.

Det tillfilliga anslag pd 900 000 kronor som beviljades i samband med tilliggsbudgeten f6r 2009 avseende
undervisning av elever med flyktingbakgrund avriknas nimnden frin och med 2012.

Fér att komma ifrin den manuella fordelningen av kostnaderna f6r kommunens sikerhetssamordnare &terfors
motsvarande belopp frin nimndernas anslag, totalt 250 000 kronor, frin och med 2011 till kommunstyrelsen. I och
med att reglering sker i budgetanslaget, kommer inte nimnderna att &rligen interndebiteras f6r férebyggande
sikerhetsarbete som tidigare, utan kommunstyrelsen tar hela kostnaden. Fér barn- och utbildningsnimnden handlar
det om 26 000 kronor.

S4 kallad sirskild avtalspension fir endast beviljas av kommunledningskontorets personalavdelning efter sirskild
provning.

34
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

3

Ar 2011 2012 2013
Belopp i tusen kronor, tkr

Okad lirartithet i grundskolan 2 000 2 000 2000
Minskade barnomsorgsintikter 700 700 700
Utredning av transporter infér upphandl 200 -200 -500
Overforing frin medborgarkontoret 260 410 410
Overforing av IT-kostnader till KS -100 -100 -100
Utfordelning av kapitalkostnader avseende

2010 rs investeringsprojekt * 1012 1012

* finns med i anslaget f6r 2011

Anslag tillfors for act oka ldrartitheten inom grundskolan med prioritering av arskurs 3 och nedét.

Utredning av transporter infor upphandlingen beriknas medféra sinkta kostnader under 2012.

12011 érs anslag ingir 6kade kostnader till foljd av investeringar for nimndens egen verksamhet. Okade
kapitalkostnader som uppstdr i samband med forslaget till investeringsbudget 2011-2013 kompenseras nimnden nir

investeringen tas i bruk.

Svar pd de fackliga organisationernas skrivelser limnas under rubriken kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag...

act utreda och utvirdera gruppstorlekarna i kommunens fritidshem.
act ta fram ett handlingsprogram for att stirka gymnasieskolans attraktivitet i framtiden utifrin ett framtida

perspektiv av minskat elevantal och hirdnande konkurrens.

och bokslut.

31 januari 2011.
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att genomfora planerade aktiviteter i nimndpilen och redovisa méluppfyllelse i delérsrapport och bokslut.
att genomfora aktiviteter utifrin styrkort for hillbar utveckling och redovisa maluppfyllelse i deldrsrapport

att bevaka méjligheterna till statsbidrag inom ansvarsomridet.
att limna nimndens faststillda internbudget till kommunledningskontorets ekonomiavdelning senast den
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Individ- och familjeomsorgsnamndens driftsbudget

Individ- och familjeomsorgsnimndens forslag till styrpil for verksamheten 2011 godkinns.

Driftsbudgeten for 2011 faststills till:

T

Ar 2011 2012 2013

Belopp i tusen kronor (tkr) 94 217 95 240 97 142

Budgetram f6r 2012 faststills och plan f6r 2013 godkinns i princip. Plan for verksamheten 2013 4r 2012 &rs plan
uppriknad med 2,0 procent.

Personalomkostnadspéligg (sociala avgifter med mera) uttas med 38,98 procent, anslaget 4r inte justerat till det ligre
uttaget. Differensen fir disponeras av nimnden.

Nimndernas ramar revideras utifrén det faktiska utfallet av I6neavtalet 2011. For individ- och familjeomsorgsnimndens
del innebir detta en minskad ram med 152 000 kronor per ar.

S4 kallad sirskild avtalspension fir endast beviljas av kommunledningskontorets personalavdelning efter sirskild
prévning.

For att komma ifrn den manuella férdelningen av kostnaderna fér kommunens sikerhetssamordnare aterfors
motsvarande belopp frin nimndernas anslag, totalt 250 000 kronor, frin och med 2011 till kommunstyrelsen. I och
med att reglering sker i budgetanslaget, kommer inte nimnderna att &rligen interndebiteras {6r férebyggande
sikerhetsarbete som tidigare, utan kommunstyrelsen tar hela kostnaden. Fér individ- och familjeomsorgsnimnden
handlar det om 4 000 kronor.

Foljande anslag har tillstyrkes och ir inriknade med belopp:

T

Ar 2011 2012 2013
Belopp i tusen kronor (tkr)

Vird i familjehem/kontakepersoner 1 000 1 000 1020
Kvinnojouren 295 295 295

For fortsatt stdd till Kvinnojouren anslds 295 000 kronor per 4r.

Svar pd de fackliga organisationernas skrivelser limnas under rubriken kommunstyrelsen.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag...

e att tillsammans med omsorgsnimnden gemensamt skapa en mer effektiv verksamhet kring de klienter som
benimns som samsjukliga.

e art dillsammans med berdrda nimnder fortsitta att stddja arbetet med sociala foretag.

e att genomfora planerade aktiviteter i nimndpilen och redovisa méluppfyllelse i deldrsrapport och bokslut.

e att genomfora aktiviteter utifrén styrkort for hillbar utveckling och redovisa maluppfyllelse i deldrsrapport
och bokslut.

e att bevaka méjligheterna till statsbidrag inom ansvarsomradet.

e att limna nimndens faststillda internbudget till kommunledningskontorets ekonomiavdelning senast den 31
januari 2011.
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

Kultur- och fritidsnamndens driftsbudget

Kultur- och fritidsnimndens f6rslag till styrpil for verksamheten och mél inom héllbar utveckling 2011 godkinns.

Driftsbudgeten f6r 2011 faststills dll:

3

Ar 2011 2012 2013

Belopp i tusen kronor (tkr) 50 486 50 874 51770

Budgetram for 2012 faststills och plan f6r 2013 godkinns i princip. Plan f6r verksamheten 2013 4r 2012 4rs plan
uppriknad med 2,0 procent.

Personalomkostnadspaligg (sociala avgifter med mera) uttas med 38,98 procent, anslaget 4r inte justerat till det ligre
uttaget. Differensen fir disponeras av nimnden.

Nimndernas ramar revideras utifrin det faktiska utfallet av 16neavtalet 2011. For kultur- och fritidsnimndens del
innebir detta en of6rindrad ram.

S4 kallad sirskild avtalspension fir endast beviljas av kommunledningskontorets personalavdelning efter sirskild
provning.

Fér att komma ifrin den manuella fordelningen av kostnaderna f6r kommunens sikerhetssamordnare &terfors
motsvarande belopp frin nimndernas anslag, totalt 250 000 kronor, frin och med 2011 till kommunstyrelsen. I och med
att reglering sker i budgetanslaget, kommer inte nimnderna att drligen interndebiteras for férebyggande sikerhetsarbete
som tidigare, utan kommunstyrelsen tar hela kostnaden. Fér kultur- och fritidsnimnden handlar det om 5 000 kronor.

Féljande anslag har tillstyrkts och ir inrdknade med belopp:

T

Ar 2011 2012 2013
Belopp i tusen kronor (tkr)

Underhall av kommunens konstverk 100 100 102
Okat foreningsstod 100 250 400
Skotsel badplatser 100 100 102
Kompensation f6r 6kade energikostn 500 250

Utférdelning av kapitalkostnader * 594 594

vseende 2010 4rs investeringsprojekt

* finns med i anslaget f6r 2011
Féreningsstddet hojs successivt for att 2014 ha skat med 500 000 kronor.

Kompensation ges for nimndens dkade energikostnader under 2011 och 2012. Utvecklingen av Skogsvallen och
byggnationen av bandyhall bedoms medf6ra sinkta energikostnader nir den tas i bruk under 2012.

12011 &rs anslag ingir 6kade kostnader till foljd av investeringar for nimndens egen verksamhet. Okade kapitalkostnader
som uppstdr i samband med forslaget till investeringsbudget 2011-2013 kompenseras nimnden nir investeringen tas i

bruk.

Svar pé de fackliga organisationernas skrivelser limnas under rubriken kommunstyrelsen.
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag...
e act fortsitta arbetet med att utveckla Lovhult som rekreationsomride.
e att genomfora planerade aktiviteter i nimndpilen och redovisa méluppfyllelse i deldrsrapport och bokslut.

e att genomfora aktiviteter utifrén styrkort for héllbar utveckling och redovisa maluppfyllelse i deldrsrapport och
bokslut.

e att bevaka méjligheterna till statsbidrag inom ansvarsomradet.

e att limna nimndens faststillda internbudget till kommunledningskontorets ekonomiavdelning senast den 31
januari 2011.
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

Miljo- och byggnadsnamndens driftsbudget

Miljs- och byggnadsnimndens forslag till styrpil f6r verksamheten 2011 godkinns.

Driftsbudgeten f6r 2011 faststills dll:

3

Ar 2011 2012 2013

Belopp i tusen kronor (tkr) 14 414 15022 15301

Budgetram for 2012 faststills och plan f6r 2013 godkinns i princip. Plan f6r verksamheten 2013 4r 2012 4rs plan
uppriknad med 2,0 procent.

Personalomkostnadspaligg (sociala avgifter med mera) uttas med 38,98 procent, anslaget 4r inte justerat till det ligre
uttaget. Differensen fir disponeras av nimnden.

Nimndernas ramar revideras utifrin det faktiska utfallet av l6neavtalet 2011. Fér miljé- och byggnadsnimndens del
innebir detta en minskad ram med 46 000 kronor per ar.

S4 kallad sirskild avtalspension fir endast beviljas av kommunledningskontorets personalavdelning efter sirskild
provning.

Fér att komma ifrin den manuella fordelningen av kostnaderna f6r kommunens sikerhetssamordnare &terfors
motsvarande belopp frin nimndernas anslag, totalt 250 000 kronor, frin och med 2011 till kommunstyrelsen. I och med
att reglering sker i budgetanslaget, kommer inte nimnderna att drligen interndebiteras for forebyggande sikerhetsarbete
som tidigare, utan kommunstyrelsen tar hela kostnaden. Fér miljé- och byggnadsnimnden handlar det om 1 000 kronor.

Féljande anslag har tillstyrkts och ir inrdknade med belopp:

o

Ar 2011 2012 2013
Belopp i tusen kronor (tkr)

Inventering av enskilda avlopp 462 500 500
Férstirkning enligt behovsutredning 400 600 600

Utnyttjande av anslag avseende behovsutredningen gors i samverkan med kommunledningskontoret.

Svar pé de fackliga organisationernas skrivelser limnas under rubriken kommunstyrelsen.

M|I|o- och byggnadsnamnden far i uppdrag...
att med hjilp av en tillfilligt utskad ram och bidrag frin linsstyrelsen anstilla och genomféra inventering av
enskilda avlopp. Inventeringen ska vara slutférd 2014.
e att genomfora planerade aktiviteter i nimndpilen och redovisa méluppfyllelse i deldrsrapport och bokslut.
e att genomfora aktiviteter utifrén styrkort for héllbar utveckling och redovisa maluppfyllelse i deldrsrapport och
bokslut.
e att bevaka méjligheterna till statsbidrag inom ansvarsomradet.

e att limna nimndens faststillda internbudget till kommunledningskontorets ekonomiavdelning senast den
31 januari 2011.
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

Omsorgsnamndens driftsbudget

Omsorgsnimnden f6rslag till styrpil f6r verksamheten 2011 godkinns.

Driftsbudgeten for 2011 faststills till:

T

Ar 2011 2012 2013

Belopp i tusen kronor (tkr) 444540 454480 463 984

Budgetram for 2012 faststills och plan f6r 2013 godkinns i princip. Plan f6r verksamheten 2013 4r 2012 4rs plan
uppriknad med 2,0 procent.

Hyran for samtliga boenden inom omsorgsnimndens ansvarsomridde hjs med v procent frén och med 1 januari 2011.

Omsorgsnimndens maltidspriser inom sirskilt boende och eget boende med matdistribution héjs ndgot. Frdn och med
1 januari 2011 blir en maltid en krona dyrare. Ett abonnemang av samtliga méltider hojs frin 3 340 kronor dll 3 430
kronor per ménad. Maltidspriserna i 6ppen verksamhet faststills av tekniska servicenimnden.

Personalomkostnadspaligg (sociala avgifter med mera) uttas med 38,98 procent, anslaget 4r inte justerat till det ligre
uttaget. Differensen fir disponeras av nimnden.

Nimndernas ramar revideras utifrin det faktiska utfallet av loneavtalet 2011. Fér omsorgsnimndens del innebir detta en
6kad ram med 297 000 kronor per r.

S& kallad sirskild avtalspension fér endast beviljas av kommunledningskontorets personalavdelning efter sirskild
provning.

Fér att komma ifrin den manuella fordelningen av kostnaderna f6r kommunens sikerhetssamordnare &terfors
motsvarande belopp frin nimndernas anslag, totalt 250 000 kronor, frin och med 2011 till kommunstyrelsen. I och med
att reglering sker i budgetanslaget, kommer inte nimnderna att &rligen interndebiteras for forebyggande sikerhetsarbete
som tidigare, utan kommunstyrelsen tar hela kostnaden. Fér omsorgsnimnden handlar det om 30 000 kronor.

Foljande anslag har tillstyrkes och ir inriknade med belopp:

T

Ar 2011 2012 2013
Belopp i tusen kronor (tkr)

Obekvim arbetstid 1100 1500 1500
Ovriga lonekostnader (ej manadsanst) 600 1 400 2200
Justering interna kostnader Skogsborg 1 000 1 000 1 000
Utredning transporter infor upphandling 200 -200 -500
Ledningsstéd, ekonomi- och verksamhetsstyrning 450

Utfordelning av kapitalkostnader avseende 2010 &rs investeringsprojekt * 313 313

* finns med i anslaget f6r 2011

Utredning av transporter infor upphandlingen beriknas medféra sinkta kostnader under 2012.

For att sikerstilla att omsorgsnimndens verksamhet nér tilldelade budgetramar anslds medel for ledningsstod och analys
av verksamheten ur olika aspekter samt férslag till eventuellt forindringsarbete. I detta ingdr 4dven 6versyn av avgifterna
och deras effekt pd nimndens budget.

12011 4rs anslag ingir 6kade kostnader till f6ljd av investeringar f6r nimndens egen verksamhet. Okade kapitalkostnader

som uppstdr i samband med férslaget till investeringsbudget 2011-2013 kompenseras nimnden nir investeringen tas i

bruk.
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

Nimndens framstillan om 6kat anslag pd grund av kat behov inom hemgjinst och funktionshinderomsorg beaktas efter
rapport {rin den beslutade utredningen av nimndens verksamhets- och ekonomistyrning.

Svar pd de fackliga organisationernas skrivelser limnas under rubriken kommunstyrelsen.

Omsorgsnamnden far i uppdrag...

e att tillsammans med individ- och familjeomsorgsnimnden gemensamt skapa en mer effektiv verksamhet kring
de klienter som benimns som samsjukliga.

e art dillsammans med berdrda nimnder fortsitta att stddja arbetet med sociala foretag.

e att genomfora planerade aktiviteter i nimndpilen och redovisa méluppfyllelse i deldrsrapport och bokslut.

e att genomfora aktiviteter utifrén styrkort for héllbar utveckling och redovisa maluppfyllelse i deldrsrapport och
bokslut.

e att bevaka méjligheterna till statsbidrag inom omridet.

e att bevaka sirskilda satsningar i budgetpropositionen inom ansvarsomridet.

e att limna nimndens faststillda internbudget till kommunledningskontorets ekonomiavdelning senast den 31
januari 2011.
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

Tekniska servicenamndens driftsbudget

Tekniska servicenimnden arbetar med att revidera nimndens styrpil for 2011.

Driftsbudgeten f6r 2011 faststills dll:

3

Ar 2011 2012 2013

Belopp i tusen kronor (tkr) 58 210 58 070 59 205

Budgetram for 2012 faststills och plan fér 2013 godkinns i princip. Plan f6r verksamheten 2013 4r 2012 4rs plan
uppriknad med 2,0 procent.

Personalomkostnadspiligg (sociala avgifter med mera) uttas med 38,98 procent, anslaget ir inte justerat till det ligre
uttaget. Differensen fir disponeras av nimnden.

Nimndernas ramar revideras utifrin det faktiska utfallet av 16neavtalet 2011. For tekniska servicenimndens del innebir
detta en minskad ram med 24 000 kronor per ar.

S4 kallad sirskild avtalspension fir endast beviljas av kommunledningskontorets personalavdelning efter sirskild
prévning.

For att komma ifrdn den manuella férdelningen av kostnaderna fér kommunens sikerhetssamordnare terfors
motsvarande belopp frn nimndernas anslag, totalt 250 000 kronor, frin och med 2011 till kommunstyrelsen. I och med
att reglering sker i budgetanslaget, kommer inte nimnderna att drligen interndebiteras f6r férebyggande sikerhetsarbete
som tidigare, utan kommunstyrelsen tar hela kostnaden. Fér tekniska servicenimnden handlar det om totalt 181 000
kronor, varav 171 000 kronor avser bygg- och fastighetsférvaltningen.

Féljande anslag har tillstyrkes och 4r inriknade med belopp:

T

Ar 2011 2012 2013
Belopp i tusen kronor (tkr)

Atgirder mot nedskripning 140 140 140
Bidrag enskilda vigar 200 200 200

Utfordelning av kapitalkostnader avseende

2010 4rs investeringsprojekt * 1166 1166

* finns med i anslaget f6r 2011
12011 &rs anslag ingir 6kade kostnader till foljd av investeringar for nimndens egen verksamhet. Okade kapitalkostnader
som uppstdr i samband med forslaget till investeringsbudget 2011-2013 kompenseras nimnden nir investeringen tas i

bruk.

Svar pd de fackliga organisationernas skrivelser limnas under rubriken kommunstyrelsen.
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

Tekniska servicendimnden far i uppdrag...

act utreda och utvirdera dvergingen av gatu- och parkverksamheten till Nissjo Affirsverk AB ur ett
verksamhetsperspektiv, utifrdn de funktionsbeskrivningar som upprittades i samband med 6vergingen, och ur
ett ekonomiskt perspektiv.

att utreda skogsférvaltningens ackumulerade Gverskott i framtiden.

att initiera ett forslag till organisation f6r kommunens leasade fordon med syfte att pa sikt minska kommunens
totala kostnader.

att under 2012 utvirdera effekterna av omorganisationen av kost- och stidverksamheten, bide de ekonomiska
och de verksamhetsmiissiga effekterna.

att tillsammans med berérda nimnder fortsitta att stddja arbetet med sociala foretag.
att genomfora planerade aktiviteter i nimndpilen och redovisa méluppfyllelse i deldrsrapport och bokslut.

att genomfora aktiviteter utifrdn styrkort for hillbar utveckling och redovisa méluppfyllelse i delarsrapport och
bokslut.

att bevaka méjligheterna till statsbidrag inom ansvarsomridet.
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Kommunfullmaktigebeslut, kommentarer och uppdrag

Ovriga styrelser och nimnders driftsbudget

Overformyndarnimndens forslag till styrpil for verksamheten 2011 godkinns.

Driftsbudgeten for 2011 faststills till:

T

Ar 2011 2012 2013
Belopp i tusen kronor (tkr)

Overformyndarnimnd 2111 2123 2161
Valnimnd 10 10 10
Revisorer 1175 1 066 1075

Revisorernas anslag faststills av kommunfullmiktige efter forslag fran presidiet.

Budgetram for 2012 faststills och plan f6r 2013 godkinns i princip. Plan f6r verksamheten 2013 4r 2012 4rs plan
uppriknad med 2,0 procent.

Personalomkostnadspaligg (sociala avgifter med mera) uttas med 38,98 procent, anslaget 4r inte justerat till det ligre
uttaget. Differensen fir disponeras av nimnden.

S4 kallad sirskild avtalspension fir endast beviljas av kommunledningskontorets personalavdelning efter sirskild
prévning.

Féljande anslag har tillstyrkes for verfdrmyndarnimnden och ir inriknade med belopp:

T

Ar 2011 2012 2013
Belopp i tusen kronor (tkr)

Okat behov 200 200 200
Utokad bemanning feb-apr 28 28 28

Svar pd de fackliga organisationernas skrivelser limnas under rubriken kommunstyrelsen.

Overférmyndarnimnden far i uppdrag...
e act genomfora planerade aktiviteter i nimndpilen och redovisa méluppfyllelse i deldrsrapport och bokslut.

e att genomfora aktiviteter utifrén styrkort for héllbar utveckling och redovisa maluppfyllelse i deldrsrapport och
bokslut.

Kommunens revisorer, valndmnden och éverférmyndarnamnden far i uppdrag...
e att bevaka méjligheterna till statsbidrag inom ansvarsomradet.

e att limna nimndens faststillda internbudget till kommunledningskontorets ekonomiavdelning senast den 31 januari
2011.
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Sammanstillning av namndernas budgetar

Kommunstyrelse
Ordforande: Bo Zander | Forvaltningschef Jan Sundman

Budget 201 |, ram 2012 och plan 2013

Namnd/verksamhet Bokslut 09 Budget 10 Budget |11 Ram I2  Plan I3
(Belopp i tkr)

Personalkostnader 45 330 47 084 47 639 49 709 50 856
Ovriga kostnader 70 496 83 988 84 245 84 545 85 774
Summa kostnader 115 826 131 072 131 884 134 254 136 630
Intikeer 49 302 60 761 60611 60611 61 828
Nettokostnad 66 524 70 311 71 273 73 643 74 802
Antal irsarbetare 90

Kronor per invnare* 2254 2383 2 424

Exklusive resultatenheten Telefoni frén 2010 men inkl IT-strateg, 2009 exklusive IT-avdelningen
* Invdnarantal 2011: 29 400

Verksamhet

Budgetforslaget innefattar politisk verksamhet, kommunledning, kommunledningskontor, fyra redovisningsenheter och
en resultatenhet. Redovisningsenheterna har budgetanslag, men Zven stor del externa intikter. Resultatenheten
finansieras helt genom intikter. Budgeterings- och redovisningsmiissigt fordelar sig verksamheterna enligt foljande:

e  Kommunfullmiktige/kommunstyrelse
e  Kommunledning/projekt/IT-strateg

e Informations- och sekretariatsavdelning
e Planerings- och utvecklingsavdelning

e  Medborgarkontor

e  Personalavdelning

¢ Ekonomiavdelning

e  Hilsorad

Redovisningsenheter

e  Nissjo Turistbyrd

¢  Konsument-/budgetridgivning

e Nissj6 Lircenter

e  IT-strateg, interndebitering och bidrag

Resultatenbet
o Telefoni
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Politisk verksamhet

Sammanstillning av namndernas budgetar

Kommunfullmaktige

Bokslut 09  Budget |10  Budget || Ram 12 Plan 13
Kommunstyrelse
(Belopp i tkr)
Personalkostnader 3390 3560 3 560 3560 3632
Ovriga kostnader 624 620 724 724 738
Nettokostnad 4014 4180 4284 4284 4 370
Kommunfullmaktige

Bokslut 09  Budget |0  Budget I | Ram 12 Plan 13
Kommunstyrelse
(Belopp i tkr)
Kommunfullmiktige 965 1 040 1144 1144 1167
Kommunstyrelse 3 049 3 140 3 140 3 140 3203
Nettokostnad 4014 4180 4284 4284 4370
Ledamoter KF 57 57 57 57 57
Ledaméter KS 13 13 13 13 13

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten finansierar bland annat kommunfullmiktiges sammantriden, vinortsutbyte, bidrag till nirradion,
kommunalridsarvoden, kommunstyrelsens och utskottens sammantriden, parlamentariska nimndens sammantriden,

utbildnings-/kurskostnader med mera.

I kommunstyrelsens budget ingdr dven medel till vissa samarbetsprojeke. Pengar for projektet Ung Demokrati ryms ocksd

inom kommunstyrelsens ram.

Verksamhetsférandringar

Frin och med septembersammantridet 2010 sinds kommunfullmiktiges sammantriden via "webb-TV”. Ett driftsanslag

pa 104 tkr frin och med 2011 for att ticka driftskostnaderna har beviljats.
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Kommunledning/projekt

Sammanstillning av namndernas budgetar

Kommunledning Bokslut 09  Budget 10  Budget | | Ram 12 Plan 13
(Belopp i tkr)

Personalkostnader 1203 1153 1153 1153 1176
Ovriga kostnader 1 808 2056 2 053 2053 2094
Summa kostnader 3011 3209 3206 3206 3270
Intikter 152 0 0 0 0
Nettokostnad 2 859 3209 3206 3206 3270
Antal 4rsarbetare 1,0 1,0

Projekt Bokslut 09  Budget |0  Budget I | Ram 12 Plan 13
(Belopp i tkr)

Personalkostnader 0 741 741 1041 1062
Ovriga kostnader 1 443 724 474 474 483
Summa kostnader 1 443 1 465 1215 1515 1 545
Intikeer 0 240 240 240 245
Ledningsresurs intike 424 324 324 332
fr verks 082

Nettokostnad 1 443 801 651 951 968
Antal arsarbetare 1,0 1,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningen ansvarar for samordningen mellan kommunens férvaltningar, kommunens helt och delvis dgda
foretag, kommunalférbund. Funktionen samordnar ocksa strategiska frigor, samarbete med andra kommuner och 6vriga
for kommunen centrala projekt. Kommunledningen leder kommunledningskontorets verksamhet samt ansvarar for
hantering och utveckling av drendehantering och samordning av beslutsprocessen. Kommunledningen ansvarar for
inforandet av verksamhetsstyrning genom Pilen i Nissjo kommunkoncern. Modellen ir nu inférd som en naturlig del i
kommunens planerings- och uppfsljningsarbete och vidareutvecklas kontinuerligt inte minst genom att modellen
anvinds i samband med utvecklingsarbetet med héllbar utveckling.

Kommunledningen ir involverade i insatser mot de utredningsomraden av strategisk karaktir som kommunstyrelsen har
beslutat om. Kommunledningen samordnar ocksd arbetet i kommunkoncernen genom Ornen i Nissjo AB.

Ett niira samarbete sker med Niissjo Niringsliv AB nir det giller fretagsetableringar samt insatser mot befintliga foretag.
I samverkan med miljé- och byggkontoret arbetar ocksd kommunledningskontoret for att skapa ny eller limplig mark for
industrietableringar i kommunen.

I nitverket Stambanan.com ir Nissjo kommun en aktiv och drivande part. Nitverket engagerar sig i utvecklingen av det
svenska jirnvigsnitet, frimst Sodra stambanan och anslutande banor. Hir ir Guldlinken, jirnvigsférbindelsen mellan
Niissjo och Jonkdping, ett prioriterat objekt. For att utveckla regionen ytterligare ir kommunen dessutom delaktiga i
utvecklingen av Torsviksomridet, séder om Jonkoping, och den infrastrukcur som omger omradet. Detta tar sig 4dven i
uttryck genom att kommunledningen har varit engagerad i en utbyggnad av vig 40 (tidigare vig 31).

Centrumutveckling sker i savil Nissjd titort som kommunens kransorter i samverkan med kommunens fgrvaltningar.
Tillsammans med Nissjé Niringsliv AB driver kommunledningen handelsplatsutvecklingen i kommunens stérre titorter.

Kommunledningen 4r ocksd mycket aktiv i bredbandsutbyggnaden i stad och landsbygd genom styrelsearbete och
ledning av arbetet i bolaget Cityniitet i Nissjé AB.
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Sammanstillning av namndernas budgetar

Kommunledningskontoret exklusive redovisningsenheter

Bokslut 09 Budget 10  Budget | | Ram 12 Plan 13
(Belopp i tkr)
Personalkostnader 28 581 28 275 28 165 29182 29 915
Ovriga kostnader 13 268 14 870 14 570 15270 15117
Summa kostnader 41 849 43 145 42735 44 452 45 032
Intikter 2021 1859 1709 1709 1748
Nettokostnad 39 820 41 286 41 026 42 743 43 284
Antal drsarbetare 59

Av personalkostnader avser 1 069 thr fericpraktik

Bokslut 09 Budget 10 Budget | | Ram 12 Plan 13
(Belopp i tkr)
Information/sekretariat 5143 5800 6150 6 850 6523
Engiﬁrgl/ikmoner i 2108 2017 2017 2017 2057
Niringsliv/EU-projekt mm 674 1 348 1 348 1 348 1376
Medborgarkontor 9590 8 141 8481 8331 8506
Evenemangsgrupp 200 200 200 204
Telefonkatalogen 93 90 90 90 92
Feriepraktik 1010 1 069 1 069 1 069 1090
Personalenhet 7187 7 350 7 500 7 800 8097
Fackliga foretridare 2951 2960 2960 2960 3019
Overgripande PA-dtgirder 848 1365 865 865 882
Datakostnad PA-system mm 1 465 2 286 1 686 1686 1720
Hilsorad 31 50 50 50 51
hUétgblli(rilgls[lli%)mmuner -10 0 0 0 0
Ekonomienhet 7 033 7 050 7 050 7550 7701
Vakemiisteri 1697 1560 1560 1560 1591
PO-justering 367 375
Nettokostnad 39 820 41 286 41 026 42 743 43 284
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Sammanstillning av namndernas budgetar

Verksamhetsmatt Bokslut 09 Budget 10 Budget Il  Ram 12 Plan I3
Anal besok pa Nassjo 298 325 300 000 310 000

kommuns hemsida

Antal besok pd 50 223 53 000 53 000

medborgarkontoret samt

kostnad per kontakt (bessk 162 kr/ 151 kr/ 134 kr/

samt telefoni) kontakt kontakt kontakt

Antal besvarade telefonsamtal 157 000 160 000 160 000

Kostnad per l6nespecifikation 102 kr 102 kr 101 kr

Avtalstrohet mot ramavtal 72-100 % 80-100 %
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Sammanstillning av namndernas budgetar

Verksamhetsbeskrivning
Informations- och sekretariatsavdelningen

Informations- och sekretariatsavdelningen ansvarar for den centrala administrativa processen frin postdppning och
diarium via drendeberedning och protokollféring till gallring och arkivering. Avdelningen bitrider kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och dess tva utskott, valberedning, valnimnd, parlamentarisk nimnd, teknisk servicenimnd, kultur-
och fritidsnimnd, styrelsen for Nissjé Liarcenter samt direktionen for Héglandets riddningstjinstforbund.

Avdelningen ansvarar ocksd for att ge medborgaren, och kommunens egen personal, méjligheter att hélla sig informerad
om organisationen och dess arbete for att pa s3 siitt ge alla mojlighet ate delta i/paverka olika beslutsprocesser. Nigra av
kanalerna #r vir hemsida samt vér personalportal SNIKKE. Dirutéver 4r annons- och trycksaksproduktion samt service
till/bevakning av media viktiga uppgifter.

Avdelningen ir linken mellan Hglandets riddningstjinstférbund och kommunorganisationen i arbetet med kommunal
sikerhet.

Avdelningen har nio tjinster som innehas av lika minga personer. Avdelningen siljer arbetstid till bland andra
Héglandets riddningsgjinstforbund, vilket ger en intiikt om cirka 350 000 kronor.

Planerings- och utvecklingsavdelningen

Planerings- och utvecklingsavdelningen arbetar med strategisk planering som syftar till en hallbar samhillsutveckling.
Arbetet sker i samarbete med &vriga forvaltningar, kommunala bolag, myndigheter och andra organisationer samt privata
aktorer.

Avdelningen samordnar kommunens arbete med styrning mot en héllbar utveckling vilket ocksd medf6r ett dvergripande
ansvar f6r kommunens styrsystem Pilen. Avdelningen arbetar med uppdrag som till exempel storre
kommunikationsprojekt som berér regionens vig- och jirnvigssystem, utveckling av den fysiska planeringen av bide
centralort och kransorter. Avdelningen ir aktiv i ett samarbete som frimjar landsbygdsutveckling genom EU-projektet
Leader inom landsbygdsprogrammet.

Avdelningen ansvarar ocksé for strategiske utredningsarbete i nira samverkan med andra avdelningar och férvaltningar
vilket bland annat innebir att bistd med beslutsunderlag, statistik och befolkningsprognoser, uppritta
bostadsférsorjningsprogram samt delta i dversiktsplaneringen.

Nissjé kommun 4r sedan maj 2009 en Fairtrade City och avdelningen har till uppgift att f6lja upp och utveckla
kommunens dtagande i detta.

Avdelningen bestar av fyra heltidsgjinster.

Medborgarkontoret

Avdelningen ansvarar for att ge samhillsinformation till kommunens invinare genom de fem medborgarkontor som finns
i véra stdrsta kransorter samt i centralorten. Medborgarna kan f3 information via ett personligt besék, telefon, e-post,
SMS, brev eller fax. Medborgarkontorets mal ir att erbjuda invanaren ett brett utbud av samhillsservice via lokala
medborgarkontor med generdsa och kundanpassade dppettider. Avdelningen bestdr ocksd av turistbyrin, konsument- och
budget/skuldridgivning samt stadshusets reception.

Avdelningen har totalt 24 medarbetare varav 18 ir samhillsviigledare.

Samhillsvigledarna limnar information om det mesta som rér kommunens verksamhet. Medborgarkontoret har dven
goda kontakter med andra myndigheter och kan ofta hjilpa till med frigor som normalt inte hanteras av kommunen.

Ekonomiavdelningen

Inom ekonomiavdelningen finns férutom ekonomiadministration dven inképsfunktion och kontorsvakemistare.
Ekonomiavdelningen svarar f6r den 6vergripande ekonomiadministrationen s som kassa, fakturering och
fakturahantering och administrerar ekonomi- och fakturasystem. Vidare ingir den évergripande ekonomisk planering,

budget- och flerdrsplan, redovisning, uppf6ljning, deldrs- och &rsbokslut och finansieringsfrigor.

Inképsverksamheten har en central roll i olika frigor som rér inkdp och upphandlingar. Verksamheten arbetar aktivt for
att hdja kompetensnivén inom omridet; vem fir handla i kommunens namn och hur fir man handla.
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Sammanstillning av namndernas budgetar

Kommunledningskontoret har en egen vaktmistarfunktion, tvd kontorsvaktmistare. De skoter dels kopiering och utskick
av kallelser och protokoll, postging internt och externt samt viss fastighetsskotsel.

Personalavdelningen

Personalfunktionens ansvar ir lednings- och utvecklingsfrigor samt att ge service till forvaltningarna i olika
personaladministrativa frigor. Som ledningsfrdgor riknas bland annat arbetet med att forma kommunens
personalpolitiska program, [6nepolitik och chefsrekryteringar. Avdelningen arbetar till exempel med olika
organisationsoversyner. Dessa sker pa uppdrag av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen. Aven
internkonsultuppdrag tillsammans med bersrd forvaltning forekommer. En viktig uppgift ir att ge rid och stdd framfor
allt i arbetsrittsfrigor och “svirare” personalproblem.

Det personalstrategiska arbetet fokuseras till sex strategiska omriden av sirskild betydelse for att utveckla den goda
arbetsplatsen och 8ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Dessa omriden 4r delaktighet och inflytande, mingfald
och jimstilldhet, arbetsmiljé och hilsa, utveckling och lirande, ledarskap och l6nesittning i dialog.

Personalavdelningen ansvarar for utbetalning av l6ner och arvoden, pensionsfrigor, forsikringsfrigor, utbildning i och
forvaltning av personal- och [6nesystemet. Vidareutvecklingen av PA- och Inesystem ir en kontinuerlig uppgift. Senast
har fokus mot omrédena rekrytering, kompetens och killrapportering av timanstillda riktats.

I samband med att héglandskommunerna valde att teckna avtal med samma leverantsr av PA- och lénesystem som
Nissjé kommun, har samarbetet i dessa frigor intensifierats. Kommunens loneexperter handligger dven l6nerna for
Nissjo Naringsliv AB och Linden AB.

Anslag for foretagshilsovard och jimstilldhetsarbete ingdr i avdelningens budget liksom kostnader for fackliga
foretriadare. Kostnader for fackliga fortroendemin bestar till storsta del av 16ner.

Verksamhetsforandringar
Informations- och sekretariatsavdelningen

2014 firar Nissjo stad 100-&rsjubileum, ett faktum som ska uppmirksammas. Under 2010 har en jubileumskommitté
bildats med uppdrag att skissa pd limpliga aktiviteter under &ret. Under 2011 kommer arbetet intensifieras bland annat
bor arbetet med en jubileumsbok starta. En del extern planeringskompetens kommer ocksé kdpas in, t.ex.
museipedagog. Ett utdkat anslag pa 100 tkr har beviljats fér 2011, 250 tkr 2012 och 255 tkr 2013.

For att komma ifrin den manuella férdelningen av kostnaderna fér kommunens sikerhetssamordnare terfors
motsvarande belopp frén nimndernas anslag, totalt 250 tkr, frén och med 2011 till kommunstyrelsen. I och med att
reglering sker i budgetanslaget, kommer inte nimnderna att &rligen interndebiteras for forebyggande sikerhetsarbete som
tidigare, utan informationsavdelningen tar hela kostnaden.

Kommunala handikappradet har i en skrivelse till Nissjé kommun framfért krav pa en tillginglighetsguide pé nassjo.se.
Guiden ska ge en sammanhdllen bild av hur vilken tillginglighet som finns till offentliga myndigheter inom kommunen i
allminhet, kommunala fastigheter i synnerhet. Ett engingsanslag pa 250 tkr for detta har beviljats 2012.

Enligt beslut i kommunfullmiktige ska en risk- och sirbarhetsanalys av kommunalt viig- och gatunit genomféras. En
dvergripande risk- och sdrbarhetsanalys kommer att genomforas s& som en del i Nissjo kommuns handlingsprogram for
skydd och sikerhet. Den 6vergripande analysen genomférs av Hoglandets riddningstjinstférbund. Med stod av
specialistkompetens kan de bdda analyserna samordnas. Ett engdngsanslag pa 200 tkr for detta har beviljats 2012.

Till 2010 ars verksamhetsbudget avsattes 200 000 kronor till ny kommuntidning, Mitt Nissjo. Ett utokat anslag frin och
med 2012 pd 100 tkr har beviljats for att méjliggora en utgivning av tre utgavor per ar.

Medborgarkontoret

Medborgarkontorets ram minskas med en tjinst som flyttas 6ver till barn- och utbildningsnimnden frin och med maj
2011. For att f3 ner kostnaderna i nivd med tilldelad ram kommer &tgirder att vidtas. Dels omdisponeras medel med
motsvarande 600 tkr frin verksamheten f6r framtidsplanering samt personalavdelningens konto for Persona. Dels méste
bemanningen minska med ytterligare en tjinst. Som en foljd av den minskade bemanningen kommer dppettiderna att
minskas i Nissjo centralort. Medborgarkontoret kommer att hilla stingt pa 16rdagar same stinga klockan 17:00 pa
vardagarna istillet f6r som tidigare klockan 18:00.
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Sammanstillning av namndernas budgetar

Personalavdelningen

Viren 2006 antog regering och riksdag en nationell IT-strategi fér vird och omsorg. Fér att Nissjo kommun ska kunna
svara upp mot de krav som stills i den nationella IT-strategin och dé primirt i det som kallas fér Insatsomrade 3, Teknisk
infrastrukeur, ska en rad dtgirder uppfyllas. Detta 4r en forutsittning for att kommunen i framtiden ska kunna félja den
IT- utveckling (och samverkan) som sker/kommer att ske mellan Jonképings lins landsting och kommunerna i linet.

Det 6vergripande projektmalet ir att f3 en siker hantering av uppgifter for den enskilde intressentens integritet men
ocksa okad trygghet och integritet for personalen. Ett forsta steg i detta ér att vira rutiner och system svarar upp mot de
sikerhetskrav som stills nationellt samt frin andra myndigheter.

Personalavdelningens roll i arbetet 4r att vara RA (Registration Authority). I denna roll ingdr bland annat att ge
behérighet, utbilda handliggare i gillande rutiner, uppritta en forteckning &ver behoriga personer i organisationen och
definiera omridena.

Fér att méta upp den nya arbetsuppgiften har personalavdelningen beviljats 150 tkr f6r personella resurser. Under 2012
kommer ytterligare 300 tkr tillféras och 2013 ytterligare 150 tkr. Helt utbyggt motsvarar det arbete som ska goras
centralt pd personalavdelningen en tjinst (600 tkr).

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen arbetar med stindig f6rbittring av ekonomiadministrationen, troligen kan positiva effekter
utvinnas med gemensam upphandling av ekonomisystem och méjligheter till samordning av olika funktioner p&
Héglandet. Diskussioner pdgér med de 6vriga Hoglandskommunerna och visst intresse finns. Nissjo har valt att arbeta
vidare med upphandling och har begirt extra resurser for att anstilla en projektledare i slutet av 2011. Under 2012 ska
kravspecifikation och upphandling goras for ett inforande vid arsskiftet. Anslag for projektledartjinst f6r upphandling av
ckonomisystem har beviljats frén och med 2012.
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Redovisningsenheter

Nassjo turistbyra

Bokslut 09 Budget 10  Budget | | Ram 12 Plan 13
(Belopp i tkr)
Personalkostnader 1180 1212 1212 1212 1236
Ovriga kostnader 860 916 916 916 934
Summa kostnader 2 040 2128 2128 2128 2170
Intikter 442 428 428 428 437
Nettokostnad 1598 1700 1700 1700 1733
Ackumulerat resultat
Antal drsarbetare 2,5 2,5 2,5
Verksamhetsmatt Bokslut 09 Budget 10  Budget || Ram 12 Plan I3
Betjinade bessk 9678 9500 9500 9500 9500
Vir telefon 4283 4000 4000 4000 4000
E-postirenden 2 642 2500 2500 2500 2500

Verksamhetsbeskrivning

Nissjd turistbyrd 4r en auktoriserad bl-gul turistbyrd enligt ForTurs (Féreningen Turism i Sverige) auktorisationskrav.
Turistbyrdn ir en redovisningsenhet med kommunalt budgetanslag och har tre heldrsanstillningar (2,5 tjinst). Under
perioden juni-augusti arbetar tvd sommarvikarier. Verksamheten ska tillhandahélla en vil fungerande mottagningsservice
for kommuninvénare, turister och féretag. Dirutéver arbetar personalen med marknadsforing, produkeutveckling,
kompetensutveckling och nitverksbyggande. En annan viktigt uppgift ir att arbeta med lokal turismutveckling och stirka
entreprendrerna inom branschen. En forutsitening for detta 4r ett nira och aktivt samarbete med foretagen, nirliggande
kommuner, Smilands Turism, med flera aktorer.

Verksamhetsférandringar
Vid halvérsskiftet flyttar turistbyran till en lokal bredvid medborgarkontoret. P4 sikt kommer flytten att medféra ett
flertal samordningsvinster.
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Konsument-/budgetradgivning

Sammanstillning av namndernas budgetar

Bokslut 09 Budget 10  Budget | | Ram 12 Plan 13
Belopp i tkr
Personalkostnader 840 1101 1101 1101 1123
Ovriga kostnader 151 154 154 154 157
Summa kostnader 991 1255 1255 1255 1280
Intikter 324 315 315 315 321
Nettokostnad 667 940 940 940 959
Ackumulerat resultat
Antal drsarbetare 2,00 2,00
Verksamhetsmatt Bokslut 09 Budget |10  Budget | | Ram 12 Plan 13
Antal direnden/kontakter
Konsumentradgivning 2500
Antal kontakter/hushall
Skuldsanering 700

Verksamhetsbeskrivning

Uppdraget ir att erbjuda konsumentrddgivning och budget-/skuldridgivning av hég kvalitet och med god tillginglighet.
Enheten bedriver konsumentridgivning f6r kommuninvanare i Nissjé och enligt samarbetsavtal dven for invénare i
Aneby, Eksjs, Vetlanda och Trands kommuner. Separat avtal finns sedan tidigare med Sivsjé om hjilp och stéd vid
behov. Budget- och skuldradgivning erbjuds invénare i Nissjo kommun och genom avtal dven till invinare i Aneby och
Sdvsjé kommuner.

Inom Konsument Hoglan