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| INLEDNING

KS ordforande har ordet

Utmaningar och goda resultat
Det dr nu dags att knyta ithop aret 2022.

Under det hir dret har vi kunnat konstatera att pandemin inte haller ett lika starkt grepp om oss som den gjorde
aren innan. Men nir pandemin bérjade klinga av avléstes den av en geopolitisk kris. Den 24 februari 2022 inva-
derade Ryssland Ukraina. Vi konstaterar att kriget pdgar i var nirhet och att kriget har medfért ett stort lidande
for ett stort antal minniskor.

2022 ir ett ar har bjudit pd bade utmaningar och goda resultat. Utmaningar som jag kan ndmna ir el- och vatten-
forsorjningen, men ocksa arbetslésheten och kompetensférsorjningen. Vi har under aret fitt ldra oss att spara pa
bédde vatten och el. Vi kan ocksd konstatera att samtidigt som vi har en hég arbetsloshet, sa har vi ocksd en utma-
ning vad giller kompetensforsorjningen.

Niissj6 kommun fortsitter att utvecklas pé ett positivt sitt. Befolkningen 6kar och nu har kommunen nistan

32 000 invéanare. Ndr kommunen vixer innebir det att fler och fler behéver tillgang till férskola, skola, dldre-
omsorg, funktionshinderomsorg med mera. Behovet av byggbar mark, vatten och avlopp, men ocksa tillgang till
bibliotek, socialtjinst, fritidsanlidggningar och annat som kommunen tillhandahdller, 6kar ndr kommunen vixer.

For att klara av det uppdrag kommunen har dr vira medarbetare viktiga nycklar. Dirf6r vill jag nu passa pd att
tacka alla medarbetare som 4r med och bidrar till kommunens positiva utveckling. Fér kommunens utveckling dr
samverkan med niringslivet, féreningslivet och &vriga civilsamhallet ocksa viktigt. Det ér tillsammans vi gor det.

Under aret har vi jobbat vidare mot de fokusmal som kommunfullmiktige har satt. De malen ir:

e Alla vuxna som bor i Nissjé kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan frsorja sig.
e Alla barn och ungdomar i Nissjé kommun har férutsittningar for en god uppvixt.

Jag kan konstatera att vi ser en positiv utveckling bade ndr det giller sysselsittningen och egenférsérjningen och
nir det giller skapandet av forutsittningar f6r en god uppvixt fér vara barn och unga. Men dven om det utveck-
lats pd ett positivt sitt sa behdver vi fortsitta ldgga fokus dir.

Kommunens ekonomi har stirkts och drets resultat dr mycket hégt. Vi befinner oss nu i en ekonomiskt turbulent
tid och da dr det glddjande att ha arets positiva resultat med oss.

Nu knyter vi thop 2022. Vi tar vi med oss det goda resultatet och erfarenheter som vi samlat pd oss och fortsitter
att utveckla var kommun tillsammans.

Sara Lindberg

Kommunstyrelsens ordférande (S)
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

2022 har varit ett hindelserikt 4r. Pandemidret 2021 har avlosts av ett ar dar flera krisartade hiandelser har hante-
rats t.ex. kriget i Ukraina, vattenbrist och elf6rsorjning.

Inom den kommunala verksamheten har mycket hint, och hir kommer ett axplock av nagra av hindelserna
inom kommunens nimnder och bolag.

Visentliga hindelser inom Nissjé kommuns verksamheter
Kommunstyrelsen

Ett stort antal utvecklingsprocesser har drivits under aret. Planprogram f6r Vistra Staden har beslutats av kom-
munfullmiktige och Region Jonk&pings lin har tagit beslut att etablera sitt nya regionarkiv i Vistra Staden. Ener-
gimyndigheten har beviljat ndrmare nio miljoner kronor till etablering av tre laddningspunkter f6r tunga fordon i
Gamlarp. Arbetet med klimat- och energistrategi samt strategi for laddinfrastruktur pagir. Satsning pd vinterbe-
lysning har gjorts i stadskérnan och stadsparken och ett férslag till ny stadskdrnevision har utarbetats. I Bodafors
har en medborgarbudgetprocess pabdtjats och centrummiljén 1 Anneberg har utvecklats i medborgardialog

Nissj6akademin inom Nissj6 lircenter har startat en yrkeshégskoleutbildning inom vindkraft. Granskning av
lokférarutbildningen har genomférts av Myndigheten £6r yrkeshégskolan, och utbildningen fick bra omdémen,
vilket dr viktigt f6r méjligheten att behdlla utbildningen.

Inom den kommunala vuxenutbildningen har anpassning skett till ett minskat antal s6kande till SFI. Utveckling
av vard- och omsorgsprogrammet har varit en viktig del under aret. Okad satsning pa yrkesvux, bland annat ett
samarbete med stiftelsen Tracentrum.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten har 6ppnat upp ett boende £6r skyddsbehévande frin Ukraina.
Barn- och utbildningsndamnden

Inom férskolans verksamhet har arbetet haft fokus pa interkulturalitet, samverkan mellan férskola — hem, sprak-
utveckling samt litteracitet. Arbetet har bland annat lett till att f6rskolan utvecklat introduktionen f6r nya barn
samt tamburbibliotek pa foérskolorna for att ge vardnadshavare mojlighet att lina bocker.

Antalet elever i grundskolan fortsitter 6ka och mest trangt dr det i f6rskoleklass upp till 4k 3. I dessa arskurser fir
cleverna i hég grad placeras pa annan skola dn den nirmast hemmet.

Eleverna pa Handskerydsskolan fick flytta tillbaka till Handskerydsomradet vid hdstterminens uppstart. D4 fanns
nya dndamalsenliga moduler pa plats. Sl6jdsalar finns inte att tillgd f6rrdn den nya skolan dr klar, vilket medfor att
eleverna bussas till Nyhemsskolan och Annebergs skola £6r slojdundervisningen. Utbyggnaden av Nyhemsskolan
berdknas vara klar till héstlovet 2023. Fram till dess anvinder skolan lokaler pa Hultets férskola f6r att kunna
fylla pa med klasser i de ligre aldrarna.

Antalet gymnasieelever frin Nissj6 kommun som studerar pa gymnasiet lisdret 2022-23 har kat avsevirt i jim-
forelse med foregdende lisir. Okningen ar 58 elever, eller cirka 5 procent. Utpendlingen av gymnasieungdomar
har fortsatt 6kat nagot, och inpendlingen till Brinellgymnasiet har ocksé fortsatt att minska.

1 maj 2022 presenterades en utredning om en framtida gemensam gymnasieorganisation pa Héglandet. Utred-
ningen foreslog att samtliga gymnasieskolor behills, men att en uppdelning av gymnasieprogrammen gors for att
ha en hég kvalitet och vara attraktiva f6r ungdomar i gymnasiealdern. Under hosten har utredningen analyserats
och kompletterats med fler perspektiv och i december 2022 hoélls en triff dir avgidende och nytilltridda politiker
deltog for att ge sin syn pa en framtida gemensam gymnasieorganisation.

Kultur- och fritidsnénimden

En nystart av ungdomsverksamheten har pabérjats i och med tillskapandet av en ny ungdomsenhet. Syftet med
enheten 4r att vara ett nav 1 arbetet med ungdomar och en sammankallade kraft kring ungdomsfrigor inom Nis-
$j6 kommun.

Métesplatsen Connection har genomfért aktiviteter under sommaren dér skateparken och aktivitetsomradet varit
en uppskattad samlingsplats fér barn, ungdomar och vuxna. Aven hést- och jullovsaktiviteter har genomforts
och har varit uppskattade. En av de storre férindringar som har genomfoérts dr nedldggningen av fritidsgarden
”Kullen” 1 Forserum. Triffar med ungdomarna i Forserum har arrangerats f6r samtal om framtida motesplatser
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och workshops for att identifiera de behov som finns.

Stadsbibliotekets drets nyheter fran forra aret, Meroppet och Bokbilen, har varit verksamma under hela 2022 och
bédda har uppskattats vildigt mycket. Bokbilen av férskolorna och barnen i kommunen och Meréppet av Nissjo-
borna som kan besdka biblioteket 4ven ndr det dr stingt. Cirka 500 personer har nu access till Meréppet. Stads-
bibliotekets lokaler fortsitter att utvecklas och under aret har lokalerna kompletterats med nya inventarier.

Under aret har konstverkstaden varit mer 6ppen for allminheten 4n tidigare och det har dven funnits tillfillen f6r
vuxna att skapa under handledning. Detta har mottagits positivt och det dr en verksamhet vi vill fortsitta att ut-
veckla.

Verksamheten vid Lévhult har fortsatt sin positiva utveckling och Lévhult som turistanldggning har stirkts. Be-
laggningsgraden pa boendena har legat pa i snitt 70 procent, vilket 4r mycket bra, och ménga turister har besokt
omradet under sommaren. Med stdd frin Linsstyrelsen har ett projekt genomférts for att 6ka tillgidngligheten i
omrddets naturreservat genom att skyltning har kompletterats och rekreationsytor och nya gangvigar har skapats.
Tillsammans med satsningar pé idrotts- och motionsmiljéer gor det att Lévhult star vil rustat infor 2023.

Sporthallarna i centralorten har en hég nyttjandegrad. Behov finns av fler idrottsytor f6r att skapa mer flexibilitet
och mindre sirbarhet. Férvaltningen ser 6ver bokningsrutinen for att skapa storre effektivitet kring férdelningen

av traningstider och hallar. I simhallen fortsétter simskolorna vara vildigt populira och det finns ett behov av fler
grupper da manga barn star i ko for att fa tid pa simskolan.

Vid Skogsvallen har konstgrisplanen fitt en ny beliggning, vilken blev klar under hdsten och den initiala respon-
sen har varit positiv. Digitalisering av passagesystem till omklddningsrummen har skapat utmaningar under aret
och foérvaltningen arbetar for att skapa en bittre rutin for att nd malet med en trygg anldggning och samtidigt
kunna erbjuda en hog tillginglighet.

I strivan av att géra Skogsvallen mer miljévinligt och minska konsekvenserna av ett eventuellt bevattningsfor-
bud har ett projekt startats med att bygga en bevattningsdamm samt leda sj6vatten till Skogsvallen. Projekt finan-
sieras med bidragsmedel fran Linsstyrelsen som stir f6r en tredjedel av kostnaden.

Samballsplaneringsnamnden

Plan- och byggenheten har fokuserat p4 tillsynsverksamhet i strre utstrdckning, vilket omfattar allt frin nya sa
kallade ”’svartbyggen” till uppféljning av dldre drenden som inte har avslutats. Under aret har ett planprogram for
Vistra staden beslutats i kommunfullmiktige, detaljplaner for Akraberget och Kvarteret Arlan har antagits av
samhallsplaneringsnimnden. Utover detta har flera medborgardialoger genomforts bade som en del av framta-
gandet av 6versiktsplan och férdjupad 6versiktsplan samt i andra processer och projekt.

Miljéenheten har frimst arbetat med den planerade tillsynen och interna processfléden for att eliminera risker
bundna till utsatthet i rollen, si att leveransen till kommunen sker i tider av ex korttidsfrinvaro. Vidare har taxa
tor livsmedelstillsynen reviderats under 2022.

Kartenheten har primirt fokuserat pad att utveckla de digitala tjdnster som tillhandahalls kommunens invanare
och Gvriga samarbetspartners.

Socialndmnden

Nir socialndmndens viktigaste hindelser under 2022 summeras hamnar arbetet med kompetensférsorjning hogt
upp, som den stora pagaende utmaningen. Som ett led i att méta det kompetensbehov som finns inom organisat-
ionen har bland annat medarbetare givits méjlighet att vidareutbilda sig pa arbetstid via dldreomsorgslyftet. Aven
inom myndighetsutévningen utgér kompetensférsérjningen och svarigheterna att rekrytera socialsekreterare en
utmaning. Dock varierar rekryteringssvirigheterna mellan olika handligeartjinster.

Fortsatta utbrott av covid 19 paverkade bemanningssituationen under varen och tillkommande vaccinationsupp-
drag har behévt rymmas i den 16pande planeringen av verksamheten. Rekryteringssvarigheter har gjort att hyr-
sjukskoterskor anvints inom hilso- och sjukvarden, samtidigt som dess ledningsstruktur har férindrats for att ge
en mer stabil organisation. Inom ramen f6r arbetet med Nira vird har nya samverkansformer med virdcen-
tralerna utvecklats.

Funktionshinderomsorgen har under aret utdkats med en ny gruppbostad f6r att méta de behov som finns i
kommunen.

Det ekonomiska bistindet har haft en tydligt minskande trend under éret, vilket kan férklaras med ett gynnsamt
arbetsmarknadslige och att nimnden haft ett starkt fokus p4 att arbeta med st6d till egenférsérjning. Inom ra-
men for detta arbete har individer med langvarigt ekonomiskt bistind som saknar arbetsférméga fatt stéd och
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hjilp 1 ansGkningsprocessen mot sjuk- och aktivitetsersittning.

Arbetet med tidiga och férebyggande insatser och att minska behovet av externa placeringar av barn och unga
har haft fortsatt hog prioritet under dret. Ambitionen ér att lingsiktigt stirka sd vl stodet till f6raldrar som barns
uppvixtvillkor samt den integrerade samverkan med forskola och skola.

Avslutningsvis kan nimnas att socialnimnden under aret har haft ett stort fokus pa en budget i balans. Vid in-
gingen av dret var prognosen att detta skulle vara svirt att nd, men drets resultat blev f6r férsta gingen pa flera ar
ett Gverskott.

Tekniska servicendmnden

Under aret har stora pris6kningar pd maskiner och material féranlett harda prioriteringar inom driften av
gata/park. Stort fokus lagts pa asfalteringsarbeten och utbyggnad av ging- och cykelvigar, dir bidrag frin Trafik-
verket varit vilkomna. Tre byggprojekt i Nissj6 centrum har paverkat framkomligheten, och trafikdtgirder f6r
att hantera detta har varit ndédvindiga.

Skogsdagen for samtliga fjardeklassare i kommunen har aterupptagits efter nagra ar med sparkrav och pandemi.

Under aret har arbetsutvecklingsavdelningen genomfort en hel del snickeriarbeten, bland annat de nya binkarna
som nu stdr pd Storgatan och en ny bro dver Svartdn har uppforts i Anneberg. Dessutom har arbete med skog
och naturmark genomforts at samhillsplaneringsavdelningen och skétsel av fornlimningar at ldnsstyrelsen.

Fastighetsavdelningen har lagt stort fokus pd utmaningen att minska energiatgingen med 5 procent till och med
drets utging 2022 och 10 procent till sista mars 2023. En annan utmaning har varit att hantera vattenbristen un-
der sensommaren och hésten.

Kost- och stidenheten har uppdaterat méltidspolicyn och arbetat f&r att minska matsvinnet. Street food Fridays,
ett koncept for att gora vixtbaserad mat mer attraktiv i skolorna, har inférts under édret

Valndmnden

Den 11 september 2022 genomférdes allmint val; det vill sidga val till riksdag, regionfullméktige och kommun-
fullmiktige. Valdagen hade Nissjé kommun 24 472 réstberittigade invédnare.

Réstdeltagandet sjonk i riket och sd dven i Nissjé kommun. 2018 réstade 87,95 procent av kommunens réstbe-
rittigade, 2022 deltog 80,31 procent (19 653 personer) av de rostberittigade. Deltagande 1 Nissj6 kommun sjonk
med 7,64 procent, vilket dr anmarkningsvirt.

Under perioden for fortidsréster avlades 9 438 fortidsroster. 48 procent av de kommuninvéanare som réstade,
valde att fortidsrosta. Antalet fortidsroster 6kade 2022 med sju procent.

Nissjo kommuns bolagskoncern och kommunalférbund
Ornen i Néissjo AB

Planprogrammet f6r utvecklingen Vistra staden godkindes av kommunfullmiktige i december 2022. Detaljpla-
nen f6r en forsta etapp lings Fiskaregatan har varit féremal for sa kallat samradsférfarande. Under slutet av aret
fattade Region J6nkdpings lin beslut om att etablera pa en av bolaget dgda fastigheter i Vistra Staden. Detaljpla-
nen férvintas gd ut pa granskning under andra kvartalet 2023 och bedéms kunna antas av samhallsplanerings-
nimnden under hésten 2023. Byggstart kan preliminirt ske i slutet av 2023 eller borjan av 2024.

I samband med kommunfullmiktiges sammantride i november 2021 beslutades att Pigalle i Nissjé AB (Pigalle)
ska bygga och 4ga en ny simhall i Nissjé. Med anledning av det beslutet har Ornen i Nissjo AB (Ornen) tagit
fram forslag till ny bolagsordning och nytt dgardirektiv fér Pigalle och éverlimnat dessa f6r antagande av kom-
munfullmiktige. Ornen har ocksa tagit fram ett projektdirektiv for arbetet med att forverkliga en ny simhall, vil-
ket har faststillts av kommunstyrelsen.

Nissjo Affirsverk AB (koncernen)

Det geopolitiska liget har paverkat NAV pd olika sitt, bland annat genom stigande révarupriser och ett amokl6-
pande elpris. Kontinuitetshantering, att ha en plan B om st6rningar intréffar, har hamnat i fokus. Informations-
och IT-sikerhetsarbetet har blivit allt viktigare. Energiforsorjningen 1 Sverige och virlden har blivit alltmer upp-
mirksammad. Drivmedelspriser har skjutit i héjden och priser pa entreprenader och material har stigit rejlt, i
vissa fall med 100 procent. Oron under pandemin for tillgang till material har under Ukrainakrisen forstarkts.
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Det héga elpriset har medfért att antalet nya fjdrrvirmeanslutningar har 6kat markant. Under 2022 ansléts 14
villakunder och 8 féretagskunder till fjdrrvirmenitet. Det stora elmitarbytesprojektet, som sker i samverkan med
flera av bolagen inom Norra Smilands Energi AB | har fortsatt under daret. NAV Elndt AB har fortsatt byta de
cirka 10 000 elmitare som ska bytas till 2025. Under 2022 byttes 2 400 mitare. Totalt kvarstar cirka 3 600 mitare
att byta.

I slutet av 2022 beviljades Citynitet ytterligare ca nio miljoner kronor i bredbandsstéd av Post- och telestyrelsen
(PTS) tor fiberutbyggnad pd landsbygden. Trots underleverantérsproblem under aret lyckades bolaget na 501 nya
anslutningar 2022 (mal 500).

En nederbordfattig vir och sommar ledde till att bevattningsférbud inférdes 1 Néssjé kommun i borjan av au-
gusti. Atgirden var primirt av forebyggande karaktir. Dricksvattenproduktionen har trots liga vattennivéer och
det inférda bevattningsférbudet fungerat bra under éret.

Under inledningen av dret kompletterade VA-verksamheten den ansékan om vattendom som skickats in till
Mark- och miljddomstolen. I oktober 2022 héll domstolen huvudférhandling i Nissjé och i december kom be-
slutet som visade att domstolen godkint NAVs ansékan om den reservvattenldsning som ér tinkt att trygga vat-
tenférsorjningen f6r Nissjo, Bodafors och Grimstorp. Strax fore drsslutet 6verklagades dock domen och drendet
gick vidare till Mark- och miljoéverdomstolen f6r avgérande under 2023,

Ett beslut om nya renhallningsféreskrifter f6r Nissj6 kommun togs i kommunfullmiktige under f&rsta tertialet.
Arbetet med renhéllningssamverkan har direfter fortsatt enligt plan. Ett samverkansavtal ska tecknas och avtalet
trygear framtiden f6r insamling av hushéllsavfall och f6rpackningar i Nissj6 kommun, Aneby kommun och Ek-
sj6 kommun. Under éret tog regeringen beslut om att férpackningar ska samlas in fastighetsnira for alla svenska
hushdll fran 2024. Malet ér att systemet ska vara firdigutbyget senast 2027. Kommunerna far 1 detta arbete ett
helt nytt ansvar. Den nya samverkan kommer att skapa goda f6rutsittningar f6r att lyckas uppna malet.

Fastighets AB Linden

Under 2022 var uthyrningsresultatet negativt (-20). Bolaget har tecknat 301 kontrakt och det har inkommit 321
uppsigningar. Rorligheten har 6kat pa marknaden samtidigt som efterfrigan har minskat. Omflyttningen var i
genomsnitt 20 procent (21 procent 2021). Ligenhetsutbudet i Nissjo dr stort for tillfdllet, och kommer att bli dn
storre da flera nybyggnationer pagar.

Under aret har projektering av nybygenation i kvarteret Akershill samt rivning och nybyggnation i Bodafors fort-
satt. Upphandlingen av nybyggnationen av 22 ligenheter i Akerhill har dessutom pabérjats. Vidare har fastig-
heten Skansen 4 1 Nissj6, dven kallad Ingsbergs Herrgird, f6rvirvats under dret. Fastigheten planeras byggas om
till hyresldgenheter.

Under aret har dven ett nytt boinflytandeavtal tecknats med Hyresgistféreningen med fokus pa Runnerydsomra-
det och dess hyresgister. Malet dr att skapa gemenskap, trygghet och utveckla boendemiljén.

Pigalle AB i Nésgji AB

Inledningen av aret priglades av den pdgiende pandemin. For flera hyresgister har verksamheten forindrats un-
der pandemiiren och i vissa delar har den helt legat nere. Den 1 april 2022 klassades inte lingre Covid-19 som en
allmin- och samhaillsfarlig sjukdom och verksamheterna kunde aterga till ett mer normalt ldge.

Bolaget fick under hésten ett nytt dgardirektiv med uppdraget att bygga och driva en simhall. Planeringsproces-
sen har startat och under 2023 kommer upphandling av entreprenaden ske och byggnationen beriknas pagi un-
der 2024-2026.

Niissjo kommuns Industribyggnads AB (NLAB)
NIAB dger och forvaltar tva fastigheter.

I fastigheten Fabrik6ren 1 finns lokaler som hyrs ut £6r bland annat kontor, lager, produktion och personalut-
rymmen. Under éret har alla las bytts ut till ett modernt system som ar litt att administrera, vilken dven bidragit
till 6kad sikerhet f6r hyresgisterna. Lokalerna pa fastigheten har varit fullt uthyrda under aret.

I fastigheten Visterhaga 1 i Nissjo finns lokaler innefattande kontors-, personal-, verksamhetsutrymme och en
del bestdende av kall- och varmlager. Fastighetens samtliga lds har under aret bytts ut till ett modernt system som
ar latt att administrera, vilken dven bidragit till 6kad sikerhet for hyresgisterna. Lokalerna pa fastigheten har bli-
vit fullt uthyrda under éret.
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Stiftelsen Annebergshus

Migrationsverket har fram till drsskiftet 2020/2021 varit den enskilt storsta hyresgisten i stiftelsens fastigheter.
Verket har hyrt 17 ligenheter och en lokal, vilka samtliga har sagts upp. Detta motsvarade cirka 30 procent av
stiftelsens omsittning till och med 2020. Migrationsverkets avslutade hyreskontrakt bidrar till ett hyresbortfall
om cirka 700 000 kronor under 2022. Bortfallet beriknas inte kunna kompenseras med nya hyresgister utan en
stOrre renoveringsinsats eftersom ligenheterna hat ett mycket stort renoveringsbehov.

Med anledning av ovan beskrivna ekonomiska premisser har stiftelsens styrelse, 1 samrad med Nissjé kommun,
beslutat att anséka om frivillig likvidation. Styrelsen var enig i sitt beslut. Ansékan inlimnades till Tingsritten i
Eksj6 1 maj 2022. Tingsritten beslutade i slutet av augusti att bifalla styrelsens ansdkan och utsag dessutom en
likvidator som fran och med 2022-08-25 ansvarar for stiftelsens verksamhet och ekonomi. I samband med likvi-
dationsbeslutet avgick den av kommunfullmiktige utsedda styrelsen. Ansvaret f&r verksamheten har direfter ta-
gits Over av den av tingsritten utsedda likvidatorn.

Nissj6 kommun avser, efter slutférd likvidationsprocess, att Gverldta fastighetsbestdndet till det allmidnnyttiga
bostadsforetaget Fastighets AB Linden i Nissj0, vilket ytterst dgs av Nissjo kommun. Detta berdknas ske under
forsta halvaret 2023.

Higlandsforbundet

Foérbundet har, pa uppdrag av medlemskommunerna, utrett forutsittningarna fér en gemensam organisation for
serveringstillstind, tobak, folkél och receptfria likemedel samt en gemensam en nimnds- och férvaltningsorgani-
sation inom kommunernas miljé- och byggverksamhet. I januari fattade direktionen beslut om att stilla sig
bakom forslaget kring en gemensam organisation for systemforvaltning av kommunernas sociala verksamhetssy-
stem organiserad under Héglandsférbundet. Innan sommaren hade alla fem kommunerna tagit beslut om att
inga i en gemensam systemfOrvaltarorganisation.

Det férindrade omvirldsldget har inneburit ett 6kat tryck pa omradet informationssikerhet bade f6r férbundet
och kommunerna. Kommunernas verksamheter har efterfragat utbildning, information och stéd vid kontinui-
tetshanteringar, vilket har genomfdrts med hjilp av informationssakerhetspecialisten.

I mitten pd maj 2022 presenterades utredningen gillande ett hoglandsgemensamt samarbete inom gymnasiesko-
lan. Ett av forslagen ér att fortsitta att utreda en hoglandsgemensam gymnasieskola under Héglandsférbundet.
Skulle detta bli aktuellt kommer det att innebira stora férindringar inom férbundet. Under 2023 kommer fragan
att utredas vidare och ett inriktningsbeslut planeras fattas under véren.

Haglandets Réddningstianstforbund

Sikerhetsliget i Europa har medfért krav pa atgirder £6r att forstirka samhallets robusthet. Férsvarsférméagan
miste byggas pi ett totalférsvar i hela kedjan frin nationell niva till kommunnivd. De sanktioner som f6ljt i kri-
gets spar har paverkat vart samhille med inflation och brist pa samhaillsviktiga funktioner.

Riddningstjinstsamverkan Smaland Blekinge (RSB), dir kommunerna i Blekinge, Kronoberg och Jénképings lin
samt Hultsfred, Vimmerby Vistervik kommun ingir, har startat sitt operativa samarbete. Samarbetet har provats
med flera stora byggnadsbrinder och med flera skogsbrinder i de 6stra delarna ddr frimst Vetlanda drabbades.
Samarbetet har fungerat vil och varit avgérande for att kunna resurstilldela och begrinsa skadorna.

Ekonomin ir fortsatt anstringd inom sotningsverksamheten beroende pa vakanser, paverkan av covidrestrikt-
ioner 1 botjan pa dret samt omfattande tillsyn i byggprocessen. De extrema brandriskvirdena har resulterat i flera
stora skogsbrinder som paverkar férbundets resultat negativt. Férbundets ekonomi behéver fortsatt analyseras
och atgirder behéver vidtas for att uppna en ekonomi i balans. Prioriterade omriden ir 6vergripande ledning
inom RSB, tillsyn, utbildning och personalomkostnader.

Det férindrade sikerhetsliget paverkar térbundet och ett arbete med kontinuitetshantering, riddningstjanst un-
der héjd beredskap och civilt f6rsvar kommer behéva prioriteras.
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Den kommunala koncernen

Nissj6 kommuns verksamhet bedrivs 1 forvaltningar, bolag och kommunalférbund.

Det finns sex olika férvaltningar som bedriver verksamhet inom varsitt omrade och som ser till kommunfull-
miktiges beslut genomfdrs och att den dagliga verksamheten fungerar.

¢ Kommunledningskontoret

e Barn- och utbildningsférvaltningen
e Kultur- och fritidsférvaltningen

e Sambhillsplaneringskontoret

e Socialférvaltningen

e Tekniska serviceférvaltningen

Overférmyndarverksamheten bedrivs i en hoglandsgemensam verksamhet placerad i Vetlanda kommun.

En stor del av kommunens verksamhet bedrivs i bolagsform. Det yttersta syftet med bolagen iér att dess verk-
samhet ska skapa nytta f6r Nissj6 kommun och dess medborgare. Verksamheten i bolagen ér viktig f6r att upp-
tylla kommunens vision och 6vergripande mal. Bolagen ska drivas i en vil avvigd kombination av samhillsnytta
och affirsnytta med en tydlig dgarstyrning i dialog med bolagen.

Niissj6 kommun har dven andelar 1 de bida kommunalférbunden Hoglandets Riaddningstjanstférbund (53,3
procent) och Héglandsférbundet (32,5 procent) samt bostadsstiftelsen Annebergshus vars grundfond dr till-
skjuten till 100 procent av Nissjo kommun.

NASSJO KOMMUN SAMT BOLAGSKONCERN

Kommunfullmiktige

Omen i Nissj AB

Kommunstyrelsen

Bam- och utbildningsndmnden Linden i Nissjé AB

Kultur- och fritidsndmnden Pigalle AB

KOMMUNALFORBUND
OCH STIFTELSE

Samhillsplaneringsnimnden

Naiissjo Industribyggnads AB

Héglandets
Socialnimnden Stadsutveckling i Nissjé AB Raddningstjanstférbund
Tekniska servicendmnden Nissjé Afférsverk AB Héglandsférbundet
Ovriga ndmnder Bostadsstiftelsen
Annebergshus

Den politiska styrningen utgir frin kommunallagens regler om kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och 6v-
riga nimnder samt kommunrevisionen. Kommunens nimnder och bolag har ansvar f6r att férvalta och genom-
téra verksamhet inom sitt omrade utifrdn politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen och styrdoku-
ment.

Kommunfullmiktige dr kommunens riksdag, det vill sdga det hégsta beslutande organet.

Kommunstyrelsen dr kommunens regering och férbereder bland annat drenden at kommunfullmiktige. Det
dagliga politiska arbetet leds av kommunstyrelsen, med kommunalraden i spetsen.

De kommunala férvaltningarna styrs av varsin ndmnd. Nimnderna ir utsedda av kommunfullmaktige att an-
svara for en viss férvaltning och dess verksamhet. Varje nimnd bestdr av 3—13 politiker beroende pé hur stor
verksamheten 4r. Ndmnden beslutar i drenden som bara giller den egna forvaltningen. Ndmnden ska ocksa se till
att forvaltningen genomfdr de beslut som kommunfullmiktige fattar och som giller fér forvaltningen. Namnden
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limnar ocksé forslag till beslut till kommunfullmiktige i de fragor de sjilva inte far besluta 6ver.

De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser som utses av kommunfullmiktige. Moderbolaget Ornen i Nis-
sj6 AB ansvarar f6r att samordna bolagens verksamhet och se till att kommunens intressen tillvaratas i den verk-

samhet som bolagen bedriver. Nissjé kommuns aktiebolagskoncern bestir av moderbolaget Ornen i Nissjo AB,
som dgs till 100 procent av Nissj6 kommun.

Ornen i Nissj6 AB dger i sin tur

e Tastighets AB Linden 1 Nissj6 (100 %)

e Pigalle i Nissjo AB (100 %)

e Nissjo kommuns Industribyggnads AB (100 %)

e Stadsutveckling i Nissjo AB (100 %)

e Nissjo Affirsverk AB (100 %), inklusive dess dotterbolag Nissjo Affarsverk Elndt AB och Citynitet i
Niissjo AB.

Kommunrevisionen granskar pa fullmiktiges uppdrag all verksamhet som bedrivs av styrelser, nimnder och
kommittéer. Genom revisionens arbete ska kommuninvinarna forsikras om att kommunens verksamhet utvir-
deras pa ett oberoende och sjilvstindigt sitt.

Politisk organisation 2022

Kommunfullmiktige (57 ledaméter)

Valberedning (7+2* ledaméter)

Kommunrevisionen (9 ledaméter)

Valnimnden (7 ledaméter)

Kommunstyrelsen (13 ledamdéter): Arbetsutskott
Parlamentariska nimnden (7+2* ledamoter)
Overférmyndarnimnden (1 ledamot)

Barn- och utbildningsnimnden (11 ledaméter): Arbetsutskott
Socialndimnden (11 ledaméter) Arbetsutskott, Individutskott
Tekniska servicendimnden (9 ledaméter)

Kultur- och fritidsnimnden (9 ledaméter)

Samhillsplaneringsnimnden (9 ledaméter)

Siffrorna anger antal ledamoter * insynsplatser

Kommunfullmaktige

ValberEdningen
Overférmyndarnimnden Valnamnden

Barn- och utbildnings- Barn- och utbildningsnamnden : i )
forvaltningen 8 Gymnasieutskott Earamentariskainsmndan Kommunledningskontoret

Forskole- och grundskoleutskott

Socialférvaltningen Socialnégmnden Kommunstyrelsen
Arbetsutskott, Individutskott Arbetsutskott
Tekniska serviceférvaltningen Tekniska servicendmnden

Kultur- och fritidsférvaltningen Kultur- och fritidsnamnden

Samhaillsplaneringskontoret Samhallsplaneringsnamnden

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022, Nassjé kommun 10(64)



Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

2021 ersattes styr- och ledningsmodellen Pilen av en mer utvecklad modell som kallas Kompassen. Modellen in-
férdes pa kommunévergripande niva 2021 och omfattar fran och med 2022 4dven nimndernas verksamhet. Mo-
dellen kommer att inf6ras £6r de kommunala bolagen under kommande ar.

Syftet med styrmodellen ir att sikerstilla att den politiska viljeinriktningen far genomslag 1 verksamheten, att
skattepengarna anvinds pa basta méjliga sitt, att malen uppnas i visionens riktning och att god ekonomisk hus-
hallning sikras.

Kommunens uppdrag

Det kommunala uppdraget utgér frin medborgaren, som foretrids i en representativ demokrati av de fortroende-
valda, kan delas upp i tvi roller:

o demokrati och samhillsutveckling — det vill siga utveckling och styrning av det lokala samhillet och demokra-
tin,

o service och valfard — det vill sdga utveckling och styrning av vilfirds- och servicetjdnster.
Nissjo kommuns styrmodell

Ansvaret for att planera och f6lja upp mal och resultat omfattar samtliga politiska och organisatoriska nivéer.
Med utgangpunkt ifrain Agenda 2030, kommunens 6vergripande vision, virdegrund samt nimndens grundlig-
gande uppdrag ska ansvaret fOr att planera, utveckla och f6lja upp verksamheten ligga sa nira medarbetare och
medborgare som méjligt. Arbetet ska genomsyras av medskapande och ansvarstagande.

Vision, viardegrund och Agenda 2030

I oktober 2011 antogs Nissjé kommuns vision f6r ett framtida 2030: Nu bjdrnvagars! Med glidje och fiffighet vassar vi
Smalands bijdpunkt. Nissjo 2030 — varldens rum for ménniskor och moten.

Visionen speglar en anda och ambition att skapa goda och positiva férutsittningar for alla som bor, verkar eller
bestker kommunen.

FN:s medlemslinder antog 2015 en virldsomspannande agenda for en global hallbar utveckling. Nissjé kommun
har i en rad styrdokument antagit att de 17 mal som Agenda 2030 innehaller och som ir styrande f6r utveckl-
ingen av savil platsen Nissjo kommun som organisationen Nissj6 kommun.

Till detta kommer Nissjé kommuns virdegrund som sitter kommuninvanaren i centrum: AWt arbete som utfors av
Ndissjo kommun som organisation dr till for kommuninvanarnas bista - vi ska ge invanarna tjanster av ritt kvalitet.

Kommunfullmiktiges fokusmal

Utifrin kommunens uppdrag som demokrati- och samhillsutvecklare antar kommunfullmiktige vart fjdrde ar
fokusmal. Fokusmailen ska avse samhillsutmaningar dir kommunen behéver géra, och kan géra, skillnad. Till
fokusmalen hér métt som indikerar om utvecklingen rér sig i riktning mot maélen.

Nimndernas grunduppdrag

Utifrin kommunens uppdrag som vilfirdsleverantér har kommunfullmaktige tilldelat varje nimnd ett ansvars-
omride och ett grunduppdrag. Grunduppdraget beskriver vem verksamheten dr till f6r och vilka behov som ska
tillgodoses och definieras 1 reglemente och tillimpliga lagar och férordningar. Grunduppdraget definieras och
dokumenteras pa alla nivder i kommunens organisation.
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Vision, vardegrund och Agenda 2030

Kommunfullméaktiges fokusmal
Namndens grunduppdrag

I Utveckling I Kvalitetssdkring

EKCRRRE bRy av verksamheten av grunduppdraget

Internkontroll

Styrning av verksamheten

Niissj6 kommuns verksamhetsstyrning bestdr av tre samverkande delar: ekonomistyrning, utveckling av verksam-
heten och kvalitetssikring av grunduppdraget.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och resursférdelning handlar om att utifran tillgingliga resurser och god ekonomisk hushall-
ning sitta finansiella mal och férdela resurser mellan kommunens olika verksamhetsomraden. Fullmiktige fast-
stiller principer f6r ekonomistyrningen genom kommunens riktlinjer f6r God ekonomisk hushéllning. Utifran
kommunens finansiella mal sker tilldelning av resurser till verksamheten, bade vad giller driftbudget och investe-
ringsbudget.

Utveckling av verksamheten

Utveckling av verksamheten handlar om att fokusera pa utveckling och att skapa stérre férindringar. Utifran
grunduppdraget ska respektive nimnd och verksamhet arbeta fram omriden som de bedémer viktiga att priori-
tera och utveckla utifrin kommuninvinarens perspektiv. Fér dessa omraden formuleras ett fatal prioriterade ut-
vecklingsmal. For varje utvecklingsmdl ska ocksa matt tas fram vilka visar pa utvecklingen. Matten kan baseras
bade pé kvantitativa och kvalitativa mitmetoder och ska vara relevanta f6r just den verksamhetsnivan.

Kvalitetssikring av grunduppdraget

Kivalitetssikring handlar om att styra och félja upp grunduppdraget, stédja genomférandet samt utveckla arbets-
former sa att kommunen haller hég kvalitet i den dagliga verksamheten 6ver tid. For att kvalitetssidkra grundupp-
draget identifierar verksamheten sina kritiska kvalitetsfaktorer.

Faktorerna dr kinnetecken f6r god kvalitet och effektivitet. I syfte att kvalitetssikra varje kvalitetsfaktor tas en
eller flera kvalitetsmatt fram som visar uppnadd kvalitet och/eller effektivitet.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara ett st6d till, och ett hjdlpmedel 61, organisationen att uppna uppsatta mal. Syftet
med intern kontroll 4r att férebygga och finga upp fel och brister i verksamheterna. Pé sé sitt sdkerstills att verk-
samheten dr dndamélsenlig, bedrivs effektivt och sikert och dirmed 4r av god kvalitet. Genom att identifiera
kontrollpunkter i det dagliga arbetet kan dessa f6ljas upp och granskas for att sd lingt det dr mojligt sikerstilla
kvaliteten. Regler f6r hur arbetet med den interna kontrollen ska genomféras regleras i ett sdrskilt regelverk som
kommunfullmaktige antagit.

For 2022 har samtliga nimnder och bolagsstyrelser fullgjort upptéljning av den interna kontrollen och respektive
nidmnd och styrelse har godkint verksamhetens slutrapport.

Uppfoljning av verksamheten

Styrmodellen idr inte bara en struktur utan ocksi ett arbetssitt, fargat av den tillitsbaserade tanken. Samtliga delar
i styrmodellen och samtliga steg i arbetsprocessen ska utforas pa varje organisatorisk niva. Det innebir att varje
politisk niva och varje chefsnivd ska gora sin egen planering och uppfdljning av styrmodellens olika delar och
torhalla sig till den organisatoriska nivin Gver.
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Arbetsprocessen fOr styrmodellen bestar av tre olika faser: planering, avstimning och resultat.
Dialoger

Strukturerad dialog tillimpas som metod fOr att planera, stimma av och f6lja upp ekonomi, utvecklingsmal och
kvalitet. Dialoger genomf6rs inom alla organisatoriska nivder. Dialog ersitter inte befintliga styrdokument eller
rapporter utan ska skapa 6kad forstdelse, samsyn och acceptans for dessa.

Planeringsdialog

Syftet med planeringsdialogen ir att skapa en verksamhetsplan som omfattar budget, utvecklingsmal och matt
samt kvalitetsfaktorer och matt. Den 6vergripande fragestillningen i planeringsdialogen dr: ”Var star vi idag och
vad vill vi uppnar”

Awstammningsdialoger

Syftet med avstimningsdialoger 4r att utifran innevarande drs verksamhetsplan svara pa fragan: “Hur gir det och
varfor?”

Resultatdialog

Syftet med resultatdialogen ér att f6lja upp féregiende ars verksamhetsplan. Dels handlar det om att f6lja upp
hur utfallet blev och varfor det blev som det blev, dels handlar det om att dra lirdom av utfallet.

Rapporter

Planering, avstimning och resultatuppfdljning av verksamheten dokumenteras i kommunens verksamhetsplan,
avstimningsrapporter och drsredovisning.

Verksambetsplan (budget)

Verksamhetsplanen dr kommunens huvudsakliga verktyg f6r planering och styrning av verksamheten. I verksam-
hetsplanen anges de ekonomiska férutsittningarna f6r kommunen och hir faststills ocksa hur kommunens re-
surser ska fordelas mellan olika ndmnder och verksamheter. Verksamhetsplanen innchéller ocksd kommunfull-
miktiges fokusmal, och grunduppdrag fér nimndernas verksamhet med tillhérande ut kvalitets- och utvecklings-
mal.

Avstamningsrapporter
Avstdmningsrapporterna upprittas l6pande under aret.

Nimnderna upprittar manadsrapporter varje manad, med undantag av januari och juni, dir ekonomin f6ljs upp.
Minadsrapporterna tas upp £6r behandling i respektive nimnd.

Efter varje tertial gérs kommunévergripande avstimningsrapporter som omfattar uppfdljning av utvecklingsmal,
kvalitetsfaktorer och ekonomi.

Avstimningsrapport 1 omfattar perioden januari-april (tertiall) och innehéller en kommunévergripande del med
uppféljning och helirsprognos av kommunens totala ekonomi samt avrapportering av aktiviteterna inom de in-
satsomrdden som beslutats for att nd maluppfyllelse £6r de av kommunfullmaktiga beslutade fokusmalen, och en
del som innehaller rapporter frin nimnder och de kommunala bolagen. Rapporten tas upp i kommunstyrelse
och kommunfullmiktige.

Avstimningsrapport 2 omfattar perioden januari-augusti (tertial 2) och benidmns ocksa delarsrapport. Rapporten
innehaller bide en kommunévergripande del samt rapporter frin nimnder och bolag. Den kommundévergti-
pande delen innehiller resultatrdkning, balansrikning och kassaflédesanalys, driftsredovisning och investeringsre-
dovisning, helarsprognos och personalstatistik. I deldrsrapporten redovisas dven en uppféljning av resultatet for
de finansiella malen pa kommunniva samt en delredovisning av utfallet f6r de insatsomrdden som tagits fram
inom de av kommunfullmiktige faststillda fokusomridena. Rapporten tas upp 1 kommunstyrelse och kommun-
fullmiktige.

Arsredovisning

Efter arets slut upprittar nimnder och bolag resultatrapporter som innehéller bland annat en redovisning av det
ckonomiska resultatet och resultatet f6r nimndernas utvecklingsmaél och kvalitetsfaktor samt bolagens verksam-
hetsmissiga mdl. Kommunen upprittar en drsredovisning som dverlimnas till kommunstyrelse och kommunfull-
miktige.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Milet t6r kommunal verksamhet 4r inte att skapa vinst, utan att hushédlla med de ekonomiska resurserna enligt
god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning 4r ett i kommunallagen lagstadgat krav f6r landets
kommuner och regioner. Kommunerna ska uppritta riktlinjer £f6r god ekonomisk hushallning samt redovisa fi-
nansiella och verksamhetsmassiga mal. Kommunerna ska dessutom besluta om man vill anvinda sig av en resul-
tatutjimningsreserv.

God ekonomisk hushillning i kommunal verksamhet innebir att vatje generation kommuninvanare ska bekosta
den service som konsumeras och dirigenom limna éver en kommun med ett oférindrat finansiellt handlingsut-
rymme till kommande generationer.

God ekonomisk hushallning ska ses i tvd perspektiv, dels ett finansiellt dels ett verksamhetsmissigt perspektiv.

Det verksamhetsmissiga perspektivet innebir att kommunen ska bedtiva sin verksamhet lingsiktigt, inda-
malsenligt och effektivt, for att pd sa sitt ligga grunden f6r god ekonomisk hushallning. En god ekonomi ir en
torutsittning for en god verksamhet. Detta sdkerstills genom ett tydligt samband mellan resurser, prestationer
och resultat. Verksamhetsmalen syftar till att staka ut den politiska firdriktningen, att ge stéd for att resurserna
anvands till rétt saker och pa ett sa kostnadseffektivt sitt som maojligt samt att tydliggéra vad pengarna ricker till.

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna fér den service
som den konsumerar, vilket innebir att ingen generation ska betala f6r det som tidigare generationer har konsu-
merat. De finansiella malen anger en ambitionsniva f6r kommunens finansiella utveckling och stillning, och tyd-
lige6r hur mycket den l6pande verksamheten far kosta (resultatmal), investeringsnivaer och finansieringen av
dessa (sjalvfinansieringsgrad) samt kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme (soliditet).

God ckonomisk hushillning i1 Ndssjé kommun

Niissj6 kommuns definition av god ekonomisk hushdllning 4r dokumenterad 1 ett styrdokument som ér faststallt i
kommunfullmiktige. Kommunallagens regler omfattar siledes endast Nissjé kommuns och kommunalférbun-
dens verksamheter. Likvil kan begreppet sigas tillimpas dven inom bolagskoncernen eftersom den ultimata dga-
ren, det vill siga Nissj6 kommun, genom sin radighet och méjlighet till styrning 6ver bolagen, styr och féljer upp
bolagens verksamhet utifran saval det finansiella som det verksamhetsmissiga perspektivet. Ett grundldggande
verktyg i det sammanhanget ir de dgardirektiv som dgaren har faststillt. Agardirektiven ir savil bolagsspecifika
som gemensamma for samtliga bolag.
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Avstamning av fokusmal

Kommunfullmiktige antog i april 2020 tva fokusmil som giller f6r hela organisationen fram till och med 2023.
Till det faststillde sedan kommunstyrelsen tre insatsomraden f6r respektive fokusmal.

Mil 1: Alla vuxna som bor i Nissjé kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan f6rsérja sig.
Med insatsomridena:

* Anstillningsbarhet

* Balanserad efterfrigan/tillging pa kompetens

* Diversifierat och vixande niringsliv

Mal 2: Alla barn och ungdomar i Nissjé6 kommun har férutsittningar f6r en god uppvixt. Med insatsom-
radena.

* Socialt hallbara boende- och nirmiljer
* Tryggt familjeliv
¢ Aktiv, rolig och hilsosam fritid

Kommundirektéren leder arbetet och har utifran de prioriterade insatsomridena skapat forvaltnings- och bolags-
overskridande arbetsgrupper. Uppdraget till respektive grupp ir att £ en gemensam bild av nuldget, beskriva ett
Onskat nylige och till det koppla och genomféra aktiviteter for att nd malen.

Fokusmilen ér stora och komplexa, dirfér behévs bade kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter. Aktiviteterna ska
kvalitetssidkras och mitas pd ett strukturerat sitt, si de ger Onskat resultat.

En viktig del i fokusmalsarbete 4r att skapa mojlighet f6r férvaltningar och bolag att arbeta ndrmare varandra.
Genom ett sadant arbetssitt kan man med gemensamma krafter hantera komplexa utmaningar som inte en en-
sam forvaltning eller ett bolag kan hantera.

Alla vuxna som bor i Nissjé kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan forsérja sig

Fokusmal Matt Utfall
Alla vuxna som bor i Nassjo kommun ska ha | Arbetsloshet - total 8,3 %
en sysselsattning som gor att de kan forsorja
sig
Arbetsloshet - kvinnor 9,0 %
Arbetsloshet - man 7,6 %
Arbetsloshet - utrikesfodda 23,3 %
Arbetsloshet - ungdomar 18-24 ar 11,9 %
Andel langtidsarbetsldsa (minst sex mana- 45%
der) av befolkningen 25-64 ar
Andel langtidsarbetsldsa som 6vergitt till ar- 14 %
bete eller studier

Utfall

I december 2022 uppgick den totala arbetsldsheten i Nissjé kommun till 8,3 procent, vilket innebir att den dr pa
samma niva som i december 2021. Utfallet f6r december 2022 jimféras med linet, ddr arbetslosheten uppgir till
5,5 procent, och riket, som ligger pd 6,6 procent. Arbetslosheten har varierat ndgot 6ver dret och var som ldgst i
juni, september, oktober och november, dd den var 7,9 procent. Arbetslosheten bland utrikestédda var 23,3 pro-
cent, vilket var 0,5 procentenheter ligre dn fOr ett ar sedan. Arbetslosheten bland ungdomar har 6kat med 1,6
procentenheter och uppgar till 11,9 procent. Som ligst har ungdomsarbetslésheten varit 10,0 procent i under
2022 (i mars). Arbetslosheten bland kvinnor ér fortfarande hégre dn bland min, men skillnaden har minskat.
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Bland kvinnor har den minskat med 0,2 procentenheter jAimfoért med for ett ar sedan till 9,0 procent och bland
min har den 6kat med 0,2 procentenheter till 7,6 procent.

Enligt statistiken 1 Kolada var langtidsarbetslosheten i aldern 25-64 ar 4,5 procent 2022, vilket ér 1,3 procenten-
heter ldgre dn 2021. Enligt statistik himtad frin arbetstérmedlingen minskade antalet langtidsarbetslosa i dldern
16-64 4r med 124 personer mellan december 2021 och december 2022, vilket motsvarar cirka 14 procent av dem
som var langtidsarbetslosa for ett 4r sedan. Langtidsarbetslosheten dr en utmaning £6r hela landet och hir har
Niissj6 lyckats mycket vél under f6rra dret och den trenden fortsitter dven under 2022. Det arbete som gors
inom jobbstrategin 4dr viktigt och ger resultat och arbetet f6rstirks nu genom fokusmalsarbetet, vilket 4r mycket
positivt.

Andelen vuxna bistindsmottagare har sjunkit jimfért med foérra dret. Andelen har varierat mellan 1,8 och 2,2
procent under 2022, vilket kan jimféras med 2021 dé andelen varierade mellan 2,1 och 2,6 procent. I december
2022 var andelen 2,0 procent, vilket 4r 0,1 procentenheter ldgre dn i december 2021. Det motsvarar en minskning
med 29 personer. Antalet vuxna bistindsmottagare under 2022 varierat mellan 584 och 712, vilket innebir att
antalet har varit ldgre varje manad jamfért med 2021, da antalet pendlade mellan 701 och 813.

Aktiviteter

En arbetsgrupp har formats som har fatt i uppdrag att ta fram nuldge och énskat nylige utifrdn insatsomradena.
Arbetsgruppen presenterade en slutredovisning under oktober manad 2022 i rapporten “Projektrapport syssel-
sattning”. Utifrdn rapporten har aktiviteter kopplats for att na det 6nskade nyldget.

Nuldgesanalysen visar att Nissjé kommun har hégst andel arbetslésa i linet, och den 4r ocksa hégre dn snittet i
riket, men 53 kommuner (av 290) i landet har hégre arbetsloshet dn Nissjo (statistik fran juni 2022). Forvirvsar-
bete leder till en ekonomisk frihet och ger individer en gemenskap, struktur i tillvaron och 6kade mdjligheter att
péaverka sin egen livssituation i en helt annan utstrdckning dn den som uppbir nagon form av bidrag. Nuligesa-
nalysen visar dven att det finns ett tydligt samband mellan utbildningsnivé och arbetsléshet. Darmed 4r den vik-
tigaste dtgirden att sikerstilla kvalitet, resultat och trivsel frin férskolan, genom grundskolan till avslutad gymna-

sieutbildning med mdoijlighet till hégre studier.

Det tar tid £6r nysvenskar att etablera sig pa arbetsmarknaden och f6r kvinnor tar det lingre tid 4n f6r mén. Efter
cirka sex dr forvirvsarbetar hilften av minnen i aldersgruppen 20-64 ar. For kvinnorna tar det omkring tio 4r
innan hilften har kommit i arbete. Kommunen behéver tillsamammans med Nissjo Naringsliv (NNAB) och ar-
betstérmedlingen fortsitta att utveckla nya idéer £6r férvirvsarbete och egen forsérjning.

Kommunernas formella ansvar f6r arbetsmarknadspolitiken 4r begransat, men kommunerna har blivit en allt vik-
tigare aktOr nir det giller insatser pa lokal niva. Kommunernas roll har utvecklats i samverkan med den lokala
arbetsférmedlingen och genom de lokala 6verenskommelserna. Nissjé kommun har ett vil diversifierat nirings-
liv med en vixande arbetsmarknad. Nyforetagandet dr starkt i kommunen och under 2022 fick 53 nya féretag
hjilp av NNAB i uppstarsprocessen. NNAB fungerar som en ”dérréppnare” vid nyetablering, vilket har visat sig
mycket framgangsrikt.

Milet och det 6nskade nyldget 4r tydligt. ”Alla vuxna som bor 1 Nissjé kommun ska ha en sysselsittning som gor
att de kan forsorja sig”. I Jobbstrategin 2.0 dr malet att komma i nivd med ldnets arbetsloshetssiffror. Samtidigt
miste malet ses som ett strivansmal med tanke pa Nissj6 kommuns férutsittningar. Det 4r mer realistiskt att i
forsta hand arbeta f6r en arbetsloshet i paritet med riket och direfter i niva med ldnet.

Redan idag gbrs ménga insatser fOr att minska arbetslosheten, men for att nd malet krivs engagemang frin sam-
hillets samtliga aktSrer. Det finns behov av att hitta riktade insatser som passar olika grupper eller individer.
Mojligen ér den viktigaste fragan ungdomars intride pa arbetsmarknaden. Kommunen har ett stort ansvar for att
barn och ungdomar fullgdr sin skolgang och blir goda samhillsmedborgare. Ett ansvar som delas med f6rild-
rarna och samhillets Ovriga aktorer.

De gria rutorna beskriver vad som ska gbras och det vita hur det ska gbras inom varje insatsomrade.
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Anstillningsbarhet

Balanserad efterfragan
pa kompetens

Diversifierat och vax-
ande naringsliv

Organisation och ar-
bete med sysselsitt-
ningsprocessen

Den enskildes kompetens-
utveckling

Matchning mellan arbets-
sokande och arbetsmark-
nad

Fler foretagsetableringar
och stod till befintliga fore-
tag

Uppfoljning av hela jobb-
strategiprocessen samt ut-
okad samverkan

Sprakutveckling for barn,
unga och vuxna

Utbildning till yrken dar
det finns efterfragan

En god bredd i alla
branscher

Framtagande av ny jobb-
strategi med utgangspunkt
i fokusmalen och insats-
omradena

Delaktighet i samhallet och
forstaelse for kulturen pa
arbetsplatsen

Narmare samarbete med
STOM- och KROM fore-
tag

Skapa byggbar industri-
mark for stora- och me-
delstora foretag

Natverkandet kring ansok-
ningsprocessen och sam-
verkanskommunerna be-
hover starkas

Under 2022 har Nissjé kommun tillsammans med arbetsférmedlingen bedrivit utbildningar inom vard och om-
sorg till vardbitride samt utbildning inom lokalvard. I samarbete med socialférvaltningen och tekniska service-
torvaltningen har limpliga deltagare tagits fram.

Inom arbetsmarknad och integration har arbetet pad plattformar utvecklats och dirigenom gett ett stérre antal
individer mojlighet att komma nérmre arbetsmarknaden. Fér de som star allra lingst ifran egenférsérjning har
getts mojlighet att delta i ”A-rum”, dir syftet har varit att 6ka sina sprakkunskaper inom “tala, lisa, skriva, hora”

$3)

pd en ”basniva”. I ”C-rum” har fokus legat pa att i stérre utstrickning varva teori med inslag av praktiska gbro-

mal.

Arbetsmarknadskonsulenternas arbete har under dret intensifierats, vilket har inneburit att ett flertal individer

kommit ut i egenforsérjning.

Ett ESF projekt avslutades i juni 2002 som har lett till att nya arbetssitt pabd&rjats att implementeras inom organi-

sationen.

Under 2023 kommer en ny jobbstrategi att arbetas fram som knyter an till fokusmalet och den nu- och nyldges-
rapport med tillhérande aktiviteter som har tagits fram under 2022. Jobbstrategin kommer att anpassas utifran
arbetsférmedlingens férindrade arbetssitt.

Arbetet med unga (18-24 4r) dr oerhort viktigt och méste utvecklas och intensifieras. Nissjé kommun bér dven
fortsitta med anstillningar kopplade till arbetsférmedlingen i syfte att minska det ekonomiska bistindet och ut-
vecka individen till att komma ett steg nirmre arbetsmarknaden, samt fortsatt aktivt soka projekt/anslag som

m&jliggdr ett minskat utanférskap genom nya och innovativa utvecklingsmodeller.

Sammantattning

Att fi allt fler av vdra invanare i arbete dr mycket viktigt och det dr positivt att se att framfrallt laingtidsarbetslos-
heten fortsitter att minska. Vi star nu infor betydligt tuffare tider med en férvintad lagkonjunktur under 2023.
An viktigare da att vi fortsitter arbetet och tydligt 4r att om vi ska I6sa denna utmaning, si maste vi géra det till-
sammans. Flera aktorer inom kommunen, men ocksd med tillsammans med externa aktorer.

Att minska antalet arbetslésa dr ingen omd&jlighet, men det dr ett mycket utmanande uppdrag som tar tid att ge-

nomfora.
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Alla barn och ungdomar i Nissjo kommun har férutsittningar for en god uppvixt

Fokusmal Matt Utfall
Alla barn och ungdomar i Nassjo kommun Andel elever i arskurs 9, folkbokférda i Nis- 85,4 %
har forutsattningar for en god uppvaxt sjo kommun, som ar behoriga till yrkespro-

gram

Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta 13,2 %

hushall (2021)

Andel elever som upplever sin hilsa som Delvis uppnatt
god enligt skolhilsovardens halsosamtal

Andel invanare 17-24 ar som arbetar eller 91,3 %
studerar (2020)

Utfall

Enligt barn- och utbildningsférvaltningens uppféljning uppgick andelen behdriga till gymnasieskolans yrkespro-
gram till 85,4 procent efter varterminen 2022, vilket innebdr att nivin ligger kvar pa samma niva som efter vérter-
minen 2021. D4 skedde en rejil forbittring jamfoért med féregiende dr, till £6ljd av insatser £Or att forbattra studi-
eresultaten.

Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistind har varit firre under 2022 jimfort med 2021. Antalet varierar fran
minad till méinad. I genomsnitt har antalet varit cirka 30-40 firre under 2022 jimfért med 2021. Vi kan ocksa se
att andelen tringbodda har minskat de senaste aren, men att Nissjo fortfarande ingédr bland de kommuner som
har hégst trangboddhet.

I skolhilsovirdens hilsosamtal har eleverna pa en tiogradig skala fitt bedéma hur de har det i sitt liv 1 storsta all-
minhet, ddr 10 4r det bista virdet. Fran eleverna i drskurs 4 har cirka 75 procent av svaren hamnat pa 8-10 i ska-
lan, vilket kan tolkas som att de bedémer sin livssituation som bra eller mycket bra. Resultatet frin ldsaret
2022/2023 indikerar en viss nedging jamfort med 2020/2021. Bland eleverna i arskurs 7 har lite drygt halften av
svaren hamnat pa 8-10. Med tilligg f6r de som svarat 6-7 hamnar cirka 80 procent péd den &vre halvan av skalan.
Resultaten fran 2022/2023 indikerar en viss forbattring jamfoért med 2020/2021. I gymnasiet ligger tyngdpunkten
av svaren kring 7-8 pa skalan. Utfallet indikerar en forbattring 2022/2023 jimfért med 2020/2021.

Det idr lang efterslipning i den offentliga statistiken 6ver invanare 17-24 dr som varken arbetar eller studerar. Det
senaste utfallet dr fran 2020. Barn- och utbildningsférvaltningens senaste uppféljning av det kommunala aktivi-
tetsansvaret (IKAA) visar att 100 ungdomar som var inskrivna pd KAA vid arsskiftet 2022/2023, vilket innebir
att antalet lag kvar pa samma niva som aret innan. Under 2022 har verksamheten utvecklats, rutiner setts Gver
och samverkan med flera kommunala aktérer forbittrats.

Aktiviteter

En god start i livet dr avgdrande f6r barn och ungas livsvillkor och hilsa. Enligt Delmos ojamlikhetsindex gér det
inte att blunda f6r att det finns sociockonomiskt svaga omriden i Nissjé kommun.

Kommundirektérens ledningsgrupp har beslutat att geografiskt avgrinsa uppdraget till Runnerydsomridet, f6r
att 1 nista steg vara skalbart till kommunens 6vriga omridden. Arbetsgruppen redovisade sin rapport ”Utveckl-
ingsomrade Runneryd” i oktober 2021. Direfter har tre arbetsgrupper bildats med uppdrag att ta fram aktiviteter,
samt genomféra dessa inom respektive insatsomrdde f6r att nd det 6nskade nyldget.

Runnerydsomridet ligger 800 meter fran centrala Nissjé och dr i mangas 6gon betraktat som ett fint omrade
med hus av kulturhistoriskt virde. Det gar inte nog att understryka att det dr ett litet omrade dven om skillnaden i
levnadsférhillanden skiljer sig mot andra omrdden i kommunen. Det finns dven socioekonomiska skillnader
inom det geografiska omrddet. Problembilden som ibland madlas upp ir inte, i jimférelse med andra miljonpro-
gramsomréden, lika omfattande.

Boendefragan dr central fOr att minska och motverka segregation. Lite tillspetsat kan det sdgas att det dr dér det
bérjar. Minskad tringboddhet kan uppnas genom att tillgodose bostadsbehov £6r minniskor som befinner sig i
olika faser av livet, har olika preferenser och olika ekonomiska férutsittningar i kommunens alla omraden.
Trangboddheten ir ett problem for hyresgist liksom for fastighetsdgare. Milj6 f6r de boende kan 6ka risken for
ohilsa och sdmre studieresultat.

Runnerydsskolan ar en modern interkulturellgrundskolafor cirka 600 elever frian forskoleklass till drskurs 6. Runt
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70 procent av eleverna har en annan sprakbakgrund dn svenska jamfért med kommunens 6vrigaF-6skolor,vars
andel ligger mellan6-30 procent. Oavsett om barnet dr en- eller flersprakigt behéver de exponeras £6r det
svenska spraket 1 tillrdcklig omfattning fOr att spraket ska utvecklas.

Statistik visar att sysselsttningsgraden i omradet dr ligre 4n i andra omrdden. Socioekonomiska faktorer ir tydligt
kopplad till individers méjlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetsloshet édr en faktor som kan bidra till
ojamlikhet medan férvirvsarbete dr en viktig forutsittning f6r att motverka den och skapa ett tryget familjeliv.

For att i en bild av hur médnga barn och ungdomar som ér aktiva medlemmar och utévar nigon fritidsaktivitet
har de stérre féreningarna sjilva skattat antalet medlemmar som har utlindsk bakgrund. I de storre féreningarna
ar gruppen underrepresenterad och medlemsregistren speglar inte befolkningsstrukturen.

Nyliget dr givet, Alla barn och ungdomar i Nissjé kommun ska ha férutsittningar f6r en god uppvixt. For att na
det 6nskade liget behovs langsiktighet och uthéllighet. Det finns ingen enskild insats som kan bryta ojimlikheter,
utan hir behovs ett arbete pa bred front. Utmaningen 4r att arbeta langsiktigt. Férebyggande insatser ér viktiga
for att mildra effekten, men ett lingsiktigt perspektiv dr nédvindigt. Redan idag gérs insatser som kommer ge
positiv effekt Sver tid.

Det har inte skett nigon nybyggnation i omrddet under manga ar trots att det finns sa kallade lucktomter. I Lin-
dens nya mal och strategier finns planer pa att riva ytterligare nagon fastighet 1 Runneryd. Blir det aktuellt 6ppnar
det upp f6r mer tomtmark och méjligheten till blandad bebyggelse 6kar, vilket dven blir startskottet f6r den
strukturella omvandlingen av omradet.

Mycket dr vunnet om férildrar och vardnadshavare kommer ut i arbete, det minskar utsatthet och utanférskap
liksom mdijlighet att paverka den egna eller familjens val och livssituation.

Skolan och férskolan ska vara likvirdig. Det innebdr bland annat att utbildningen ska uppviga skillnader 1 barn
och elevers forutsittningar. Ett verktyg f6r detta dr att fordela resurser utifrdn barn och elevers socioekonomiska
bakgrund. For att elever i omradet ska fd samma fOrutsittningar i sitt lirande, som elever pd andra skolor, behdvs
ytterligare satsningar pa férebyggande- och kompensatoriska insatser i skolorna. Att barn och ungdomar har en
bra fritid eller fritidsaktiviteter har betydelse f6r hur de lyckas i skolan och hur det gir f6r dem senare i livet. I
omradet finns en rad aktiviteter och féreningar men utbudet behéver breddas betydligt £6r att bli mer heltick-
ande.

De graa rutorna beskriver vad som ska gdras och de vita hur de ska géras inom varje insatsomrade.

Socialt hallbara boende och Tryggt familjeliv Aktiv, rolig och hdlsosam fritid

livsmiljoer

Utvecklingsplan for Runneryd ska tas | Startade aktiviteter ska fullfoljas Skolan som arena (SSA) ska inforas

fram

Storre lagenheter (4 rok) ska tillfo- Okat deltagande i forskolan Afterschool ska fortga

ras i andra stadsdelar och i kransor-

terna

Positiv kommunikation om omradet | Stirka det svenska spraket i skolan Ungdomsenheten ska arbeta mer re-

(marknadsforing/storytelling) lations- och aktivitetsskapande och
rora sig over fler arenor

Mata den strukturella omvandlingen En fritidsbank ska inrattas i Nassjo

over tid kommun med placering i Runneryd

De dialogform kultur- och fritidsfor-
valtningen erbjuder civilsamhallet ska
utdkas med representanter fran dv-
riga forvaltningar och kommunala
bolag

Personal fran kultur- och fritidsfor-
valtningen ska finnas med pa ex. fa-
miljecentralen, forildramoten, SF,
Foraldralyftet mm for att lyfta fram
vikten av meningsfulla fritidsaktivite-
ter

Arbetet med en strukturell omvandling av Runnerydsomrdadet kommer att ta tid, men under aret har resan
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paborjats. De forsta stegen 1 att ta fram en utvecklingsplan f6r Runneryd dr pabérjad och likasd har ett kommuni-
kationsarbete kring omrddet pabdtjats, men mer av detta kommer att mirkas under 2023.

Under aret har information om vikten med nérvaro i férskolan getts inom SFI. Information har dven genomforts
pa familjecentralen. En férildrastédsgrupp kallad Trygghetscirkeln” f6r arabisktalande forildrar har genomforts
i tva omgangar och forskolepersonal har fitt kompetensutbildning 1 ”Trygghetscirkeln” for att f6rbittra inskol-
ning och trygea savil férdldrar som barn i verksamheten samt att kunna motivera férildrar att delta i forildra-
stodsgrupp. Forildrar i kommunen erbjuds dven fortsatt férildrastdd genom socialférvaltningen, bade pé
svenska, somaliska och nu dven pa arabiska.

Forildralyftet innehaller en foreldsningsserie som ges 1 samverkan mellan skola, elevhilsa och socialtjanst. Under
hésten har deltagare varit somaliska forildrar med barn pa Runnerydsskolan

En 6vergripande kompetenstorsorjningsplan med tillhérande aktivitetsplan dr framtagen och en presentation
kommer ske under varen 2023.

Under hésten har ett flertal kontakter tagits med pensiondrsorganisationer kring hur ideella vuxna kan finnas
med pa Runnerydsskolan. Gensvaret har dock varit svalt, men arbetet fortsitter och under varen 2023 kommer
vi titta ndrmare pa projektet “Seniorer i skolan” i Karlskrona for att se om det finns andra vigar att nd malet.

Under 2022 har arbetet med att skapa forutsittningar f6r och organisera kultur- och fritidstérvaltningens nya
ungdomsenhet fatt stort fokus. Enheten banar vig for ett nytt arbetssitt som inriktar sig mer pa uppsékande och
behovsstyrd verksamhet med olika triffpunkter 4n Sppethallande av métesplatser. Detta f6r att kunna né en bre-
dare malgrupp och fi fler barn och ungdomar att uppleva att de har en aktiv, rolig och hilsosam fritid. Tre ung-
domsutvecklare har rekryterats och tillsammans med fritidsledare kommer dessa att jobba i team med upps6-
kande verksamhet och bemanna kommunens olika kransorter en dag i veckan. Personalen kommer att utga frin
skolan, méta upp ungdomarna dir och lyssna in behov som far styra aktiviteterna och platsen f6r dessa.

Under hésten har kultur- och fritidsférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen startat upp skola som
arena (SSA) genom att lyssna in elevernas behov. Malgruppen f6r SSA ir initialt elever i ak 4- 6 dir eleverna fick
moéjlighet att under sina klassrad delta i en workshop och svara pa en enkit kring vilka aktiviteter de skulle vilja
delta i pa skolans omrade. Svaren ligger till grund f6r det arbete som nu sker med att skapa aktiviteter och hitta
ritt ledare och forebilder. I detta arbete pagér ocksa ett nitverkande med niringslivet.

Efter en dialog och genomgang av utfallet av vdrens aktiviteter kring After School med Nissjo Lircenter och
Niissj6 Basket i augusti, bestimdes att dessa skulle fortgd och drivas av Nissjé Lircenter under hosten 2022 f6r
att gd Over till kultur- och fritidsférvaltningen under 2023.Under 2023 kommer arbetet att ta fart nir det giller
inrittandet av en fritidsbank.

Sammantattning

Under éret har arbetet med fokusmadlet om barn och ungas uppvixt tagit fart. Insatser som redan gors har fatt
storre uppmirksamhet och nya insatser startats. Framtridande dr samarbetet dver forvaltningsgrinserna som vi-
sar att vi tar oss an aktiviteterna med ett samlas grepp. Bildandet av Enhet Ungdom 4r en mycket viktig steg i det
framtida arbetet med barn och unga.

Kommundirektérens nya ledningsgruppsarbete

Kommundirektéren har under 2022 tagit fram fem teman for att arbeta med kommunens uppdrag som sambhills-
utvecklare. Milj6, Trygghet och sidkerhet, Samhallsbyggnad, Liv och vilbefinnande samt Naringsliv. Varje tema
har tva eller fler d4gare som ingir i kommundirektSrens ledningsgrupp. Vatje temadgargrupp ska arbeta med sitt
tema utifran: Relevanta agenda 2030 mal, strategier/planer/policys som ir politiskt beslutade, de tvd fokusmalen,
Ovriga uppdrag inom temat som uppkommer inom kommunen och 6vriga uppdrag inom temat som uppkom-
mer externt (tex. i samarbete med andra kommuner, regionen statliga myndigheter). Temagrupperna redovisar
sitt arbete dels i ledningsgruppen, men dven f6r kommunstyrelsen samt vid de tre érliga ekonomiuppféljningarna.
Tanken med det nya arbetssittet dr att 6ka samarbetet 6ver grinserna, utmana och vara innovativa och pa sé sitt
hantera den komplexa samhillsutmaningen, samtidigt som vi 6kar kvaliteten och effektiviteten.

Det nya arbetssittet kommer att paverka arbetet med fokusmalen f6r 2023 och framat.

Malena Tovesson

Kommundirektor
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Avstamning av finansiella mal

Nissjo kommun

I samband med kommunfullmiktiges drliga budgetbeslut faststills de finansiella mélen som ligger till grund fo6r
den ambitionsnivd som formuleras f6r budgetperioden. De av kommunfullmiktige, i samband med budgetbeslu-
tet i november 2021, faststillda malen har dock reviderats under aret viket skedde i samband med faststalld and-
ringsbudget i april. Avstimning sker ddrfér mot de reviderade malen.

Arets resultat ska lagst uppga till 2,9 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbi-
drag 2022.

Detta mal ar viktigt dd det dels paverkar det egna kapitalet och dirmed soliditeten samt dels investeringarnas
sjalvfinansieringsgrad och didrmed behovet av extern finansiering. Det av kommunfullmiktige faststillda malet
uppniddes dd arets resultat i relation till skatter och bidrag uppgick till 5,3 procent 2022.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till 1igst 65 procent 2022.

Sjilvtinansieringsgraden berdknas genom att sitta arets resultat samt arets avskrivningar i relation till arets inve-
steringar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebir saledes att samtliga investeringar har sjilvfinansierats
och att nagon lanefinansiering dirmed inte har varit nédvindig.

Niissj6 kommuns malsittning 2022 var att sjalvfinansiera ligst 65 procent av sina investeringar i materiella an-
liggningstillgdngar. Malsittningen uppndddes med rdge eftersom utfallet uppgick till hela 147 procent. Den héga
sjalvfinansieringsgraden 4r en kombination av ett hogt resultat och ett lagt investeringsutfall.

Soliditeten ska uppga till minst 44 procent vid utgiangen 2022.

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de totala till-
gangarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushéllning 4r darfor att so-
liditeten &ver tid utvecklas positivt. Det innebdr att skuldsittningsgraden minskar och det finansiella handlingsut-
rymmet Okar.

Tack vare drets resultat 6kar soliditeten till 46 procent 2022, vilket innebdr att det av kommunfullmaktige fast-
stillda maélet uppnas. Skuldsdttningsgraden uppgick 2022 till 68 procent vilket 4r en minskning med 10 procen-
tenheter jAmfért med 2021,

Sammanfattningsvis kan konstateras att Nissjo kommun 2022 nar upp till alla de finansiella mal som
definierar god ekonomisk hushillning i vir kommun.

Nissjo kommunkoncern

Den finansiella malstyrningen av bolagskoncernens dotterbolag sker via arligen faststillda dgardirektiv. De nyck-
eltal som anvinds dr avkastning pd eget kapital efter schablonskatt samt soliditet. I nedanstiaende tabell redovisas
utfall i forhallande till faststéllda direktiv 2022 (talen avser ldgsta nivd och anges i procent).

Agardirektiv (%) Avkastning Soliditet

Bolag Utfall Direktiv Utfall Direktiv
Nassjo Affarsverk AB (koncernen) 8 3,5 46 43
Fastighets AB Linden 9 I 27 24
Pigalle i Nassjo AB 22 19 16 15
Nassjo kommuns Industribyggnads AB 9 6 92 91

Av tabellen framgar att samtliga bolags avkastningsdirektiv med undantag f6r Fastichets AB Linden ér uppfyllda
och att samtliga bolag uppfyller dgardirektiven avseende soliditet.

De finansiella mélen i God ekonomisk hushallning f6r kommunalférbunden definieras av Hoglandsférbundet
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via resultatmdlet om en procent av omsittningen i snitt under en trearsperiod samt en hundraprocentig sjilvfi-
nansiering av drets investeringar. Bida maélen har uppnatts 2022.

Hoglandets Raddningstjanstférbund har definierat det finansiella mélet som en hundraprocentig sjilvfinansiering
av arets investeringar 6ver en 16pande femarsperiod. Férbundet har, trots extra tillskott frain medlemskommu-
nerna under de senaste dren, inte uppnatt malet under perioden 2018-2022 da sjilvfinansieringsgraden endast
uppgick till 73 procent.

Ekonomisk stdllning

Kommunkoncernen

I den sammanstillda redovisningen redovisas de samlade intidkterna och kostnaderna samt tillgangarna och skul-
derna i Nissjo kommun, aktiebolagskoncernen Ornen i Nissjé AB, stiftelsen Annebergshus samt Nissjé kom-
muns andelar i Héglandsférbundet samt Hoglandets Raddningstjanstférbund.

Foretag/stiftelse Agarandel (%)
Ornen (koncernen) 100%
Bostadsstiftelsen Annebergshus 100%
Hoglandets Raddningstjanstforbund 53,3%
Hoglandsforbundet 32,5%

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2022 uppgar till 171 miljoner kronor. Jaimfért med 2021 innebir detta
en resultatférbittring med 47 miljoner kronor.

Resultatforbittringen 2022 kan till mycket stor del tillskrivas Nissjé kommun vars resultat har 6kat med 63 mil-
joner kronor jimfort med 2021. Bolagskoncernens resultatniva har minskat med 19 miljoner kronor jamfért med
2021. Det ska dock noteras att koncernens resultat 2021 inkluderade realisationsvinster av engangskaraktir upp-
gaende till 31 miljoner kronor.

Den totala investeringssumman uppgick till 290 miljoner kronor, vilket dr 41 miljoner kronor hdgre dn férega-
ende ar. Sjilvfinansieringsgraden, det vill siga drets resultat samt arets avskrivningar i relation till arets investe-
ringar, uppgick 2022 il 119 procent. Motsvarande virde 2021 uppgick till 116 procent.

De totala langfristiga rintebidrande skulderna (rintebirande lin upptagna i externa kreditinstitut) 4r i princip
oférindrade jamfort med arsskiftet 2021/2022 och uppgir till 1 502,2 miljoner kronor. Under dret har Pigalle AB
minskat sin skuld med 4,0 miljoner kronor och Héglandets Riddningstjanstférbund ékat sin skuld med 3,7 mil-
joner kronor (6kningen motsvarar Nissj6 kommuns andel i férbundet som uppgar till cirka 53 procent).
Soliditeten (exklusive Nissj6 kommuns pensionsforpliktelser vilka redovisas som en ansvarsférbindelse) har Skat
med 3 procentenheter jimfort med féregdende arsskifte och uppgick 2022-12-31 till 39 procent.

Organisation Resultat 2022 Resultat 2021
Nassj6 kommun* 113 46
Bolagskoncernen 57 76
Kommunalférbunden I 2
Stiftelsen Annebergshus 0 0
Summa (mkr) 171 124

* Ndissji kommuns resultat ir reducerat med ntdelningen pa aktiekapitalet som erhallits frin koncernmoderbolaget Ornen i Naissjo
AB eftersom intékten dr en kommunkoncernintern post. Utdelningen uppgick till 11,4 miljoner kronor 2021 och 8,0 miljoner fkro-
nor 2022.

Nissjéo kommun

Niissj6 kommun redovisade 2022 ett resultat uppgaende till 120,8 miljoner kronor. Jimfort med resultatet 2021
ir det en forbattring med 63 miljoner. Resultatet innebar en positiv budgetavvikelse om hela 54,3 miljoner kro-
nor. Resultatet efter balanskravsjusteringar, vilket uppgick till 56,6 miljoner kronor 2021, uppgick 2022 till 112,0
miljoner kronor.

Ett stravsamt arbete med ekonomisk dterhillsamhet i vira verksamheter tillsammans med en ovintad stark

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022, Nassjé kommun 22(64)



aterhimtning av konjunkturen, med 6kade skatteintikter som f6ljd, har bidragit till arets resultat.
Noteras bér att den flerariga obalansen inom socialndimndens ekonomi nu har vints till en positiv budgetavvi-
kelse.

Den samlade investeringsvolymen under 2022 uppgick till 132 miljoner kronor. Utfallet dr 17 miljoner kronor
hégre dn 2021, men hela 88 miljoner ligre dn budgeterat. Budgetavvikelsen beror pa att en del storre projekt av
olika anledningar avviker fran lagd tidplan.

Nissjo kommuns aktiebolagskoncern

Koncernens resultat efter skatt uppgick 2022 till 57 miljoner kronor (76 miljoner kronor 2021).
Bolagskoncernens resultatnivd har saledes minskat med 19 miljoner kronor jimfért med 2021. Det ska dock no-
teras att koncernens resultat 2021 inkluderade realisationsvinster av engangskaraktir uppgaende till 31 miljoner
kronor. Bortriknat dessa poster dr resultatet 2022 12 miljoner hogre dn 2021. 2022 irs resultatniva kan till stor
del forklaras av NAV-koncernens héga intikter fran sin kraftproduktion.

Laneskulden (rintebirande lan upptagna i externa kreditinstitut) uppgick per balansdagen till 857 miljoner kronor
vilket 4r en minskning med 4 miljoner kronor jamfért med 2021-12-31. Koncernens samlade investeringar upp-
gick till 149 miljoner kronor vilket dr en 6kning med cirka 18 miljoner kronor jamfért med 2021.

Kommunalférbunden och bostadsstiftelsen Annebergshus
Nissj6 kommun dr medlemmar i tvd kommunalférbund, Héglandsférbundet och Héglandets Riddningstjidnst-
forbund.

Niissj6 kommuns medlemsandel uppgick 2022 till 32,5 procent i Héglandstérbundet och 53,3 procent 1 Hoglan-
dets Riddningstjinstférbund. Héglandets Riddningstjdnstférbund uppvisade ett resultat pd 0,2 miljoner kronor.
Héglandstérbundets resultat f6r 2022 uppgar till 3,2 miljoner kronor. Nissjos andel av resultaten motsvarar
kommunens medlemsandel i respektive f6rbund.

Med hinsyn till det kommunala inflytandet ingir dven Bostadsstiftelsen Annebergshus i kommun
koncernen. Resultatet f6r 2022 uppgick till -0,1 miljoner kronor.
Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Den snabba konjunkturiterhimtningen efter pandemiaren har paverkat skatteintikterna positivt 2022 vilket
framgar av nedanstiende sammanstillning.

SKRs skatteprognos Prognostiserade skatteintdkter Avvikelse mot budgeterade
for Nassjo kommun 2022 (mil- skatteintakter (miljoner kro-
joner kronor) nor)
Februari | 541 +17
April | 543 +19
Augusti | 563 +39
December | 568 +44

Jamfoérelsen med budget avser av kommunfullmiktige faststilld budget i november 2021. Budgeten reviderades i
april 2022 vilket bland annat innebar att de budgeterade skatteintikterna kades med 16 miljoner kronor. Avvi-
kelsen mellan den reviderad budgeten och decemberprognosen uppgar saledes till +28 miljoner kronor.

Revidering av 2022 ars kommunala budget

Med hinsyn till de 6kade skatteintikterna under inledningen av aret fattade kommunfullmiktige i april 2022 be-
slut om att revidera den ursprungliga budgeten. Revideringen innebar att verksamheterna tillférdes ytterligare
24.5 miljoner kronor. Vidare utdkades budgeten med 0,3 miljoner kronor avseende de finansiella kostnaderna.
Revideringen innebar ocksa en forstirkning av det budgeterade resultatet fran 63,2 till 66,6 miljoner kronor.
Dessutom utdkades investeringsbudgeten med 0,8 miljoner kronor samt exploateringsbudgeten med 5,0 miljoner
kronor.

Befolkningsutveckling
Antalet invinare i kommunen uppgick vid drets slut till 31 944. Det innebdr att kommunens befolkning har ékat
med 2 562 invinare de senaste tio dren.

Av nedanstdende diagram kan bland annat konstateras att befolkningsékningen har varit som stérst under aren
2014-2018. Direfter planade 6kningen ut 2019-2020, medan utvecklingen tagit fart igen under 2021. Under 2022
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okade antalet invdnare med 162.

Invanarantal Né&ssjé kommun 2013-2022
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Befolkningsokningen har inneburit en 6kad efterfrigan pa vilfirdstjinster och andra tjdnster som tillhandahalls
inom kommunkoncernen, exempelvis bostidder och energitjanster. Det 6kade resursbehovet som féljer av be-
folkningsokningen dterspeglas savil inom den I6pande verksamheten som inom investeringsverksamheten. For
Nissj6 kommuns del har detta varit patagligt, i synnerhet inom barn- och utbildningsverksamheten, och har ex-
empelvis inneburit att investeringsbehovet har varit hégt de senaste aren. Det hoga investeringsbehovet 1 kombi-
nation med ldga resultat har dessutom medfért att en stor del av investeringsbehovet under perioden 2015-2021
har behévt finansieras med nya lan. Den sammanlagda skuld6kningen under perioden uppgick till 405 miljoner
kronor. De totala investeringsutgifterna uppgick under motsvarande period till 988 miljoner kronor.

Befolkningsokningen de senaste tio aren har varit stérst bland yngre och dldre kommuninvanare. Aldersgruppen
1-18 4r har 6kat med 18,5 procent sedan 2013 och aldersgruppen 65 4r och ildre med 9,2 procent. Okningen av
antalet invanare i arbetsfor dlder har diremot endast 6kat med 4,8 procent.

Den si kallade f6rsérjningskvoten dr i sammanhanget dirfor ett viktigt nyckeltal. Férsorjningskvoten visar relat-
ionen mellan invdnare i arbetsfor dlder (20-64 4r) och icke arbetsfor dlder (0-19 dr samt 65 ér eller édldre). Nyckel-
talet visar med andra ord hur manga invdnare, férutom sig sjilv, som en invanare i arbetsfor dlder maste f6rsorja.
Niissjos forsorjningskvot 2022 uppgar till 0,87. Det innebir att en person i arbetsfor alder i kommunen maste
forsorja ytterligare 0,87 personer férutom sig sjilv. Forsérjningskvoten har 6kat med 4 procentenheter under de
senaste tio aren (fran 0,83 4r 2013).

Arbetsmarknaden

Ekonomin som aterhidmtat sig frain pandemin har under andra halviret 2022 gitt in en konjunkturnedgang. Ar-
betsmarknaden har dock sttt emot konjunkturnedgingen och antalet arbetslésa i riket har sjunkit under aret en-
ligt statistik frin Arbetstérmedlingen. Enligt statistiken uppgick den totala arbetslosheten 1 riket till 6,6 procent 1
december 2022, att jimféra med 7,2 procent i december 2021.

Arbetslésheten 1 Nissjé kommun har dock stitt still under aret och ligger i december 2022 pa samma niva som i
december 2021, det vill sdga 8,3 procent. Nissjos niva Overstiger snittet for sivil linet som riket. Skillnaden mot
linet och riket har dirmed Skat under dret och uppgir till 2,8 procentenheter jaimfért med linet och 1,7 procen-
tenheter jAmfort med riket.

Positivt dr dock att andelen langtidsarbetslésa har minskat. Langtidsarbetsldsheten dr en utmaning fér hela landet
och hir har Nissj6 lyckats mycket vil under f6rra dret och den trenden fortsitter dven under 2023. Det arbete
som gdrs inom jobbstrategin 4r viktigt och ger resultat och arbetet f6rstirks nu genom fokusmadlsarbetet, vilket dr
mycket positivt.

Att minska arbetslésheten ér ett av kommunkoncernens gemensamt viktigaste mal. En minskad arbetsloshet in-
nebir positiva effekter f6r den kommunala ekonomin, bland annat i form av en 6kad skattebas och dirmed ett
minskat beroende av det kommunala utjimningssystemet. Dessutom leder en minskad arbetsléshet till minskade
sociala kostnader och férbittrade socioekonomiska férhallanden. For att lyckas med detta krivs ett fortsatt sam-
arbete med andra parter, inte minst staten och det lokala niringslivet.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr fran fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Ambitionen 4r att utifrin dessa
perspektiv identifiera finansiella méjligheter och problem och dirigenom kunna klargbra om Nissjé kommun
har en god ekonomisk hushillning.

Resultat och kapacitet

Avets resultat

Niissjé kommun har under 2017-2019 haft mycket laga, eller till och med negativa, resultat. Resultatnivan under
denna period innebar att inga av de finansiella mal som kommunfullmaktige faststillt har kunnat uppnés. Den
ldga resultatnivin i kombination med héga investeringsbehov har dessutom bidragit till en kraftigt 6kad lanes-
kuld. 2020 och 2021 ars resultat brot dock tydligt de senaste drens laga resultattrend med resultat om dryga 50
miljoner kronor per ar. 2022 ars resultat, som uppgar till 120,8 miljoner kronor, bidrar till en fortsatt férstirkning
av den kommunala ekonomin.

2022 ars kommunkoncernresultat uppgar till 171 miljoner kronor och ir det hégsta under perioden 2018-2022.

Arets resultat (miljoner kronor)
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Skatteintaktsutveckling jamfort med nettokostnadsutveckling, Ndssji kommun

Ett mitt pa den ekonomiska balansen mellan 16pande intikter och l6pande kostnader ér att jimféra Skningstak-
ten avseende skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag med nettokostnadernas 6kningstakt. I ett
lingre tidsperspektiv innebir en hégre Skningstakt av nettokostnaderna bland annat att utrymmet f6r egenfinan-
sierade investeringar och en forstirkning av ekonomin minskar.

Relativ 6kningstakt, nettokostnader jamfort med skatter
och generella bidrag
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Av diagrammet framgar att nettokostnadernas relativa 6kningstakt 2018 var betydligt hdgre dn skatter och gene-
rella bidrag. Under 6vriga ar, med ett marginellt undantag £6r 2021, har 6kningstakten £6r skatter och generella
bidrag varit hégre. Under 2022 har kommunens skatter och generella bidrag 6kat med 108 miljoner kronor (4,9
procent) medan verksamhetens nettokostnad har 6kat med 42 miljoner kronor (1,9 procent).
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Sett 6ver perioden 2018-2022 har verksamhetens nettokostnad 6kat med 195 miljoner kronor. Skatter och gene-
rella statsbidrag har under motsvarande period 6kat med 379 miljoner kronor. Det foreligger med andra ord en
positiv differens pa 184 miljoner kronor.

Avets investeringar och finansiering

Den totala investeringsvolymen uppgick 2022 till 132 miljoner kronor f6r Nissjé kommun och till 290 miljoner
kronor f6r kommunkoncernen. Jimfért med féregiende ar dr detta en 6kning med 17 respektive 41 miljoner
kronor. Arets investeringar i kommunkoncernen fordelas enligt féljande (belopp i miljoner kronor):

o Forskoleverksamhet: 0,4
Skolverksamhet: 67,9
Vuxenutbildning: 0,3

Vird- och omsorgsverksamhet: 19,9
Kultur- och fritidsverksamhet: 7.4

e  Gator/vigar och mark: 24,3

e Energiproduktion/-distribution: 31,9
Bostadsproduktion/-reinvesteringar: 7,4
Bredbandsutbyggnad: 19,7
VA-verksamhet 60,0

Ovrig verksamhet: 50,8

Budgeterat belopp 2022 f6r Nissjé kommun uppgick till 219,5 miljoner kronor, vilket innebir att enbart 60 pro-
cent av tilldelad budget har disponerats (52 procent 2021).

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna anger hur stor del av investeringarna som har finansierats av drets
resultat och drets avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebdr att samtliga investeringsutgifter
har sjilvfinansierats under dret. En sjilvfinansieringsgrad som understiger 100 procent kriver sdledes annan
finansiering i form av nya lan, férsiljningsinkomster vid avyttring av befintliga anldggningstillgdngar eller ian-
spraktagande av befintlig likviditetsreserv.

Den laga sjilvfinansieringsgraden f6r Nissjé kommun under 2018-2019 medférde behov av savil nyupplaning
som ianspriktagande av befintlig likviditet. Sjilvfinansieringsgraden har dock 6kat kraftigt frin och med 2020,
och 2022 uppgick den till hela 147 procent, vilket dr den hégsta under den senaste femérsperioden. Sjilvfinansie-
ringsgraden f6r kommunkoncernen uppgick 2022 till 119 procent.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
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Likviditet och langfristiga lin

Kassalikviditeten (likvida medel och kortfristiga fordringar i relation till kortfristiga skulder) dr ett métt pa den
kortfristiga betalningsberedskapen. En of6rindrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en of6rindrad
eller forbittrad soliditet 4r ett tecken pa att det totala finansiella handlingsutrymmet har stirkts.
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Niissj6 kommuns kassalikviditet har 6kat jamfort med féregdende ar och uppgick 2022 till 84 procent. De likvida
medlen uppgick 2022-12-31 till 73,0 miljoner kronor, vilket dr en minskning jaimfért med 2021-12-31, medan de
kortfristiga fordringarna har 6kat jamfort med forra aret.

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgick 2022-12-31 till 115 procent vilket 4r en 6kning med 12 procenten-
heter jimfért med foregiende arsskifte. Kommunkoncernens likvida medel per 2022-12-31 uppgick till 335 mil-
joner kronor, en minskning med 5 miljoner jimfért med 2021-12-31.

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn (2022-11-24 §195) innehaller riktlinjer och regler f6r finansverksam-
heten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen ér expone-
rad f6r framfor allt f8ljande finansiella risker: likviditetsrisk, rinterisk och finansieringsrisk.

Likviditetsrisk

Niissjé kommun och de kommunala féretagen ska kontinuerligt uppritthilla en likviditetsreserv £6r att vid varje
tillfille kunna uppfylla sina betalningsforpliktelser. Med likviditetsreserv menas likvida medel, tillgingliga kredit-
16ften samt Svriga omsittningstillgdngar som kan omsittas till likvida medel med kort varsel. Likviditetsprogno-
ser upprittas l0pande av Nissjo kommun samt av respektive féretag.

Likviditetsoverskott som inte dr tillfilligt, utdver den likviditet som erfordras for att uppritthalla betalningsbered-
skap, ska i forsta hand anvindas f6r att amortera lineskulden.

Kommunen och de kommunala féretagen ska striva efter en likviditetsreserv enligt f6ljande formel:

Omsittningstillgdngar + tillgingliga kreditléften
Kortfristiga skulder exkl. semesterléneskulder > 1

Per 2022-12-31 uppgick virdet till 1,36 £f6r Nissjo kommun, vilket innebdr att malet dr uppnatt. Malet uppnaddes
dven utifran kommunkoncernperspektivet.

Rdinterisk och finansieringsrisk

Rinteexponeringen bestar av summan av den befintliga uppldningen samt den genomsnittliga rintebindningen
fér denna med hinsyn taget till eventuella derivatinstrument. For att begrinsa rinterisken stipulerar finanspolicyn
att den genomsnittliga rintebindningen inte bér understiga 0,5 4r och inte Gverstiga 7 4r. I undantagsfall kan
dock den genomsnittliga rintebindningen 6verstiga 7 ar, exempelvis vid osedvanliga gynnsamma rintevillkor el-
ler vid uppldning for finansiering av ett specifikt objekt vilket av olika anledningar kriver lingsiktigt verblick-
bara rintekostnader.

Med finansieringsrisk menas risken f6r att kommunkoncernen vid varje givet tillfille inte har tillgang till n6dvin-
dig finansiering (inklusive refinansiering). For att begrinsa denna risk bor den genomsnittliga kapitalbindningen
(lanets avtalade 16ptid) inte understiga 2 ar. Eventuella 1an med avtalad kapitalbindning som innehaller uppsig-
ningsklausuler ska behandlas som ett lin med kapitalbindning som motsvarar uppsigningstiden.

Kommunkoncernen kan aktivt, utifrin radande samt bedémt framtida ranteldge, paverka rinterisken utan att be-
héva omsitta befintliga underliggande ldn. Detta sker genom rintederivat. I dagsliget anvinds endast sa kallade
rinteswappar (byte av rdntebetalningar fran fast till r6rlig rinta och vice versa). Rintederivat far enbart anvindas
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for att fordndra rintebindningen f6r underliggande ldn, innebidrande att summan av derivaten aldrig fir Gverstiga
summan av de underliggande lanen. Endast standardiserade derivat, det vill sdga derivat utan optionsinslag, ir
tillitna. Det nominella virdet pa upptagna swappar, vilka uteslutande dterfinns i de kommunala bolagen, uppgick
2022-12-31 till 479 miljoner kronor (488 miljoner kronor 2021-12-31).

Per den 31 december 2022 uppgick kommunkoncernens rintebdrande skulder (exklusive rinteswappar) till 1 502
miljoner kronor. Skulden ir oférindrad jamfort med drsskiftet 2021/2022. Laneskulden (inklusive rinteswappar)
har under de senaste tolv méanaderna haft en genomsnittlig rintesats pa 0,79 procent. Rintebindningen uppgick
vid samma tidpunkt till 3,14 ar och kapitalbindningen till 1,72 ar.

Nissj6 kommuns totala laneskuld dr oférindrad jamfort med foregdende arsskifte och uppgick 2022-12-31 till
622 miljoner kronor.Skuldsittningsgraden, som beridknas genom att sitta lineskulden i relation till eget kapital,
har utvecklats i positiv riktning och uppgick till 68 procent (78 procent 2021).

Kommunens laneskuld har under de senaste tolv manaderna haft en genomsnittlig rintesats pa 0,54 procent.
Rinte- och kapitalbindningen uppgick vid samma tidpunkt till 1,88 respektive 1,92 ar.

De framtida rinteomsittningstidpunkterna avseende kommunkoncernens laneskuld avlist per 2021-12-31 ir en-

ligt féljande:

Omsitts inom Belopp (mkr) Relativ andel av skuld
0-1ar 470 31%
1-2 ar 343 23%
2-3ar 60 4%
3-4ar 164 1%
4-5ar 40 3%
5-6 ar 75 5%
6-7 ar 130 9%
7-8 ar 80 5%
8-9ar 0 0%
9-10 ar 140 9%

Av diagrammet nedan framgir att skuldséttningsgraden har fortsatt att minska, savil i kommunen som 1 kom-
munkoncernen. Minskningen uppstér tack vare en oférindrad laneskuld i kombination med positiva resultat som
Okar det egna kapitalet.

Laneskuld och skuldsattningsgrad
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= Kommunkoncernen, skuldsattningsgrad (%)
Soliditet

Soliditeten (eget kapital i relation till totala tillgdngar) ett matt pa det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet.
Soliditetsgraden visar i vilken utstrickning tillgAngarna har finansierats via eget kapital. Ett viktigt kriterium for
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god ekonomisk hushallning dr att soliditeten Gver en lingre period inte férsvagas, utan behélls eller utvecklas i en
positiv riktning. En férbittrad soliditet forbattrar med andra ord det finansiella handlingsutrymmet.

Nissjo kommuns soliditet exklusive pensionsforpliktelser, som redovisas utanfor balansrikningen, uppgick 2022
till 46 procent, vilket 4r en 6kning med fyra procentenheter jamfért med 2021.

Kommunkoncernens soliditet exklusive kommunala pensionsférpliktelser har 6kat med tre procentenheter jam-
tort med 2021 och uppgir till 39 procent.

exkl. ansvars- T inkl. ansvars-
. Soliditet (%) e
férbindelse forbindelse
25
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40 15
30 . - 10
: l I :
, ] B
2018 2019 2020 2021 2022
. Nissjo kommun, exkl. ansvarsforbindelse mmm Kommunkonceren, exkl. ansvarsforbindelse
Nassjo kommun, inkl. ansvarsforbindelse = Kommunkoncemen, inkl. ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelser

Ur risk- och kontrollsynpunkt d4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta utifrin ett finansiellt per-
spektiv. Pensionsitaganden intjinade foére 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfér balans-
rdkningen och tas istillet upp som en ansvarsforbindelse. Pensionsitagandet kan trots detta betraktas som en
skuld, varfor soliditetsmattet inklusive denna post bér redovisas. Den del av pensionsatagandet som redovisas
som ansvarsférbindelse kan betraktas som ofinansierad i och med att den édterfinns utanfér balansrikningen. So-
liditeten inklusive ansvarsférbindelsen uppgick 2022 till 14 procent, vilket 4r en 6kning med sju procentenheter
jamfort med 2021.

Nissj6 kommuns totala pensionsatagande 2022 uppgar till 792,3 miljoner kronor.

Pensionsitagandet enligt balansrikningen uppgar till 672,3 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Av atagandet re-
dovisas 29,4 miljoner kronor i balansrikningen som en avsittning och 642,9 miljoner kronor utanfér balansrik-
ningen som en ansvarsférbindelse (avser pensioner intjinade fére 1998). Jamfért med 2021 har dtagandet mins-
kat med 21,2 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser som har tryggats med pensionsforsikring uppgar till 120,0 miljoner kronor 2022, vilket 4r
en 6kning med 13,4 miljoner kronor jimfort med 2021.

Kommunen har ingen egen placering av pensionsmedel utan har avtal med f6rsikringsbolag som férvaltar pens-
ionsmedlen.

Pensionsforpliktelse Nassjo kommun (mkr) 2021 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen: 693,5 672,3
Avsattning inkl sarskild Ioneskatt 29,7 29,4
Ansvarsforbindelse inkl sarskild Ioneskatt 663,8 642,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring 106,6 120,0
hos Skandia 70,4 83,5
hos KPA 36,3 36,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelse 800,1 792,3

Pensionskostnaderna som redovisas i resultatrikningen, bland annat avseende 16pande pensioner och premier fér
den kollektivavtalade pensionen med mera, belastar diremot arets resultat. Kostnaden uppgick 2022 till 140,6
miljoner kronor, vilket dr en minskning med 10,5 miljoner kronor jamfort med 2021.
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Borgensataganden

Det samlade utnyttjade borgensatagandet uppgick 2022 till 1 194,4 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med
8,7 miljoner jamfoért med 2021. Storre delen av borgensatagandet, 74 procent, utgors av borgen gentemot de

kommunala féretagen och kommunalférbunden.

Borgensatagande, mkr (utnyttjad del)

2018

2019

2020

2021

2022

Kommunala foretag

800,0

856,0

853,0

868,0

864,0

Kommunalforbund

13,3

13,0

12,7

12,5

16,2

Smahus

0,1

0,1

0,1

0,1

0,0

Foreningar

1,6

1,5

1,4

1,4

1,2

Nassjo Tracentrum

46,5

46,5

43,9

42,6

37,3

KHF Trygga Hem Framtiden

203,7

250,0

278,5

278,5

275,7

SUMMA

1 065,2

1 167,

1 189,6

1 203,1

1 194,4

Budgetavvikelser

Nissj6 kommuns budgetavvikelse 2022 ir positiv och uppgar till 54,3 miljoner kronor.

Budgetavvikelser i resultatrakningen, mkr

2021

2022

Verksamhetens nettokostnad

-21,4

27,1

Skatteintakter

19,6

25,5

Utjamning och generella statsbidrag

0,8

2,1

Finansnetto

-0,9

-0,4

ARETS RESULTAT

-1,9

54,3

Nimndernas avvikelse uppgar till 26,7 miljoner kronor och férdelas enligt nedan. En utférligare tabell och kom-
mentarer till budgetavvikelserna limnas under avsnittet driftredovisning,

Nimnd Budgetavvikelse (mkr)
Kommunstyrelse inkl. kommunstyrelsens bidrag 13,0
Barn- och utbildningsnamnd -7,5
Kultur- och fritidsnamnd -0,5
Samhallsplaneringsnamnd 2,0
Socialnamnd 10,2
Teknisk servicenamnd inkl resultatenheter 7,5
Revisorer -0,2
Overférmyndarnimnd 0,2
Valnamnd -0,1
Centralt anslag 2,0
SUMMA 26,7
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Balanskravsresultat

Det kommunala balanskravet dr féreskrivet 1 kommunallagen och tridde i kraft ar 2000. Balanskravet utgor en
undre grins f6r budgeterad och redovisad nivi av drets resultat och innebir att intdkterna ska Gverstiga kostna-
derna i resultatrdkningen. Om ett negativt resultat andd uppstar dr huvudprincipen att underskottet ska aterstillas
via ett motsvarande 6verskott inom tre dr. Dessutom ska kommunfullmiktige 1 en plan ange hur detta ska ske.
Endast synnerliga skil ska féreligga om underskottet, helt eller delvis, inte beslutas att aterstéllas. Skélen ska dess-
utom tydligt redovisas 1 férvaltningsberittelsen.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en sé kallad balanskravsutredning. 2022 ars balanskravsutredning 4r enligt
toljande:

Balanskravsutredning 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen (mkr) 57,7 120,8
-Reducering av samtliga realisationsvinster (1) -1,1 -8,8
+)ustering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet (2) 0,0 0,0
+)ustering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (2) 0,0 0,0
+Orealiserade forluster i vardepapper (3) 0,0 0,0
+)ustering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper (3) 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 56,6 112,0
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (4) -34,7 -89,1
+Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Avrets balanskravsresultat 21,9 22,9
Forklaringar

1) Huvudprincipen dr att en realisationsvinst — som nppkommit vid forsiljning av en anliggningstillging — inte ska riknas med i balanskravet.

2) Aterforing av realisationsvinster/ firluster fir ske enligt undantagsmiylighet. Med undantagsmijlighet menas nér en firséiljning av en anléigg-
ningstillgng, vilken skapar en reavinst/ -forlust, t.ex. dr ett led i en omstruketurering, vilket kan vara fallet néir en verkesambet inte lingre ska
bedrivas pa grund av befolkningsstrukturella forandringar och da en forsaljning medfor ligre framtida kostnader.

3) Kortsiktiga orealiserade nedgangar i marknadsvdrden pa virdepapper som innebas i ett langsiktigt syfte, ska inte paverka balanskravet.

4) Det liigsta av antingen drets resultat i resultatrikningen eller drets resultat efter balanskravsjusteringar anvands vid bedomning av hurnvida
reservering 11/l RUR far goras.

Resultatutjamningsreserv

Sedan 2013 ir det mojligt £6r kommunerna att tillimpa en resultatutjimningsreserv (RUR) och didrmed under

vissa givna forutsittningar balansera sitt ekonomiska resultat 6ver dren. Overskott ska kunna reserveras i RUR
under finansiellt goda tider, d4 skatteintikterna dkar, for att sedan anvindas for att ticka hela eller delar av un-
derskott under finansiellt svagare tider. RUR kan dirmed bidra till att skapa stabilare planeringsforutsittningar.

Nissj6 kommun beslutade under 2013 att anvinda sig av RUR. Enligt kommunfullmiktiges lokala riktlinjer f6r
RUR kan en reservering goras enligt den sa kallade en- respektive tvaprocentsregeln. Det innebir att reservering
far géras med hogst det belopp som motsvarar det ligsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger 1 procent av kommunens skatteintikter, kommunaleko-
nomiska utjimningsbidrag och generella statsbidrag. Vid negativt eget kapital, inklusive ansvarstérbindelsen f6r
pensionsforpliktelser, uppgar grinsen till 2 procent av ovan nimnda intékter.

Anvindning av medel frin RUR fir 1 enlighet med kommunfullmiktiges riktlinjer enbart ske nir skatteintikterna
utvecklas ogynnsamt. Med ogynnsamt menas att rikets skatteunderlag det enskilda dret relativt sett har en ldgre
Okningstakt jimfort med rikets genomsnittliga 6kningstakt under de senaste tio dren.

Kommunen har sedan bokslut 2018 ett negativt balanskravsresultat pa -65,6 miljoner kronor att ticka. Med 2019
ars positiva balanskravsresultat pa 2,3 miljoner kronor dterstod dirmed 63,3 miljoner kronor att aterstilla. Detta
aterstilldes fullt ut i samband med det positiva balanskravsresultatet 2020.
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Aterstillande av balanskravsresultat, mkr
Kvar att aterstilla fran tidigare ar (ingaende varde)
Arets balanskravsresultat

Att aterstilla (utgaende virde)

2018
0,0
-65,6

-65,6

2019
-65,6
2,3

-63,3

2020

-63,3
63,3
0,0

2021
0,0
21,9
0,0

2022
0,0
22,9
0,0

Ingiende behallning 2022 i Nissjo kommuns resultatutjgmningsreserv uppgick till 51,4 miljoner kronor. Av arets
resultat foreslds 89,1 miljoner kronor avsittas till resultatutjimningsreserven varfér utgiende balans uppgir till

140,5 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv, mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Ingdende virde 22,5 22,5 22,5 16,7 51,4
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 34,7 89,1
Disponering av RUR 0,0 0,0 -5,8 0,0 0,0
Utgaende virde 22,5 22,5 16,7 51,4 140,5
Utgdende vdrde i relation till skatteintdkter, kommunaleko- 1,2 I,1 0,8 23 6,1
nomisk utjémning och generella statsbidrag (procent)
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Forvantad utveckling

Landets kommuner redovisade hoga resultat 2020 och 2021. Nissj6 kommuns ekonomiska resultatet utgjorde
inget undantag da véra resultatnivier var de hégsta under 2000-talet. Férhallandet kan forefalla paradoxalt, det
vill sdiga att en pandemi bidrar till en resultatuppgang, men férklaringen gick att aterfinna i de historiskt héga stat-
liga tillskotten under dren till £6ljd av pandemin, i synnerhet under 2020.

For Nissjé kommuns del ska de héga resultatnivderna inte enbart forklaras av de statliga tillskotten. Till £6ljd av
ett antal 4r med laga eller negativa resultat har fokus varit att nd en verksamhetskostnad som Gverensstimmer
med viéra finansiella férutsittningar. Ett stort steg 1 den riktningen togs under 2020 och 2021. Dessutom 4r 2022
ars resultat en fortsittning pa den positiva trenden.

Under slutet av 2021 kunde vi konstatera att pandemidren i princip var &ver. Nagon ordnad 6vergang till normal-
ldge i samhillsekonomin blev det dock inte. Pandemikrisen avldstes snabbt av en geopolitisk kris av en omfatt-
ning som ingen hade kunnat férutspa. Rysslands invasion av Ukraina skapade, utéver omfattande minskligt li-
dande, dven en makroekonomisk turbulens av séllan skidad omfattning. Den fulla effekten av detta dr svir att
uppskatta 1 nuldget men vi kan redan nu konstatera en skenande inflation och kraftigt stigande rintor. I det
lingre perspektivet, i synnerhet om stagflationsscenariot (hog inflation i kombination med lag eller ingen tillvixt
och 6kad arbetsléshet) blir verklighet, kommer situationen att forvirras ytterligare.

Avsaknaden av inflationsupprikning av de statliga bidragen till kommunerna innebir att kommunernas ekonomi
star infér en stor utmaning de kommande dren. Ett exempel pa detta utgors av inflationens paverkan pa de kom-
munala pensionskostnaderna vilka kommer att 6ka kraftigt frin och med 2023. Vir pensionskostnad beriknas
6ka med hela 80 miljoner kronor 2023 jimfort med 2022.

Nissj6 kommuns ekonomi har stabiliserats de senaste tvé dren. Dessutom dr 2022 ars resultat hogt 6ver det bud-
geterade. Det innebir att vi till del 4r rustade att méta den osdkerhet vi gar till métes de kommande dren. Virt
ckonomiska lige méste dock betraktas som osidkert i ljuset av det geopolitiska liget. Ett antal ar med stora och
demografiskt betingade investeringsbehov har inte finansierats med hjilp av 6verskott i den 16pande verksam-
heten i den omfattning som varit 6nskvirt. Konsekvensen av detta har blivit en 6kad laneskuld vilken i framtiden
kommer att rintesittas pd betydligt hgre nivaer 4n de senaste aren. Skulden uppgar idag till 622 miljoner kronor
varfor varje procentenhets 6kning ger en 6kad kostnad om 6,2 miljoner kronor per ér.

I tider av osdkerhet finns all anledning att virna vir kommunala ekonomi. Vi kan redan nu konstatera 6kade rin-
tekostnader, 6kande pensionskostnader och prisdkningar pa varor och tjdnster. Dessutom finns ett relativt stort
investeringsbehov de kommande éren vilket bor finansieras med eget kapital. Det innebir att det ekonomiska
utrymmet, bedémt utifran dagens situation och osikerhet, f6r utékad verksamhet ar begrinsat. Sannolikt kom-
mer det ddrfor finnas behov av ytterligare effektiviseringar och kostnadsreduceringar i vara verksamheter for att
bibehalla en ekonomi 1 balans och att leva efter devisen God ekonomisk hushallning.

I Nissj6 har antalet invanare 6kat mer under 2022 dn vad som antagits i den befolkningsprognos som togs fram i
bérjan av dret. Den storsta 6kningen syns f6r aldersgruppen 6ver 65 ar. De kommande tio dren férvantas ande-
len dldre Oka kraftigt, vilket gér att kommunens f6rsorjningskvot kommer att fortsitta att 6ka. Nissjos forsorj-
ningskvot dr hégre dn bade linets och rikets genomsnitt. En ny befolkningsprognos kommer att tas fram i bérjan
av 2023. Utmaningen blir dessutom dnnu storre av den hoga arbetsloshet som rader 1 vir kommun. Det kommu-
nala utjdmningssystemet reducerar till del effekterna av en negativ f6rsérjningskvot. Eftersom systemet med vissa
mellanrum revideras och systemens triffsikerhet delvis kan ifragasittas, finns dock en osidkerhet gillande 1 vilken
grad detta sker.

Nissj6 kommuns bolagskoncern stir infér stora utmaningar och investeringsbehov pa sikt. Kraftvirmeanligg-
ningen boérjar komma till dren och investering i en ny panna kommer troligen att krévas absolut senast 2040. En
framtida investering i en ny produktionsanliggning dr kapitalkrdvande och kommer att fd stor paverkan pa finan-
sieringsbehov och resultat.

Arbetet med att 16sa reservvattenfragan f6r Bodafors, Grimstorp och Nissjo gar in 1 ett avgdérande skede. Mark-
och miljédomstolens godkinnande 2022 av NAVs planer har dock 6verklagats till Mark- och miljééverdomsto-
len och ett slutligt beslut 4r att vinta under 2023. Kalkylen for projektet uppgar till 6ver 100 miljoner kronor
men kommer sannolikt att férdyras med hinsyn till det ridande kostnadsliget.

Den stora utmaningen fér koncernens allminnyttiga bostadsverksambhet ligger f6rst och frimst i att genomfora
de dtgirder som krivs enligt férvaltningsplanerna, men ocksd att mota den 6kade efterfrigan pa nya bostider. En
stor del av fastighetsbestandet dr dldre dn 40 4r och behdver savil teknisk som marknadsmissig ombyggnad. Ut-
maningen ér att skapa ekonomiskt utrymme f6r renoveringar och nybyggnationer pa den niva som krivs for att
inom rimlig tid kunna dtgirda behovet.
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Glidjande dr att var bolagskoncern har en fortsatt mycket god ekonomisk utveckling vilket framgar av bolagens
bokslut. Samtliga bolag stir pa en stabil finansiell grund vilket kommer vil till pass 1 den fortsatta utvecklingen av
verksamheten. Investeringsbehovet kommer dock inte att fullt ut kunna finansieras med eget kapital varfér fram-
tida nyupplaningsbehov maste vigas av i ett kommunkoncernperspektiv. Detta giller exempelvis f6r byggnat-
ionen av den nya simhallen.

Jan Ohlin
Ekonomi- och finanschef
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Oversikt ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter (mkr) 855 813 785 797 785
Verksamhetens kostnader (mkr) 2973 2892 2766 2741 2715
Finansiella intdkter (mkr) 8 27 4 4 12
Finansiella kostnader (mkr) 15 12 15 14 15
Arets resultat (mkr) 171 124 92 13 -23
Soliditet (%) 39 36 35 34 35
z’z;iditet inkl pensionsforpliktelser 2 5 5 13 13
Investeringar (mkr) 290 250 255 344 364
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 119 16 99 47 33
Eget kapital (mkr) | 482 I 311 I 187 1 096 | 085
Langfristig laneskuld (mkr) I 561 | 557 | 458 1 416 1 276
Kommunen
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmingd (31 december) 31 944 31782 31 563 31538 31 477
Kommunal skattesats (%) 22,54 22,54 22,54 22,19 22,19
Verksamhetens intdkter (mkr) 430 419 434 459 443
Verksamhetens kostnader (mkr) 2615 2562 2470 2454 2372
Skatteintikter (mkr) | 566 | 493 1 430 | 403 | 357
fiz'g‘:;zi;t(a:fg;'rag och utjdm- 730 695 654 565 561
Finansiella intdkter (mkr) 17 16 17 33 10
Finansiella kostnader (mkr) 7 3 4 3 3
Arets resultat (mkr) 121 58 6l 2 -65
Ao remticirestion ilstaster | ga a6 |20 | o |
Soliditet (%) 46 42 41 41 43
z;:;iditet inkl pensionsforpliktelser 14 7 4 0 0
Investeringar (mkr) 132 15 137 183 163
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 147 112 97 38 -2
Eget kapital (mkr) 916 795 738 677 675
Eget kapital per invanare (kr) 28 675 25 027 23372 21 457 21 432
Langfristig laneskuld (mkr) 622 622 592 547 462
hfggfrmig laneskuld per invanare 19 484 19 583 18 769 17 357 14 690
Antal tillsvidareanstillda (st) 2784 2773 2725 2723 2755
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Vad anviands skattepengarna till?

Sahir fir kommunen sina pengat....

Niissj6 kommun har under 2022 erhillit 2,7 miljarder kronor f6r finansiering av verksamheten. Kommunens
storsta inkomstkalla dr kommunalskatt. Under 2022 fick Nissj6 kommun in ndstan 1,6 miljarder kronor (1 566
miljoner kronor) i skatteintdkter. For att alla svenska kommuner ska ha moijlighet att tillhandahalla en likvirdig
service till sina kommunmedborgare, oavsett forutsittningar, finns ett utjimningssystem mellan kommunerna.
Utjaimningssystemet och fastighetsavgiften och generella statsbidrag gav 2022 kommunen intdkter pa 730 miljo-
ner kronor. De olika verksamheterna fick in intdkter pa 430 miljoner kronor, frimst bestiende av bidrag, avgifter
och forsiljning,.

Kommunens intdkter

m Verksamhetens intdkter m Skatteintdkter Utjamning, generella statshidrag och fastighetsavgift

.... och sdhir férdelas kostnaderna

Kostnaderna f6r den 16pande verksamheten under 2022 uppgick till 2,6 miljarder kronor. Den absolut storsta
delen av kostnaderna utgdrs av personalkostnader (1,7 miljarder) Kommunen har ocksa kostnader bland annat
tor kép av verksamhet, lokalkostnader och utbetalning av olika bidrag.

Kommunens kostnader

u Personalkostnader w Lokalkostnader
H Kop av verksamhet och entreprenader m Bidrag

m Ovrigt H Avskrivningar
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En hundralapp i skatt anvinds pa f6ljande sitt i Ndssjo kommun

Skattesatsen uppgick inkomstaret 2022 till 22,54 procent. Detta innebir att f&r varje 100 kronor 1 kommunalt
beskattningsbar inkomst betalas 22,54 kronor i skatt till kommunen.

Sa hir mycket av 100 kronor i kommunalskatt gar till de olika verksamheterna:

e Pedagogisk verksamhet (inkl férskola) 46 kr

¢  Omsorg om ildre och funktionsnedsatta 31 kr
e Individ- och familjeomsorg 11 kr

e Infrastruktur, skydd mm 6 kr

e  Sirskilt riktade insatser 2 kr

e Fritidsverksamhet 2 kr

o Kulturverksamhet 2 kr

o DPolitisk verksamhet 1 kr

Individ- och familjeomsorg

Infrastruktur, skydd mm | insats...

Pedagogisk verksamhet (inkl férskola) Omsorg om dldre och funktionsnedsatta
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Viasentliga personalférhallanden

Nissji kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med professionella medarbetare.

Alla anstillda i Ndissjo kommun har ett gemensamt uppdrag. Ultifran politiskt fattade beslut och tillgangliga resurser ska vi se til
att leverera de tianster och den service som kommuninvanarna bebover i livets olika skeden. Det sker genom ett professionellt och
respektfullt bemitande. Kommuninvanarna dr alltid i fokus for vart arbete. For att vara sikra pa att vi Rlarar virt uppdrag krivs
det motiverade, engagerade och utvecklingsinriktade medarbetare med kompetens, befogenbeter och vifja att ta ansvar.

Nassjo kommun

Personalstruktur

En stor nyhet f6r 2022 ir att Maria avloser Anna pa tronen som det vanligaste f6rnamnet bland de anstéllda i
Nissj6 kommun. Hon ir anstilld inom socialférvaltningen eller barn- och utbildningstorvaltningen och ir 46,4
ar gammal. Detta dr en négot ligre medelalder dn f6r 2021, da medelaldern var 46,5 ar.

I personalbokslutet tittar vi nirmare pa vilka som arbetar i Nissj6 kommun utifran bland annat anstillningsform,
sysselsdttningsgrad, dlder och kén. Nissjé kommun arbetar aktivt med mangfald. Att ha medarbetare med olika
dlder, egenskaper, bakgrunder, intressen och personligheter f6r med sig nya fragor, perspektiv och 16sningar. Ma-
let dr en jaimn representation pa alla nivder som speglar vart samhille.

Vi presenterar dven siffror gillande sjuktal frin de tvé storre kommunala bolagen som ingir i koncernen Ornen.

Antal anstillda

Den 31 december 2022 hade Nissj6 kommun 2 784 tillsvidareanstillda medarbetare, vilket dr en 6kning med 11
medarbetare jaimf6rt med 2021. Den storsta 6kningen stir socialférvaltningen fér med 11 medarbetare, och tek-
niska serviceférvaltningen har 6kat med 6 tillsvidareanstillda. Kommunledningskontoret har minskat sina tillsvi-
dareanstillda med 2 medarbetare och samhillsplaneringskontoret med 5 medarbetare. Ovriga férvaltningar ligger
stabilt kring 2021 ars siffror.

Forvaltning Antal medarbe- Antal medarbe- Antal medarbe-
tare 2022 tare 2021 tare 2020

Barn- och utbildningsforvaltningen 116 1116 I 099
Kommunledningskontoret 122 124 136

Kultur - och fritidsforvaltningen 47 46 44
Samhallsplaneringskontoret 31 36 33
Socialforvaltningen | 206 1 195 | 154
Tekniska serviceforvaltningen 262 256 259
Totalt 2784 2773 2725

Urval: Tillsvidareanstallda enl AB

Konsférdelning

I Nissj6 kommun uppgick andelen kvinnliga tillsvidareanstillda till 78,6 procent dr 2022, vilket dr en minskning
med 0,9 procentenheter mot 2021. Arbetsgivaren ser positivt pd att kénsférdelningen blir ndgot jimnare. Att 4
av 5 tillsvidareanstillda 4r kvinnor ér en typisk férdelning f6r en kommun med en stor andel kvinnodominerade

yrken.

Diskrimineringslagen kriver att alla arbetsgivare ska verka f6r en jamn kénsférdelning och i kommunen ligger vi
stor vikt 1 jimstilldhetsarbetet. Genom att frimja likabehandling och arbeta {61 en f6rdomsfri rekrytering sa kan
vi som arbetsgivare ta vart ansvar i jaimstélldhetsarbetet och kénsférdelningen i vara olika yrken. Konkretiserat
arbetar vi aktivt med annonsutformningen for att gynna likabehandlingsperspektivet, savil som att bedémnings-
arbetet ska ske pa likvirdiga villkor dir kunskap och kompetens star f6r den storre delen av underlaget vid an-
stillning. Vira intervjuer utgir frin ett kompetensbaserat perspektiv och utgar sdledes frin kandidatens kompe-
tens och potential. Svdrigheten som ofta uppstar vid rekrytering grundas i normer och sambhillsstrukturer, vilka
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som fOrvintas arbeta inom ett visst yrke. Detta kan ha direkta konsekvenser pa ansvarig rekryterares beslutsfat-
tande men framfor allt ocksa pa vilka som séker véra tjdnster. Under senare ar har HR-avdelningen aktivt 6kat
insatserna inom detta omride och avdelningen férser chefer med information kring hur man hanterar attityder
och normer, savil som en kunskapsmissig grund i intersektionella perspektiv. HR-avdelningen uppmuntrar
starkt varje arbetslag att arbeta med dessa fragor.

Kon Antal medarbe- Antal medarbe- Antal medarbe-
tare 2022 tare 2021 tare 2020

Kvinnor 2188 2 205 2178

Méin 596 568 547

Totalt 2784 2773 2725

Urval: Tillsvidareanstallda enl AB

Aldersfordelning

Medelildern bland kommunens tillsvidareanstillda 4r 46,4 ir och har minskat med 0,1 4r sedan 2021. Storst
minskning star samhillsplaneringskontoret f6r med 0,5 ar ligre medelalder bland sina medarbetare 4n 2021.
Kommunledningskontoret har den hégsta medeldldern bland foérvaltningarna med 50,1 ar och samhaillsplane-
ringskontoret har den ldgsta med 42,6 ir.

Forvaltning 2022 2021 2020
Barn- och utbildningsforvaltningen 46,5 46,7 46,5
Kommunledningskontoret 50,1 49,7 49,7
Kultur - och fritidsforvaltningen 47,8 47,8 479
Samhallsplaneringskontoret 42,6 43,1 46,5
Socialforvaltningen 454 45,6 45,8
Tekniska serviceforvaltningen 49,2 48,8 49,6
Medelalder totalt 46,4 46,5 46,7

Urval: Tillsvidareanstillda enl AB

Sysselsattningsgrad

Viren 2015 inledde Nissjo kommun och Kommunal ett heltidsprojekt. Syftet med projektet var att 6ka andelen
heltidsanstillda i kommunen genom att stegvis arbeta med att 6ka sysselsdttningsgraderna. Projektets ingang har
varit att 1 forsta hand fokusera pa de som 4r tillsvidareanstillda och har en oftivillig deltidsanstillning.

Nojdhet med sysselsittningsgrad

I medatrbetarenkiten fran 2022 svarade 91,9 procent av medarbetarna att de var ndjda med sin sysselsdttnings-
grad — en minskning med 0,3 procentenhet sedan 2021. Vidare svarade 4,7 procent att de ville 6ka sin sysselsitt-
ningsgrad och 3, 5 procent svarade att de vill minska den.

Medelsysselsittningsgrad

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har 6kat fran 94,9 procent 2021 till 95,4 procent f6r 2022,
Tekniska serviceforvaltningen har 6kat sin sysselsittningsgrad med 0,8 procentenheter och socialférvaltningen
med 1,2 procentenheter.

Sysselsattningsgraden har blivit mer jimn mellan kénen, dven om det fortsatt finns en skillnad. Mellan 2020 och
2022 6kade kvinnornas sysselsittningsgrad med 1,6 procentenhet medan minnens sysselsdttningsgrad 6kade
med 0,3 procentenheter.
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Medelsysselsdttningsgrad 2022 2021 2020
Forvaltning Kvin- Min To- | Kvin- | Midn To- | Kvin- | Min To-
nor talt nor talt nor talt
Barn- och utbildningsforvaltningen 96,3% 96,9% | 96,4% | 96,2% | 97,3% | 96,4% | 96,0% | 96,9% | 96,2%
Kommunledningskontoret 95,8% 97,8% | 96,5% | 954% | 97,6% | 96,2% | 94,2% | 97,9% | 95,4%
Kultur - och fritidsforvaltningen 95,4% 87,6% | 91,6% | 94,7% | 88,9% | 91,9% | 94,7% | 88,9% | 91,8%
Sambhallsplaneringskontoret 100,0% | 96,7% | 98,4% | 97,4% | 97,1% | 91,2% | 96,7% | 98,3% | 97,4%
Socialforvaltningen 93,9% 97,7% | 94,6% | 92,7% | 97,4% | 93,4% | 91,4% | 96,8% | 92,2%
Tekniska serviceforvaltningen 94,0% 97,9% | 95,1% | 92,8% | 98,3% | 94,3% | 91,6% | 97,2% | 93,0%
Totalt 95,0% | 97,0% | 95,4% | 94,3% | 97,1% | 94,9% | 93,4% | 96,7% | 94,1%

Urval: Tillsvidareanstillda enl AB

Andel heltidsanstillningar

Mellan 2021 och 2022 har andelen heltidstjanster 6kat med 2,9 procentenheter. Andelen heltidstjanster f6r kvin-
nor har 6kat med 1,6 procentenheter sedan 2020, och dven minnen har 6kat nigot under samma tidspetiod.

Andelen heltidstjanster 2022 2021 2020
Omfattning Kvinnor | Man | Kvinnor Mian Kvinnor Mian
Deltid 525 65 608 60 672 65
Heltid | 659 530 1595 507 1508 487
Ovriga 4 0 3 0 3 0
Totalt antal anstdllda 2188 595 2206 567 2183 552
Andel heltidsanstillningar uppdelat pa kdn (%) 75,8% 89,1% 72,3% 89,4% 69,1% 88,7%
Total andel heltidsanstillningar, man 78,7% 75,8% 73,7%

och kvinnor (%)

Urval: Tillsvidareanstallda enl AB

Sammanfattningsvis uppgick medelsysselsittningsgraden till 95,4 procent for tillsvidareanstillda och andelen hel-
tider till 78,7 procent under 2022. Av detta kan vi dra som slutsats att manga medarbetare har h6ga sysselsatt-
ningsgrader, men att inte alla har en heltidsanstillning.

Arbetad tid och franvaro

En viktig del i arbetet med arbetsmiljé och verksamhetsplanering ér att f6lja statistiken £6r arbetad tid och frin-
varo. Nissj6 kommun bedriver ett aktivt férbyggande arbetsmiljdarbete. Oavsett orsakerna till medarbetarnas
sjukfranvaro dr det av stOrsta vikt att férebygga sjukfranvaro och rehabilitera medarbetare ater till arbete, vi be-

héver stindigt utveckla och forbittra arbetet med att minska véra sjuktal.

Intressantast dr kanske att f6lja kostnaden f6r arbetad tid och franvaro under de senaste aren. Mellan 2021 och
2022 6kade kostnaden f6r arbetad tid med 36,6 miljoner kronor. Kostnaden f6r sjukfranvaro 6kade med knappt
1,4 miljoner kronor fran 2021 érs niva.

Den arbetade tiden har 6kat med 54 drsarbetare. Socialf6rvaltningen har stérst Okning med 43 medarbetare,
barn-och utbildningsférvaltningen har 6kat med 7 medarbetare och tekniska serviceférvaltningen har 6kat med 5
medarbetare. Den storsta 6kning i franvarotiden star socialférvaltningen f6r, som 6kat med frinvaron med 7 ars-
arbetare.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér samtliga anstillda i Nissj6 kommun 2022 har 6kat med 0,1 procentenheter gente-
mot 2021. Detta kan relateras till hga sjuktal i bérjan av 2022 da pandemin tog fart igen, fOr att sedan avta un-

der viren.

Tekniska serviceférvaltningen har minskat sin sjukfranvaro medan 6vriga forvaltningar har 6kat eller har samma

sjukfranvaro som 2021.

Forvaltning 2022 2021 2020
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,7% 6,5% 7,0%
Kommunledningskontoret 3,9% 3,2% 5,2%
Kultur- och fritidsforvaltningen 9,3% 6,5% 5,3%
Sambhallsplaneringskontoret 10,0% 8,6% 10,8%
Socialforvaltningen 8,3% 8,3% 8,9%
Tekniska serviceforvaltningen 9,7% 10,4% 9,8%
Totalt 7,5% 7,4% 7,9%

Urval: Alla avtal, exk! fortroendevalda

Arbetad tid

I nedanstdende tabell redovisas antalet anstillda inom avtalet AB férdelat pa verkligt antal arbetade timmar och
frinvarotimmar. Antalet drsarbetare dr berdknat utifrin en schablon (165 atbetade timmar/manad) enligt avtal.
Utrdkningen bygger pé ett heltidsmatt om 40 arbetade timmar per vecka.

Forvaltning Arbe- Fran-
tad tid varotid
Timmar | Arsar- | Kostnad Timmar | Arsar- | Kostnad
betare | (kr) betare | (kr)
Barn- och utbildningsforvalt- 1 917 237 968 426 181 923 738 122 373 85512374
ningen
Kommunledningskontoret 210928 107 52 720 707 64 223 32 8 681 754
Kultur- och fritidsforvaltning 69 900 35 14 003 083 21 527 I 2 157 990
Sambhallsplaneringskontoret 50417 26 11702792 15169 8 | 962 887
Socialférvaltningen | 889 705 954 407 677 991 666 006 336 70 534 460
Tekniska serviceforvaltningen 420 653 212 77 185 486 143 955 73 13418976
Totalt 4 558 840 2 302 989 471 982 1 649 237 833 182 268 441
Urval: Avtal AB, exkl fortroendevalda
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De kommunala bolagen och kommunalforbunden

Hir foljer ett urval med statistik inhdmtat frin de kommunala bolagen och kommunalférbunden som dr knutna

till Néssj6 kommun.

Antal anstillda Kvinnor Min Totalt Andel Andel
kvinnor main
Nassjo Affarsverk 32 1 143 22,4% 77,6%
Fastighets AB Linden 4 13 17 23,5% 76,5%
Hoglandets Raddningstjanstforbund 22 202 224 9,8% 90,2%
Hoglandsforbundet 43 50 93 46,2% 53,8%
Urval: Tillsvidareanstdllda
Medelalder Ar
Nassjo Affarsverk 45
Fastighets AB Linden 55
Hoglandets Raddningstjanstforbund 42
Hoglandsforbundet 43
Urval: Tillsvidareanstdllda
Medelsysselsittningsgrad (%) Kvinnor Min Totalt
Nassjo Affarsverk 96% 100% 99%
Fastighets AB Linden 96% 100% 99%
Hoglandets Raddningstjanstférbund * 100% 100% 100%
Hoglandsforbundet 98% 99% 99%
Urval: Tillsvidareanstdllda
* avser inte raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmiin)
Andel heltidsanstdllningar
Antal anstillda Kvinnor Min Totalt %
Nassjo Affarsverk deltid 5 I 6
heltid 27 110 137 96%
Fastighets AB Linden deltid I 0 |
heltid 3 13 16 94%
Héglandets Raddningstjanstférbund * deltid
heltid 13 52 65 100%
Hoglandsforbundet deltid 5 3 8
heltid 37 50 87 92%
Urval: Tillsvidareanstdllda
* avser inte raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmiin)
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3 RAKENSKAPER

Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor Not Kommunen Kommun-
koncernen
2021 2021
Verksamhetens intakter | 419 813
Verksamhetens kostnader 2 -2 492 -2726
Avskrivningar 3 -70 -166
Verksamhetens nettokostnad -2 143 -2 079
Skatteintakter 4 |1 493 |1 493
Generella statsbidrag och utjamning 4 695 695
Verksamhetens finansiering 2188 2188
Verksamhetens resultat 45 109
Finansiella intakter 5 16 27
Finansiella kostnader 6 -3 -12
Resultat fore extraordindra pos- 58 124
ter
Extraordinira intakter/kostnader 0 0
Arets resultat 58 124

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed avrundningsdifferenser kan uppstd.
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor Not Kommunen

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 7
Mark, byggnader och markanlaggningar
Inventarier och maskiner

Pagaende ny-/till-/ombyggnad

Finansiella anldggningstillgdngar 8

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, varulager 9
Exploateringsfastigheter 9
Fordringar 10

Kassa och bank Il

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 12
(varav arets resultat)

(varav resultatutjamningsreserv)

Avsidttningar
Avsattningar for pensioner 13,16
Ovriga avsittningar

Summa avsdttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 14

Summa skulder

2021

1211
01
135

77
1 524

58
218
88
364

795
(58)
Gh

30

30

623

440
1063

Kommun-
koncernen

2021

1 798
961
150

36
2 949

58
267
340
673

3622

1311
(124)
2]

30
137
167

| 557
587
2144
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Kommun-
koncernen

Belopp i miljoner kronor Not Kommunen

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder | 888 3622
Panter och ansvarsforbindelser

Stallda panter I5 0 |
Pensionsforpliktelse som ej tagits upp i

BR (inkl Iéneskatt) 6 664 664
Ovriga ansvarsforbindelser 17 1 203 323

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed avrundningsdifferenser kan uppstd
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Kassaflodesanalys

R Kommu- Kommun-
Belopp i miljoner kronor
nen koncernen
Not 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 58 124
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 77 157
Betalad skatt -5
Medel fran verksamheten fére foriand-
. o . 135 276
ring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -28 -53
Okning/minskning av forrad 0 -1
Okning/minskning av exploateringsfastig- 4 4
heter
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1 29
Kassafléde fran den I6pande verksam- 92 247
heten
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstill- 0 0
gangar
Investering i materiella anliggningstillgangar -115 -249
Forsaljning av materiella anlaggningstill- | 10
gangar
Investering i finansiella anlaggningstillgaingar -13 -1
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 29
Kassaflode fran investeringsverksam- 127 211
heten
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av ldngfristiga skulder 30 52
Okning/minskning langfristiga fordringar 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksam-
30 52
heten
Arets kassafléde -5 88
Likvida medel vid arets borjan 93 252
Likvida medel vid arets slut 88 340
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Noter

Belopp i miljoner kronor

Not | Intidkter
Verksamhetens intakter
varav:

Interna intakter

Intakter enligt resultatriakningen

Bidrag

Taxor och avgifter

Forsaljning verksamhet och entreprenad

Ovrigt

Summa intidkter

Not 2 Kostnader
Verksamhetens kostnader
varav:

Interna kostnader

Kostnader enligt resultarikningen

Personalkostnader

Lokalkostnader

Kop av verksamhet och entreprenader

Bidrag
Bolagskoncernens skattekostnad

Ovrigt*

* varav kostmader for rikenskapsrevision

Summa kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgingar

Avskrivningar pa markanlaggningar och bygg-

nader

Avskrivningar pa maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Kommunen

2021

1 209

-790
419

231
128
38
22
419

3282

-790
2492

I 671
63
287
104

367
0,3
2492

54

6
70

Kommun-
koncernen

2021

| 836

-1 023
813

232
501
27
53
813

3749

-1 023
2726

| 834
37
288
103
13
451

2726

74

90
166
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Kommun-
koncernen

Belopp i miljoner kronor Kommunen

Not 4 Skatteintikter, statsbidrag och
utjamning

Skatteintdkter

Preliminar skatteinbetalning | 452 | 452
Preliminar slutavrikning innevarande ar 36 36
Slutavrikningsdifferens foregaende ar 5 5
Summa skatteintikter 1 493 1 493
Statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjimning 390 390
Kostnadsutjamning 62 62
Regleringsbidrag/avgift 94 94
Utjamning LSS 54 54
Fastighetsavgift 71 71
Hogt mottagande 7 7
Skolmiljard 3 3
Skolmiljard, utokad | |
God vird av aldre 13 13
Minskad andel timanstallda inom omsorgen

Utokad bemanning sjukskoterskor inom om-

sorgen

Okade kostnader for finansiering

Tillfalligt stod med anledning av kriget i

Ukraina

Summa statsbidrag och utjamning 695 695
3;::::: ns;(atteintﬁkter, statsbidrag och 2188 2188
Not 5 Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar I 0
Ranteintakter | 0
Borgensavgifter 4 |
Ovriga finansiella intikter 0 26
Summa finansiella intakter 16 27
Not 6 Finansiella kostnader

Réntekostnader lan 2 I
Forandrad diskonteringsranta (pensionsskuld) 0 0
Ovriga finansiella kostnader I I
Summa finansiella kostnader 3 12
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Belopp i miljoner kronor

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anligg-
ningar

Kommunen

Kommun-
koncernen

Ingaende anskaffningsvirde 1715 2 695
Arets anskaffning 37 64
Forsaljning, utrangering -17 -27
Omklassificering 66 78
Utgdende anskaffningsvdrde 1 801 2810
Ingaende ackumulerade avskrivningar -528 -908
Forsaljning, utrangering 10 12
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar -55 -71
Utgdende ackumulerade avskrivningar -573 -967
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -17 -44
Forsaljning, utrangering 0 0
Arets nedskrivningar 0 -1
Omklassificering 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -17 -45
Redovisat vdrde vid arets slut 1211 1798
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 233 1 978
Arets anskaffning 20 126
Forsaljning, utrangering 0 -8
Omklassificering 4 3
Utgdende anskaffningsvdrde 257 2 099
Ingaende ackumulerade avskrivningar -140 -1 048
Forsaljning, utrangering 0 7
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering 0 |
Arets avskrivningar -16 -86
Utgdende ackumulerade avskrivningar -156 -1 126
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 -12
Forsaljning, utrangering 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -12
Redovisat vdrde vid arets slut 101 961
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Belopp i miljoner kronor Kommunen

Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Ingaende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Forsaljning, utrangering
Omklassificering

Redovisat virde vid arets slut

Summa materiella anlaggningstill-
gangar

Genomsnittliga avskrivningstider
Mark, byggnader och markanldggningar

Inventarier och maskiner

Not 8 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Ornen i Nissjo AB

Kommuninvest ekonomisk férening*

Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanst-
forbund

Bostadsratter
Grundfondskapital

Bixia AB

Norra Smalands Energi AB
Smalands Bredband AB
Ovrigt

Summa aktier och andelar

* Kommuninvest ekonomisk férening
Ingdende bokfort vdrde

Arets inbetalning

Arets uppskrivning

Arets nedskrivning

Utgdende bokfort virde

Ldngfristiga fordringar
Nassjo Affarsverk AB

Summa langfristiga fordringar

147

1 447

31 ar
15 ar

18
34

57

34

34

20
20

Kommun-
koncernen

173
189

=212
150

2 909

34

36

34

34

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 2022, Nassjé kommun

50(64)



Kommun-

Belopp i miljoner kronor Kommunen koncernen

Summa finansiella anldggningstillgangar 77 36

Not 9 Forrad, lager och exploaterings-

fastigheter

Forrad och lager 0 8

Exploateringsfastigheter 58 58

Summa férrad, lager och exploaterings-

fastigheter 58 66

Not 10 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 17

Statsbidragsfordringar 118 118

Kommunalskattefordringar 21 21

Ovriga kortfristiga fordringar 71 73

Forutbetalade kostnader och upplupna intak- 2 38

ter

Summa kortfristiga fordringar 218 267

Not I | Kassa och bank

Bank 88 340

Kontantkassor 0 0

Summa kassa och bank 88 340

Not 12 Eget kapital

Ingdende eget kapital 737 | 187

Arets resultat 58 124

Summa eget kapital 795 1311

Not 13 Avsittningar

Avsdttning pensioner och liknande

Pensioner och liknande 23 23

Loneskatt 6 6

Summa 29 29

Avsdttning till Ryssbysjon

Redovisat virde vid arets borjan 0 0

Nya avsattningar 0 0

lanspraktagna avsittningar 0 0

Outnyttjade belopp som aterfors 0 0

Summa 0 0
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Belopp i miljoner kronor Kommunen

Ovriga avsdttningar
Avsattning omstallningsstod

Avsittning Bodatippen

o o

Avsittning uppskjutna skatter
Summa

Summa avsdttningar 30
Not 14 Kortfristiga skulder

128
54

Leverantorsskulder
Personalens skatter, avgifter och avdrag

Semester- tim- ferie- och uppehallsléneskuld

inkl sociala avgifter 106

Upplupna pensionskostnader inkl sarskild 16-

neskatt 8

Ovriga upplupna kostnader/forutbetalade in-

takter 62

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder 440

Specifikation forutbetalade intdkter:

varav fakturerade avgifter som i 2022 drs bokslut
avser januari 2023

(2)

varav generella statsbidrag som i 2022 drs bok-
slut avser schablonersdttning frdn Migrationsver-
ket som utbetalas under tvd dr och ska técka
kostnader under tre dr.

(1)

varav évriga intdkter och bidrag. | 2022 drs bok-
slut dr 27,0 mkr avsedda att anvédndas under
2023 och 2,0 mkr under 2024 och framdt.

(27)

Not 15 Stillda panter
Fastighetsinteckningar

Summa

Not 16 Total pensionsforpliktelse

Avsittningar for pensioner och liknande for-

pliktelser inkl [oneskatt 30

Upplupen pensionskostnad Pensionsvalet inkl

Ioneskatt 62

Upplupna forsakringspremier inkl loneskatt

Kommun-
koncernen

12
125
138

167

161
59

114

86

138

29
587

30

62
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Kommun-

Belopp i miljoner kronor Kommunen koncernen

Ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser

som inte tagits upp bland avsattningarna) 664 664

Summa 764 764

Kompletterande upplysningar avseende pensions-

avsdttningar (Skandia):

Ingdende avsdttning 29

Nyintjd@nad pension )

Arets utbetalningar -2

Rénte- och basbeloppsupprikning 0

Andring av forsdkringstekniska grunder )

Ovrigt )

Fordndring av loneskatt 0

Utgdende avsdttning 30

Kompletterande upplysningar avseende ansvars-

forbindelsen (Skandia):

Ingaende ansvarsforbindelse 671

Rdnte- och basbeloppsupprdikning 9

Andring av forsdkringstekniska grunder 15

Nyintjdnad pension 0

Pensionsutbetalningar -33

Ovrigt 3

Férdndring av léneskatt -1

Utgdende ansvarsforbindelse 664

Utredningsgrad for berdkningsunderlaget 98 %

Overskottsfond, virde per 31 december:

Hos Skandia 10

Hos KPA 0

Del av pensionsforpliktelsen som tryggas

genom forsdkring (mkr):

Hos Skandia 70

Hos KPA 36

Not 17 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunigda foretag 880 0

Borgensitagande Trygga Hem 279 279

Borgensatagande egna hem och smahus 0 0
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Kommun-

Belopp i miljoner kronor Kommunen koncernen

Borgen arbetsgivarorganisationen Fastigo 0 0 0 0
Borgen ovriga 38 44 38 44
Summa 1194 1 203 314 323
Not 18 Justering av ej likviditetspaver-

kande poster

Avskrivningar 73 70 173 166
Utrangeringar och nedskrivningar 0 7 | 7
Reavinster och reaforluster -9 -1 -10 -33
Pensionsavsattningar 0 I -1 I
Ovriga avsittningar 0 0 2 4
Omklassificering fran exploateringsfastigheter I 0 |

Justering for bolagskoncernens skattekostnad 0 0 10 13
Ovrigt 0 0 0 -1
Summa 65 77 176 157

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed vissa avrundningsdifferenser kan uppstd.

Niissj6 kommun har i december 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar f61-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 férhallande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nissjé kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Nissj6 kommuns andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 1 728 375 841 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 711 749 264
kronor.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022, Nassjé kommun 54(64)



Driftsredovisning Nassjo kommun

Bel i ml Intik- Kost- Netto- Budget Avvi-

€lopp 1 mkr ter nader kostnad udge kelse
2 021 2 022 2 021 2 022 2 021 2 022 2 022 2 022

Kommunstyrelse 36,5 35,4 156,2 159,6 119,7 124,2 135,4 11,2

Kommunstyrelse, bidrag 51,7 50,0 51,7 50,0 51,8 1,8

Barn- och utbildnings- 1849 1685 | 11089 11321 9239 963,5 956, | 75

namnd

Kultur- och fritidsnamnd 91 12,8 77,4 83,2 68,4 70,5 70,0 -0,5

Sambhillsplaneringsnamnd 14,7 12,5 30,6 30,1 15,9 17,5 19,5 2,0

Socialnamnd 144,6 1679 | 1007,0 1031,7 862,5 863,8 874, 10,2

Teknisk servicenamnd 27,3 31,9 95,9 101,9 68,5 70,0 71,2 1,2

Kost- och stadavdel- 1268 1358 1314 1354 46 04 -| o4

ningen

Fastighets- och byggavdel- | 1959 1943 | 1769 1883 9,0 -6,0 - 6,0

ningen

Kommunens revisorer 1,1 1,6 LI 1,6 1,3 -0,2

Overformyndarnamnd 3,8 3,8 3,8 3,8 4,0 0,2

Valnamnd 0,9 0,1 2,1 0,1 1,2 1,1 -0,1

Centralt anslag 3,2 2,7 4,1 12,2 0,9 9,5 11,5 2,0

Summa nimnder och 733,0  762,7 | 28451 2931,9| 21122 21692 21959 26,7

resultatenheter

incerna rantor/avskriv- 252 257| 705 .73 95,7 988 | -101,0| 22

ningar

Avskrivningar 70,5 73,1 70,5 73,1 75,5 2,4

Realisationsvinster/forlus- 213 217 26.5 17,0 52 47 i 47

ter mm

Lopande pensioner/for-

andrad pensionsavsitt- 0,1 46,9 44,6 46,9 44,6 43,8 -0,8

ning

Pensionspremier/perso- | - 4o47 4607 | 4589 4623 42 1,6 20| 36

nalomkostnader

Verksamhetens netto- | | 5 ) | 2708 | 33775 34558 | 21433 | 21850 | 22122 27,2

kostnad

varav interna poster 815,1 840,5 815,1 840,5 - -

Verksamhetens netto-

kostnad enligt RR 4191 430,3 | 2562,4 2615,3 2 143,3 2 185,0
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Resultatenheter*

Belopp i mkr Ackumulerat inga- Avvikelse/ Re- | Overfors till 2023 | Ackumulerat utgi-
ende resultat sultat 2022 ende resultat

Kost-/stadenheten 2,3 0,4 0,4 2,7

Fastighets- och byggavdelningen 17,9 6,0 6,0 23,9

* Denna ansvarsmodell bygger pé interna och eventuella externa intékter. En nollbudget uppriittas, vilket innebdr att intdkterna ska vara lika stora som kostna-
derna. For resultatenheter gdller att resultatet fors over till ndstkommande ar om inte kommunfullmdktige beslutar annat.

Verksamhetens nettokostnad uppgir till 2 185,0 miljoner kronor, vilket innebdr en positiv avvikelse mot budget
med 27,2 miljoner kronor. Av avvikelsen svarar nimnderna tillsammans f6r 26,7 miljoner.

Utfallet f6r nimnderna (inklusive det centrala anslaget) uppgar till 2 169,2 miljoner kronor, vilket innebir en po-
sitiv budgetavvikelse pd 26,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen inkl KS Bidrag

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa 13 mkr. Kommunledningskontoret ger ett Sverskott med
11,2 mkr. Det flesta avdelningar visar positiv budgetavvikelse och det budgeterade anslaget f6r det geopolitiska
laget har inte nyttjats under aret. KS bidrag ger ett 6verskott pa 1,8 mkr, frimst beroende pé dterbetalning frin
Hoéglandstérbundet.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimndens resultat dr negativt och uppgar till -7,5 mkr jimfoért med budget. Grundskole-
verksamheten redovisar underskott da antalet elever med sarskilda behov 6kar, och dessutom finns merkostna-
der avseende lokalerna pd Handskerydsskolan. Gymnasieskolan uppvisar 6verskott tack vare erhéllna statsbidrag,
dock redovisas ett underskott vad giller IKE.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -450 tkr. Underskott ses f6r de verksam-
heter som paverkats mest av pandemin under det férsta halvaret med laga intikter och 6kande kostnader pa
grund av stigande priserna under det andra halviret, t ex konferens och lokaluthyrning samt idrotts- och fritids-
anldggningar. Positiv avvikelse finns inom kulturverksamhet och féreningsbidrag.

Samhillsplaneringsnimnden

Samhillsplaneringsnimnden uppvisar ett positivt resultat med 2,0 mkr. Detta beror frimst pa att personalkostna-
derna varit ligre 4n budget pga vakanser och frinvaro. Ovriga kostnader éverstiger budget, frimst beroende pa
6kade kostnader f6r bostadsanpassning, medan intikterna blev hégre 4n budget

Socialnimnden

Socialnimndens resultat 4r positivt och uppgar till 10,2 mkr. Aldreomsorgen har fatt 6kade statsbidrag under
aret, vilket bidragit till en positiv budgetavvikelse. Funktionshinderomsorgen redovisar 6verskott avseende pet-
sonlig assistans och boendeformerna. Myndighetsutdvningen ger underskott, pga kostnaderna f6r ekonomiskt
bistind och képt vard. Overskott ses dven for det férvaltningsévergripande anslaget, vilket férklaras av den for-
valtningsévergripande reserven och statsbidrag avseende merkostnader och sjukléner kopplade till covid 19.

Tekniska servicenimnden

Tekniska servicendimndens resultat uppgar till 7,5 mkr. Den anslagsfinansierade verksamheten svarar f6r 1,2 mkr
frimst beroende pa ldgre kostnader f6r central ledning och administration. Resultatenheterna svarar f6r 6,4 mkr,
dir fastighets- och byggavdelningen svarar f6r 6 mkr och kost- och stidenheten f6r 0,4 mkr.

Ovriga nimnder
Totalt sett avviker 6vriga nimnder med -0,1 mkr frin budget. Overférmyndarnimnden ger ett 6verskott pa
0,2 mkr, valndmnden ger ett underskott pa -0,1 mkr och kommunrevisorerna ett underskott pa -0,2 mkr.

Centralt anslag

Utfallet for det centrala anslaget ger ett 6verskott pa 2 mkr. Under dret har kompensation f6r 16neavtalet 2022,
samt Okade kapitalkostnader/internhyra fordelats ut till nimnderna. Kompensationen for kapitalkostnader/in-
ternhyra blev ligre dn budgeterat dé flera investeringsprojekt under éret blivit férsenade. Virdeupprikningen av
kommunens semesterléneskuld samt férindringen av timléneskulden har bokférts centralt. Dessa kostnader ar
inte budgeterade, utan medfér en negativ budgetavvikelse f6r personalkostnaderna.
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Investeringsredovisning Nassjo kommun

Utgifter varav
Investeringsprojekt Nissjo sedan arets in-
kommun (mkr) pro- veste-

jektstart ringar
Per nimnd I;I; c:jtgal—t Acf';:]t- C:I\;: Budget Utfall II:ZI‘:e-
Tekniska servicenamnden 677,1 235,4 441,7 168,6 109,4 59,2
Barn- och utbildningsnamnden 16,7 8,4 8,3 12,4 8,4 4,0
Kultur- och fritidsnamnden 13,0 4,7 8,3 6,5 2,6 39
Socialndmnden 7,3 54 1,9 14,3 5,1 9,1
Kommunstyrelsen 19,2 10,5 8,7 17,6 6,2 11,4
Sambhallsplaneringsnamnden - 0,1 -0,1 - o,l -0,
Totalt 733,4 264,6 468,8 219,5 131,9 87,6

Utgifter
Investeringsprojekt Nissjo S 5::::;!“_
kommun (mkr) jeil)(l;:-ts veste-

- ringar

Per verksamhetsomrade t;l; (zit;:t Acfl;lrt- :(-\elv:: Budget Utfall C;II::
Forskola 45,2 0,4 44,8 2,2 0,4 1,7
Skola 370,7 83,8 286,9 103,3 67,9 35,4
- varav Norrdsaskolan 93,7 34,8 58,9 34,6 22,8 11,8
- varav ny Fé-skola 77,2 15,8 61,4 30,6 13,2 17,4
- varav Rosenholmsskolan 31,8 17,7 14,1 21,0 13,4 7,6
Vuxenutbildning - 0,6 -0,6 -0,3 0,3 -0,6
Vard och omsorg 64,5 23,3 41,2 43,6 19,9 23,7
- varav ny gruppbostad Handskeryd 15,0 10,5 4,5 11,9 7,5 44
- varav ny gruppbostad Alsberg 13,5 5,3 82 16,6 5,4 11,2
- varav ny gruppbostad Isdsa 18,0 0,/ 17,9 1,2 o, 1
Kultur och fritid 82,7 38,1 44,6 11,6 7,4 4,2
- varav omklddningsrum Skogsvallen 15,4 14,4 1,3 1,3 0,3 1,0
- varav Tennishallen 50 7,1 0,2 0,2 2,3 -2,1
Samhillsbyggnad 140,5 101,7 38,8 30,3 24,3 6,1
- varav Sodra Vdgen etapp | 46,1 53,1 -7,0 0,5 2,1 - 1,6
;1 Z;Jrav Iépande infrastrukturdtgdr- 14,6 19.5 49 14,6 19.5 49
; rvr(,JrrC;J;e(;nldggningar i exploaterings- 715 27.8 437 8,9 7.9 10
Ovrigt 29,8 16,7 13,1 28,8 11,8 17,0
; r\/r:Jt:;IJ;gt"';Jsmti‘,;;ri:etsunderh&ll, smdrre 144 36 118 144 36 10,8
Totalt 733,4 264,6 468,8 219,5 131,9 87,6
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Arets investeringsutgifter uppgar till 131,9 miljoner kronor. Detta ir 87,6 miljoner ligre in budgeterat.

Ett antal stérre skolprojekt pagir, som renovering och ombyggnad Notrdsaskolan, tillbyggnad Rosenholmssko-
lan i Forserum samt till- och ombyggnation F6 skola Nyhemsskolan. En ny gruppbostad i bostadsomradet sédra
Handskeryd har blivit klar under aret samt byggnation av en ny gruppbostad i Alsberg har paborjats. Under dret
byttes belysningen till nya led armaturer pa Muggebospiret pd grund av stormen som drog ner den gamla belys-
ningen. och byggarbetena startar under viren 2022. Aven tillbyggnaden pa Rosenholmsskolan i Forserum startar
under viren. Férdndringar i dessa projekt, bade nir det giller férutsittningar och tidplaner, dr en starkt bidra-
gande orsak till det laga utfallet i férhallande till budget. Under 2021 upphandlades ytterligare en gruppbostad i
Sodra Handskeryd, dir byggarbetena ir iging. Projekt som firdigstillts under aret dr ny gruppbostad 1 Alsberg
samt tillbygegnad nya omklidningsrum Skogsvallen. Under innevarande ar tillkom behov av utékad idrottsunder-
visning, vilket resulterat i ett projekt pa Tennishallen. Under hésten har ocksa mycket tid lagts pd att 16sa tillfdl-
liga paviljonger f6r Handskerydsskolan. Den hir typen av akuta hindelser innebir att resurser far slippa andra
arbeten. Vissa av de planerade projekten har inte heller kunnat utféras pga pandemin, detta giller t ex avdel-
ningskok inom sirskilda boenden.

Under aret har kostnadsékningar uppstitt inom sambhillsbyggnadsverksamheten, framfor allt avseende I6pande
infrastrukturatgirder. P4 grund av god planering har flera asfaltsarbeten bestillts tidigt pa aret, vilket minskade
flexibiliteten nir kostnadsékningarna blev en realitet. Flera projekt av fitt kostnadsékningar pd material och ma-
skiner pa 20-30%. Trots detta landar utfallet inom budget da flera projekt fatt ligre utfall under 2022 pa grund av
térdndrad planering.
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Exploateringsredovisning Nassjo kommun

* Fr o m 2022 redovisas handpenningen som en skuld

Inga- Forand- Utga-
Belopp i mkr ende ring un- ende

virde der aret virde

Overfort
Omrad Utgift Inkoms- Nett till resul-
mrade gliter ter etto tatrdk-
ning

Ledet, Nassjo 0,8 0,0 -0,1 -0,1 0,8
Mastbacken, Nassjo 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Gamlarp industri- 15,4 0,0 0,0 0,0 15,4
mark, Nassjo
Sodergarden indu- 203 0.0 0,0 0,0 5.4 15,0
strimark, Nassjo
Alsberg, Nassjo 0,0 0,2 -0,7 -0,4 0,7 0,3
Tryggarp, Forserum 3,2 0,0 0,0 0,0 3,2
Snuggarp, Forserum 0,4 0,1 -0,2 -0,2 0,3
SFrategisk exploate- 41 61 0.0 6.1 102
ring
sorangens industri- | g g 09 32 22 00 6.6
omrade, Nassjo
Akershill, Nissjo 0,5 0,1 0,0 0,1 0,6
sodra Handskeryd, 45 0,9 1.7 08 0.9 46
Nassjo
Parlugglan, Forserum 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Arlan, Nissjo 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa 58,5 8,4 -5,8 2,6 -3,8 57,3
Budget 17,6 -11,0 6,6 0,0

varav
omsatt-
ning
1,0
0,1

15,4

15,0

0,4
3,2
0,5

10,2

7,1
0,6
5,0

0,1
0,1
58,7

varav
skuld*

-1,3

Under stora delar av 2022 har exploateringsverksamheten fortgitt som aret innan i god takt, &ven om férvintade
torsiljningsintikter blev ligre dn budgeterat. Mot slutet har det pa bostadssidan markts av en minskad aktivitet.
Diremot verkar paboérjade projekt pagd som planerat, dir flera aktorer och privatpersoner ser langsiktigt pa sina

investeringar, och med vetskap om att det fortsatt rdder brist pa bostider i stort.

Pa verksamhetssidan syns en fortsatt stark utveckling. Dialog pdgar med flera féretag och mark har dven mark

salts till vissa av dem. Uppfattningen ir att foretag satsat trots det osikra omvirldslidget.
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras genom Lag om kommunal bokféring och redovisning. Enligt denna lag
ska kommunens bokféring och redovisning ske enligt god redovisningssed. Lagstiftningen kompletteras med re-
kommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning, RKR.

Redovisningen 1 Nissj6 kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redovisning. Samma redovisningsprin-
ciper och berdkningsmetoder har anvints i drsredovisningen som i delarsrapporten.

Kommunen foljer Ridet f6r Kommunal Redovisnings rekommendationer med ett undantag, som redovisas un-
der rubriken Leasing.

Anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar (RKR:s rekommendation nr 4)

Kommunens anliggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirde minskat med investeringsbidrag och av-
skrivningar. Det ir tillgingar som ir avsedda att d4gas under lingre tid dn tre ar och har ett anskaffningsbelopp pa
minst 1,5 basbelopp. Huvuddelen av anligeningstillgangarna dr fastigheter, maskiner och inventarier.

Avskrivning har gjorts pé tillgdngarnas anskaffningsvirde och ér berdknad utifrin nyttjandeperiod. Linjir avskriv-
ning tillimpas. Komponentavskrivning i enlighet med RKRs rekommendation tillimpas avseende fastigheter och
gatunat.

Finansiella anliggningstillgangar (RKR:s rekommendation nr 7)

Kommunens finansiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde. Huvuddelen av de finansiella
anliggningstillgangarna utgérs av aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Avsittningar och ansvarsférbindelser
(RKR:s rekommendation nr 9)

Avsittning gors for pensioner, med undantag av pensionsférmaner som forsikrats samt kostnaden fér avgiftsbe-
stimd dlderspension, som bokférs som en kortfristig skuld. Avsittning har ocksd gjorts avseende omstillnings-
stod till politiker som avgatt under aret enligt avtalet OPF-KL. I balansrikningen finns dven en mindre avsitt-
ning till projektet Ryssbysjon.

Ansvarsférbindelser finns f6r pensionsforpliktelser som intjdnats till och med 1997, samt borgensataganden.

Drift- och investeringsredovisning
(RKR:s rekommendation nr 14)

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och
nimnderna f6r verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget utgdr frain kommunens finansiella mal och
utgdr dirmed en grins for omfattningen av den I6pande verksamheten och investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmiktige inf6r varje verksamhetsar 1 november. Ndmnderna och kom-
munstyrelsen upprittar direfter specificerade internbudgetar f6r sina ansvarsomraden i januari.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar f6r. Det
innebir att anslagen ska ticka de kostnader som dterstir nir intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige pd ndmnder och verksamhetsomra-
den. Ekonomin f6r den 16pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont, dér det férsta dret utgdr bud-
getaret och de direfter f6ljande tvd dren utgdr planeringsar.

Nimnderna férdelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intikter och kostna-
der samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering
av dessa anslag under aret fir ske genom nimndbeslut, sd linge de inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.
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Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa vatje enskilt investeringsprojekt samt ramanslag for investe-
ringar av mindre eller 16pande karaktir. Investeringarna har en tiodrig planeringshorisont. I budget redovisas tre
ar, dir det fOrsta dret utgdr budgetiret och de tvd direfter féljande aren utgér planeringsar. Den beslutade total-
utgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomfdrandetid omfattar flera ér, fordelas pa anslag f6r budget-
aret och respektive planeringsir.

Aterstiende budgetanslag for investeringsprojekt som inte blivit firdigstillda under aret Gverférs till kommande
ars investeringsbudget, sd linge projektet pagar.

Tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relat-
ioner till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det innebir att
jamfort med resultatrikningens intikter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har drift-
redovisningen pafdrts dven kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning mellan nimnder och verksam-
heter. Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkyl-
missigt. Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, dr skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjimning, finansiella intikter och kostnader samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ir:
Rapitalkostnader

Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestér av linjir avskrivning
pé anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokférda restvirde. Den internt
berdknade rintan har satts till 2,0 procent under 2022.

Personalombkostnader

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalstorsdkringar och kollektivavtalad pension har belastat
den l6pande verksamheten som intern kalkylmissig kostnad.

For anstillda upp till 65 dr har ett péslag pa 39,25 procent tillimpats. For anstillda 6ver 65 dr uppgar nivan till
15,81 procent, medan den for anstillda f6dda f6re 1938 uppgir till 0 procent, i och med att den sirskilda l6ne-
skatten togs bort 2019. For unga anstillda (19-23 ér) innebir den tillfilliga nedsittningen av arbetsgivaravgiften
som beslutats av regeringen ett paslag pé totalt 25,45 procent. Denna nedsittning upphér 31 mars 2023. For
ungdomar mellan 15-18 ar har nivan f6r personalomkostnaden satts till 15,93 procent., vilket omfattar den del av
arbetsgivaravgiften som avser pensionsavgiften samt péslag for avtalsférsikringar och kollektivavtalad pension.

Procentsatserna for personalomkostnadspaligget Overensstimmer med rekommendationer fran SKR.
Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ér:

e  hyreskostnader:

e maltider

e stadkostnader

e fordonskostnader
Intikter

(RKR:s rekommendation nr 2)
Redovisning av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation nr 2 frin RKR. Detta innebir att kommunen har
bokfort den definitiva slutavrikningen f6r 2021 och en preliminir slutavrikning f6r 2022. Slutavrikningen for
2022 uppgar till 1462 kronot/invanare, vilket motsvarar 46,1 miljoner kronor. Skillnaden mellan prognos och
utfall, 319 kronot/invénare eller 10,1 miljoner kronor, har resultatforts. Den preliminira slutavrikningen for
2022 uppgar till 1 171 kronor/invanare i kommunen eller 37,2 miljoner kronor.

Intiikter frin avgifter, ersdttningar, bidrag och forsdljningar

Verksamhetens intakter dr specificerade 1 not ddr de olika intaktsgrupperna framgar. De forutbetalda intikterna
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ir specificerade i inkomstgrupper och beskriver under vilken tid som de olika posterna intiktsredovisas.

Kassaflodesanalys
(RKR:s rekommendation nr 13)

Kassaflodesanalysen dr upprittad enlig indirekt metod.

Konsolideringsprinciper

(RKR:s rekommendation nr 16)

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att aktiekapitalet och
aktiedgartillskotten i dotterbolagen har eliminerats.

Kommunens bokférda virden pa aktier i Ornen i Nissjé AB har eliminerats mot bolagets eget kapital. I koncet-
nens eget kapital ingdr efter eliminering, férutom kommunens eget kapital, endast den del av de kommunala bo-
lagens eget kapital som motsvarar dgd andel.

Obeskattade reserver redovisas dels under eget kapital och dels som uppskjuten skatt enligt RKR:s rekommen-
dation.

Tillgangar och skulder samt intikter och kostnader har upptagits till sd stor del som motsvarar dgd andel. Déref-
ter har interna mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Den sammanstillda redovisningens egna kapital justeras drligen med hinsyn tagen till omrikning av anskaffning-
sviarden och ackumulerade avskrivningar frin och med kommunens bildande 1971. Omrikningen hinfors till att
gemensamma varderingsregler anvints frimst vad giller materiella anliggningstillgangar.

Leasing
(RKR:s rekommendation nr 5)

Samtliga leasingavtal redovisas 1 bokslut 2022 som operationell leasing. Kommunen ér bunden till avtalet under
hela perioden, men nagon skyldighet att képa produkten finns normalt inte. Leasingavtal finns i huvudsak pa for-
don och kontorsmaskiner. Leasingavgifterna bokfdrs 16pande.

Avvikelse frin rekommenderade redovisningsprinciper

Enligt rekommendationen ska en klassificering av finansiella respektive operationella leasingavtal géras.

Arbete med att klassificera och dokumentera leasingkontrakt gillande fordon och externa hyreskontrakt i enlig-
het med gillande rekommendation har pabdrjats. Ambitionen ér att detta ska vara slutfért under aret och tillim-
pas i 2023 drs bokslut.

Pensioner
(RKR:s rekommendation nr 10)
Kommunens pensioner administreras av Skandia.

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjidnats till
och med 1997 behandlas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och som en kortfristig skuld i balansrikningen. Den
under ett ar intjdnade pensionsférmanen utbetalas under nidstkommande ar till de anstilldas individuellt gjorda
val av pensionsforvaltare. Avsittningen till pensioner i balansrakningen avser bland annat garanti- och efterlevan-
depension. Savil kostnad som avsittning har belastats med l16neskatt pa 24,26 procent. Finansiella placeringar
tinns inte avseende pensionsmedel.

Foérindringen i pensionsskulden har bokforts 1 enlighet med den pensionsberikning per 2022-12-31 som tagits
fram av Skandia.
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Ovriga upplysningar
(RKR:s rekommendation nr 18)
Sdrredovisning av vissa kommunala befogenbeter

Lagkrav pd sirredovisning av vissa kommunala befogenheter finns. Detta giller bland annat ellagen (1997:857),
fjarrvirmelagen (2008:263) och lagen om allméinna vattentjdnster (2006:412). I Nissj6 kommuns bedrivs samtliga
dessa verksamheter 1 Nissjo Affarsverk AB med dotterbolaget Nissjo Affdrsverk Elnit AB vilka siledes upprit-
tar och tillhandahaller sirredovisningarna.
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Revisionsberattelse for 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannareviso-
rer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gil-
lande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och éterre-
dovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogo-
relse".

Vi bedomer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Néssjo
kommun bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och i huvudsak forenligt med de verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2022.

Vi aberopar bifogad redogdrelse och rapporter.

Nissjo kommun 2023-04-03

Bengt Karlsson, ordforande
Greger Phalén, vice ordférande
Alf Johansson

Anna Fridell

Anders Hall

Christer Andersson

Erkki Mustonen

Kenny Jonsson

Josef Varga
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