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Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Vi har av Nassjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska kultur- och
fritidsnamndens samt tekniska servicendmndens system fér intern kontroll. Uppdraget
ingar i revisionsplanen fér ar 2018.

Styrelser och ndmnder ska enligt kommunallagen 6 kap 7 § ansvara fér den interna
kontrollen inom sin verksamhet. Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att
verksamheterna bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestdmt samt de foreskrifter som géller fér verksamheten. De skall ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillrécklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstéllande satt.

Den interna kontrollen ska vara utformat pa ett satt som sakerstéller att de mal och
riktlinjer som uttalats fér verksamheten efterlevs.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns behov av ett férbattrings- samt
utvecklingsarbetet vad avser internkontrollarbetet.

Vi upplever intervjuad politik och profession som engagerade samt villiga till att inféra
férandringar.

Utifran vara iakttagelser bedémer vi att féljande punkter bér ses dver:

— Dagens reglemente bér kompletteras med anvisningar om riskbedémning och
riskhantering i syfte att bl.a. komma ifran ar efter ar aterkommande
kontrollmoment.

Kultur- och fritidsnamnden samt tekniska servicendamnden

- Granskade ndmnder bor uppratta sina interna kontrollplaner utifrdn genomférda
och dokumenterade riskbedomningar med utgangspunkt i kommun-
overgripande och verksamhetsspecifika mal samt gallande lagkrav. Riskerna
ska utvarderas utifran lokala malsattningar samt gallande lagstiftning.

- Riskbedémningar skall omprévas arligen mot bakgrund av standigt férandrade
premisser i verksamheterna.

- Genomfdérande-/uppféljningsrapporter bor upprattas dar resultatet av samtliga
genomfoérda kontroller féljt av atgarder vid eventuella avvikelser bér framga i ett
samlat dokument.

— Det ar av stor vikt att ledamoter och erséttare ar delaktiga samt engagerade i
arbetet med den interna styrningen och kontrollen. Utgangspunkten for
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politikens delaktighet bér vara genomférande av risk- och
vasentlighetsbeddémningar.

Arbetet med den interna kontrollen bér formas samt struktureras med sikte pa
hela verksamheten och inte enbart med fokus pa ekonomiadministrativa rutiner.

Antalet kontrollmal bér matcha ndmndernas och styrelsens verksamhets-
omfattning.

Utbildningstillfallen om "intern kontroll och dess tillamning” bér anordnas.

Kommunstyrelsen

Vi anser att det ar av vikt att kommunstyrelsen uppfyller sitt samordningsansvar
vad avser internkontrollarbetet genom dokumenterade utvérderingar av
namnders och styrelser internkontrollarbete. Avsaknaden av uppféljningar och
utvarderingar av kommunens arbete med den interna kontrollen med
kommunstyrelsen som uppdragsagare, riskerar att leda till en s.k.
"Dokumentstyrning”, dvs. en mangd beslut som fattas men som inte fullt ut
genomfors eller féljs upp, dar konsekvensen blir verkningslésa styrdokument.

Kommunstyrelsen bér arbeta fram centrala tillampningsanvisningar vad géller
riskanalys/riskbedémning i syfte att uppna en enhetlighet inom kommunens
namnder och styrelser.

Kommunstyrelsen bér arbeta fram en central mall avseende genomférande-
/uppféljningsrapporter av genomférda kontroller upprattas i syfte att komma
ifran olikartade rutiner inom verksamheterna.

Utbildningstillfallen om "intern kontroll och dess tillamning” bér anordnas.

Inledning/bakgrund

Vi har av Nassjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska kultur- och
fritidsn@mndens samt tekniska servicendmndens system fér intern kontroll. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2018.

Revisorerna har i sin revisionsplanering fér 2018 bedémt att ovanstaende ndmnders
interna kontroll som ett riskomrade. Revisionen vill med granskningen sékerstélla att
internkontrollarbetet inom namnderna fungerar tillfredsstéllande och féljer aktuella
policys och riktlinjer fér intern styrning och kontroll.
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Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om ndmndernas interna kontroll av
verksamheten ar tillracklig.

Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:

== Finns ett gdllande kommund&vergripande reglemente fér intern styrning och
kontroll?

== Efterlevs géllande reglemente for intern styrning och kontroll?

> Har den interna kontrollen sin utgangspunkt i dokumenterade risk- och
vasentlighetsanalyser?

= Sker arliga omprévningar av risk- och vasentlighetsanalyser?

> Finns internkontrollplaner fér respektive ndmnd (ar 2016, 2017, 2018)?
== Hur fungerar rapporteringen till kommunstyrelsen?

== Ar internkontrollplanerna uteslutande en tjdnstemannaprodukt?

> Ar namndspolitiker delaktiga i arbetet med den interna styrningen och
kontrollen?

> Genomfor kommunstyrelsen nagra utvarderingar utifran namndernas arliga
uppféljningsrapporter?

Avgransningar

Granskningen avgransas till nAmndernas 6évergripande system fér intern kontroll. Inom
ramen fér granskningen genomfors ingen kartldggning av verksamhetens
kérnprocesser i syfte att identifiera avsaknad av vasentliga kontroller.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna/verksamheten uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Tillampbara interna regelverk och policys.
— Ramverket COSO

— Internkontrollplaner och uppféljningar
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Ansvarig namnd

Granskningen omfattar kultur- och fritidsnamnden och tekniska servicenamnden samt
kommunstyrelsen.

Metod

Studium och genomgang av relevanta styrdokument och beslutsunderlag. Intervjuer
och avstdmningar har genomférts med ndmndsordférande, férvaltningschefer,
férvaltningsekonomer/controllers, ekonomiassitent samt kommunchef.

Rapporten har faktagranskats av férvaltningschefer, férvaltningsekonomer/controllers
samt kommunchef.

Lagstiftning

Namndernas ansvar fér den interna kontrollen ar reglerat i Kommunallagen enligt
féljande:

KL, 6 kap, 6 §

"Némnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de féreskrifter som
géller fér verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i évrigt tillfredsstéllande sétt.

Detsamma géller ndr varden av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 §
har ldmnats éver till ndgon annan.”

Samtal med granskade namnder

lakttagelser

Av intervju med politik och professionen inom granskade ndmnder, (tekniska
servicenamnden samt kultur- och fritidsnamnden), framgar flera gemensamma
namnare, dar bl.a. behovet av utbildning inom intern kontroll fér bade politiker och
tjdnsteman betonas. Det uttrycks enhetligt att det finns ett tydligt behov av
kompetenshdjande insatser, dar kunskapsnivan bedéms som lag idag.

De intervjuade haller med om att idag ses internkontrollarbetet mer som en féreteelse
som ska utféras ett par ganger per ar och att den ska genomféras av en eller ett fatal
personer.
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Det framgar vidare ett énskemal att rapporten ar av vagledande karaktar, dar
namnderna kan fa ett stdd i det dagliga arbetet genom rapporten.

Kommentarer

Utifran ovanstaende kommer vi att inkludera en tydlig beskrivning av "vad avsikten med
intern styrning och kontroll ar” i syfte att stédja ndmnderna. Vi anser att namnderna
behover i forsta hand forsta syftet, funktionen och nyttan med ett internkontrollarbete
for att i nasta steg kunna omsétta det i praktiken. Utan den insikten finns risken att
internkontrollarbetet uppfattas och reduceras till en arbetsuppgift som bockas av en
gang per ar.

Vad ar intern styrning och kontroll?
Intern kontroll syftar till att:

Sékerstadlla andamalsenligheten och maluppfyllelsen

= Undvika uppkomsten av allvarliga fel, brister, oegentligheter och
fortroendeskador.

= Sakerstalla efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer
= Sakra en effektiv forvaltning

= Sdakerstalla verksamhetskvalitén

Veml/vilka berors?

En vanlig missuppfattning som ndmnts tidigare ar att intern kontroll ar en féreteelse
~ som utférs en gang per ar och att den ska genomféras av en eller ett fatal personer.

Intern styrning och kontroll &r en standig pagaende process, genom vilken
kommunens styrelse, nimnder, ledning och annan personal inférskaffar sig rimlig
sékerhet for att kommunens mal uppnas.

Processen omfattar all personal i organisationen med namnder och styrelser som
ytterst ansvariga.

Kommunstyrelsen skall inom ramen fér sin uppsiktsplikt bevaka nhdmndernas och
bolagens arbete med den interna kontrollen.
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Vad omfattas?

Arbetet med intern styrning och kontroll ska utformas utifran en helhetssyn pa
verksamheterna med fokus pa att uppna lokalt uppsatta mal samt gallande
lagstiftning.

Det rader en vanlig missuppfattning om att internkontroll handlar enbart om
hanteringen och kontroll av ekonomiska rutiner. Intern kontroll begréansas inte till
ekonomiadministration utan omfattar hela verksamheten.

Risk- och vdsentlighetsbhedémning samt riskhantering

Ett underbyggt internkontrollarbete har sin grund i systematiska risk- och
vasentlighetsbedémningar. Det &r d en nédvandig del samt utgangspunkten for att
kunna ta fram aktuella och relevanta kontrollmal som sen punktas upp i en
internkontrollplan.

Riskbegreppet utgar ifran sannolikheten att nagot traffar. En risk ar den samlade

bedémningen av sannolikheten fér en o6nskad héandelse och konsekvensen om
handelsen skulle intraffa.

De fyra ledorden i riskarbetet ar:

Vardera

Prioritera
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For att kunna identifiera risker maste i férsta hand organisationens mal definieras.

Nasta steg ar att identifiera befintliga och sannolika risker som kan férhindra att
malen uppnas for att darefter kunna bedéma huruvida riskerna skall hanteras.

Efter att ha identifierat riskerna skall de varderas och prioriteras. Detta Utifran
tillgangliga resurser.

Mot bakgrund av standigt férandrade férutsattningarna, (ekonomi, lagstiftning, riktlinjer,
bransch & marknad, omvarldsférandringar etc.), maste saledes riskbedémningen
upprepas och omprévas arligen. Det racker ddrmed inte med att genomféra en
riskbedémning som ska ligga till grund for flera ars internkontrollplaner.

Internkontroliplaner

Nasta steg efter risk- och vasentlighetbedémningen ar att upprétta en
internkontrollplan, dar utvalda kontrolimal punktas upp.

Av en interkontrollplan bor féljande framga:

Viket system/arbetsomrade/funktion/rutin kontrollen avser.

Vilket kontrollmoment/kontrollmal inom systemet/arbetsomradet/funktionen/
rutinen som skall kontrolleras.

= Vilka lagrum/regler, interna styrdokument, reglementen och riktlinjer som
berdrs.

Frekvens

Urval

Metod

Kontrollansvar, dvs. vem som ar ansvarig for utférandet.

Rapportering till férvaltningsledning, Ange befattningar - ndrmaste chef,
enhetschef eller férvaltningschef.

Rapportering till namnd/styrelse

Har bor tidsangivelser for avrapportering framga. Resultatet av genomférda
kontroller ska kontinuerligt rapporteras till ndAmnd/styrelse som ytterst ansvarar
for verksamheten och darmed den interna styrningen och kontrollen.
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Genomférande-/uppféljningsrapporter

Arets internkontrollarbete ska resultera i en dokumenterad rapport, dar resultatet av
samtliga genomférda kontroller féljt av eventuella atgarder och insatser framgar.

Genomférande-/uppféljningsrapporten ska presenteras fér namnden.

Styrdokument

lakttagelser

Vi har tagit del av ett kommundvergripande reglemente fér internkontroll, antaget av
kommunfullméaktige 2003-01-30 och reviderat 2017-11-30, dar bl.a. féljande har
faststallts:

Regler for intern kontroll

1§

Den interna kontrollen ska vara ett stdd till och ett hjalpmedel fér organisationen att
styra mot uppsatta mal. Syftet med granskningen genom intern kontroll &r ocksa att
forebygga och fanga upp fel och brister i vara kdrnverksamheter. Darmed sakerstaller
man att verksamheten ar andamalsenlig och bedrivs effektivt och sakert.

Reglernas omfattning och innehall

2§

Utéver vad som géller om intern kontroll i kommunallagen och aktiebolagslagen géller
féljande fér kommunens ndmnder och i tillampliga delar fér kommunens bolag.

Vad som sdgs om ndmnd i dessa regler galler &ven kommunstyrelsen i tillampliga
delar.

Intern kontrollplan faststélls i januari

38§

Namnderna och styrelserna i kommunens bolag ska varje ar upprétta och anta en
sarskild plan fér innevarande ars granskning av den interna kontrollen.

Planen ska antas av ndmnden eller styrelsen senast under januari och darefter
dverlamnas till kommunstyrelsen och till kommunrevisionen senast den sista februari.

Internkontrollplanen och dess innehall
48
Planen ska visa:
— Vad som ska granskas under aret (kontrollmoment)
Vissa delar kan utgora staende punkter i den interna kontrollplanen. Andra
delar kan férnyas och erséttas av delar som inte tidigare kontrollerats.
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-~ Nar granskningen ska genomféras (frekvens)
Vissa verksamheter bor granskas tva eller flera ganger under ett ar medan
andra kan granskas och rapporteras en gang per ar.

— Hur granskningen ska genomféras (kontrolimetod)
— Vem som ska utféra granskningen (kontrollansvar)
— Nar granskningen ska rapporteras till namnd eller styrelse

Vad ska granskas?

5§

| valet av det som ska granskas utgar man fran en riskbeddémning som varderar
sannolikhet och konsekvens. Riskerna ska varderas utifran bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga aspekter.

Det som ska granskas i internkontrollen &r den verksamhet som ndmnden eller
styrelsen ansvarar for.

Féljande delar ska alltid inga i ndmndens och styrelsens granskning:
— verksamhetens mal och uppdrag
- verkstallandet av fullmaktiges beslut (uppdrag i budget)
— ekonomi
— kommunala styrdokument
— pensionsmedelsférvaltning (géller endast kommunstyrelsen)

Konkret kan det till exempel handla om att sdkerstalla korrekt myndighetsutévning och
bokféring, att upptacka och férebygga vasentliga risker i verksamheten, att information
till allmanheten ar korrekt och lattiligénglig, att férfattningsdokument ar aktuella, att
politiska beslut verkstalls, att férhindra uppkomsten av korruption.

Organisation och ansvarsférdelning

Fdérvaltningschefs och VDs ansvar

6§

Forvaltningschefen eller VD ska ta fram en intern kontrollplan.

Resultatet av den interna kontrollen ska rapporteras till namnden eller styrelsen minst
en gang per ar.

Nd@mndernas och bolagens uppféljnings- och rapporteringsskyldighet
7§

Namnden och styrelsen ar ansvarig for att den interna kontrollen ar tillracklig.
Varje ndmnd och styrelse ska Iépande félja upp den interna kontrollen inom sin
verksamhet.

Varje namnd och styrelse ska senast i samband med arsredovisningen, rapportera
resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen och till
kommunrevisionen.
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Kommunstyrelsens utvdrderingsansvar

8§

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran sin egen, ndmndernas och styrelsernas
uppféljningsrapporter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och vid
behov vidta atgarder.

Kommunrevisionen

9§

Kommunrevisionen prévar sedan om den interna kontrollen som goérs inom respektive
verksambhet ar tillracklig.

Kommentarer

Vi bedémer att reglementet bér kompletteras med anvisningar om riskbedémning och
riskhantering som ar utgangspunkten i arbetet med den interna styrningen och
kontrollen, (se avsnitt 5). Detta i syfte att bl.a. komma ifran ar efter ar aterkommande
kontrollmoment p.g.a. bland annat slentrian.

Reglementet bor fastsla att interna kontrollplaner skall uppréttas utifran genomférda
samt dokumenterade riskbedémningar med utgangspunkt i kommundévergripande
och verksamhetsspecifika mal samt géllande lagkrav.

Det bor vidare faststéllas att riskbedémning skall genomféras samt omprévas arligen
mot bakgrund av standigt férandrade premisser i verksamheterna.

Kommungemensamma kontrollmal inom
ekonomiadministration

lakttagelser

De ekonomiadministrativa kontrolimalen arbetas fram arligen av ekonomigruppen och
faststalls av kommunstyrelsen. Kontrollmalen &r gemensamma och géller for samtliga
namnder. Av aren 2016, 2017 och 2018 framgar 8 st kontrollmal som avser ekonomi-
administration. Kontrollmalen ar aterkommande for aren 2016 och 2017. For ar 2018

har tre kontrollmal férnyats.

Av samtal med professionen inom tekniska serviceférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen framgar att arbetet med att ta fram de gemensamma
ekonomiadministrativa kontrolimalen inte féregas av ett dokumenterat och underbyggt
risk- och vasentlighetsarbete. Detta bekréaftas av upprepade kontrollmoment i
internkontrollplanerna.

Verksamhetsspecifika kontrollmal ska arbetas fram av ndmnderna.
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Kommentarer

Vi anser att arbetet med framtagning av kommungemensamma kontrolimal inom
ekonomiadministrationen bér foregas av ett underbyggt riskanalysarbete. Arbetet bor
dokumenteras. Som tidigare namnts maste befintliga och sannolika risker analyseras
och omprévas arligen for att kunna fylla en funktion. Detta mot bakgrund av sténdigt
forandrade foérutsattningar, (ekonomi, lagstiftning, riktlinjer, bransch & marknad,
omvérldsfoéréndringar etc.).

Som tidigare papekats racker det ej med att genomféra en riskbedémning som ska
ligga till grund for flera ars internkontrollplaner.

Kultur- och fritidsnamnden

lakttagelser

Av granskade interkontrollplaner for aren 2016-2018 framgar aterkommande
kontrollmoment, dar detta bottnar i avsaknaden av arliga samt underbyggda
riskbedémningar och analyser. Detta bekréftas dven av intervjuerna, dér professionen
har i samband med granskningen uppmarksammat detta.

Av internkontrollplanerna fér de granskade aren framgar tre kontrollmal som berér
verksamheten.

Vi har ocksa tagit del av genomféranderapporterna fér aren 2016 och 2017, som kallas
for granskningsrapporter. Rapporterna aterger en sammanslagen sammanfattning av
resultatet av genomférda kontrollmal.

Det uttrycks vid intervjuerna att bakgrunden till befintliga brister i internkontrollarbetet ar
begréansade resurser samt att internkontrollarbetet i stor utstrackning ses som ett
"enmansuppdrag”.

Av intervju med nadmndsordférande framgar att internkontrollplanerna &r idag en
tjanstemannaprodukt samt att namnden inte har tillréckliga kunskaper om grunderna
och innebdérden av intern kontroll.

Arbetet med den interna kontrollen rapporteras arligen till kommunstyrelsen.

Kommentarer

Det rader konsensus kring bristerna i internkontrollarbetet samt att det inte ar ett
prioriterat omrade.

Vi beddmer att en viktig férutsattning for en god intern kontroll &r val fungerande rutiner
utifran dokumenterade riskanalyser som omprévas arligen. Vi anser att ndmnden bor
se over internkontrollarbetet, dar tydliga rutiner avseende riskanalys/bedémning och
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genomférande boér arbetas fram. Rutinerna bér bl.a. faststélla att riskbedémningar ska
genomforas arligen i syfte att kunna ta fram aktuella och relevanta kontrolimal.

Utifran verksamhetens omfattning anser vi att det ar for fa kontrollmal som granskas
arligen, dar dagens antal inte kan ge ett underlag till att inférskaffa sig en rimlig
sdkerhet.

Vi anser att genomféranderapporterna, (granskningsrapporter) bér utvecklas, dar
dagens information ar knapphandig. Resultatet av samtliga genomférda kontroller bor
aterges pa ett tydligt satt for respektive kontrollomrade. Likasa bor eventuella
avvikelsehanteringar och insatta atgarder beskrivas.

Som tidigare namnts har namnden det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen, dar
det ledaméter och ersattare bor vara delaktiga samt engagerade i arbetet med den
interna styrningen och kontrollen. Det ar av vikt att internkontrollarbetet inte ar
uteslutande en tjanstemannaprodukt. Utgangspunkten for politikens delaktighet bor
vara férankring av risk- och vasentlighetsbedémningar.

Tekniska servicenamnden

lakttagelser

Av granskade interkontrollplaner foér aren 2016-2017 framgar aterkommande
kontrollmoment, dar detta bottnar i avsaknaden av arliga samt underbyggda
riskbedémningar och analyser.

For 2018 har fyra nya kontrollmal tillkommit. Sammantaget finns elva kontrollmal som
ror verksamheten. Det saknas dock ett dokumenterat risk- och vasentlighetsarbete.

Vad galler namndsledaméternas delaktighet anges att namnden har vid vissa tillfallen
kommit med férslag till kontrollmal som har inkluderats i internkontrollplanen. Det finns
dock ingen systematik vad galler politikens delaktighet i internkontrollarbetet.

Det saknas genomféranderapporter som redogor for resultatet for genomférda
kontroller foljt av atgarder vid eventuella avvikelser.

Likt kultur- och fritidsndmnden uttrycks att bakgrunden till befintliga brister i
internkontrollarbetet ar begrénsade resurser samt att internkontrollarbetet i stor
utstrackning ses som ett "enmansuppdrag”. Det uttrycks vidare att det finns ett behov
av att 6ka kunskapen samt medvetenheten bade inom politiken och organisationen vad
géller internkontroll.

Arbetet med den interna kontrollen rapporteras arligen till kommunstyrelsen.
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" Kommentarer

Vi anser att néamnden boér se éver internkontrollarbetet, dar tydliga rutiner avseende
riskanalys/bedémning och genomférande bér arbetas fram. Rutinerna bér bl.a.
faststalla att riskbedémningar ska genomféras arligen i syfte att kunna ta fram aktuella
och relevanta kontrollmal. Riskanalysen/bedémningen bér dokumenteras.

Vidare bér genomféranderapporter uppréattas, dar resultatet av samtliga genomférda
kontroller foljt av atgarder vid eventuella avvikelser bor framga i ett samlat dokument.

En systematisk rutin for politikens delaktighet bér inrattas.

Kommunstyrelsens uppsikt

Kommunalratten ger kommunstyrelsen en sarstéllning bland ndmnderna genom att
styrelsen har tilldelats en ledande samt samordnande roll. Med denna sarstéllning
féljer ett ansvar att inférskaffa en dverblick éver hela kommunférvaltningen.

Kommunstyrelsen ska inom ramen for sin uppsiktsplikt bevaka ndmndernas och
bolagens arbete med den interna kontrollen.

lakttagelser

Det kommundvergripande reglementet, 8 §, faststaller att kommunstyrelsen ska med
utgangspunkt fran sin egen, ndamndernas och styrelsernas uppfoéljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och vid behov vidta atgarder.

Av granskningen framkommer avsaknad av samlade samt dokumenterade
utvarderingar.

Kommentarer

Avsaknaden av uppféljningar och utvarderingar av kommunens arbete med den interna
kontrollen med kommunstyrelsen som uppdragsagare, riskerar att leda till en s.k.
"dokumentstyrning”, dvs. en mangd beslut som fattas men som inte fullt ut genomfors
eller foljs upp, dar konsekvensen blir verkningslésa styrdokument.

Vi anser att det ar av vikt att kommunstyrelsen uppfyller sitt samordningsansvar vad
avser internkontrollarbetet genom dokumenterade utvarderingar av ndmnders och
styrelser internkontrollarbete.

Det finns vidare ett behov av en central styrning vad géller riskbedémningsarbetet samt
genomféranderapporter.
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Kommunstyrelsen bér arbeta fram centrala tilldmpningsanvisningar vad géller
riskanalys/riskbedémning i syfte att uppna en enhetlighet inom kommunens ndmnder

och styrelser.

Likasa bor en central mall avseende genomférande-/uppféljningsrapporter av
genomforda kontroller uppréttas i syfte att komma ifran olikartade rutiner inom
verksamheterna.
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